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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɚɫɬɟɬ 

ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɢɯ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɬɪɚɬɵ - ɷɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ 

ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɢɪɦɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɟɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɬɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ 

ɢɬɨɝɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ 

ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«Ʌɟɜɢɬɚɥɶ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 1.4. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ 
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ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɟ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ʌɨɝɢɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɟ ɬɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɧɟɣ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99; «Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 10/99, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ ɇ. ɉ., Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ Ƚ.ɂ. ɢ Ȼɚɞɦɚɟɜɚ Ⱦ. Ƚ., Ɋɨɞɧɨɜɚ ɂ.ɋ., 

Ⱥɤɚɬɶɟɜɚ Ɇ.Ⱦ., Ʉɢɪɟɟɜɚ, ȿ.ȼ. ɢ Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ, Ʌ.Ɍ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɬɚɬɶɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɡ 49 ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɯ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ–ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 

ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ 

ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɢɯ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ:  

 ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ;  

 ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɫɧɹɬɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ [38, ɫ.57].  

ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ:  

 ɰɟɯɨɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɰɟɯɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɹɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɰɟɯɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɰɟɯɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɰɟɯɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɰɟɯɨɜɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ;  

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), 

ɤɪɨɦɟ ɰɟɯɨɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɳɟɡɚɜɨɞɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ) ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

 ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɥɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

(ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [34, ɫ.82].  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɥɚɧɨɜɭɸ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ) ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɥɚɧɨɜɚɹ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ) ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɪɚɜɧɢɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [31, ɫ.165].  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ [24, ɫ.160].  

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɜɬɨɪɨɣ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ (ɝɥɚɜɚ 25 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», 

ɱ. 2 ɇɄ ɊɎ) [2].  

ȼ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ (ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ») 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɪɚɫɯɨɞɵ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ [6]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɇɄ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɜɚ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɫɬɶ.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ɗɬɨ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɫɱɢɫɥɹɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢ ɢɡ ɧɢɯ Д45, ɫ.618Ж.  

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɡɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɉɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɧɟɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɋɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ 

ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɦɟɧɟɧɧɵɟ 

ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ Ɉɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɉɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɭɫɥɨɜɧɨ-

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [46, ɫ.16] 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 

– ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢɯ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɤ ɬɚɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɨɦ «ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɠɢɜɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ», ɬ.ɟ. ɬɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

Д38, ɫ.57Ж. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
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ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 

ɭɱɟɬɭ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [6].  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɬɪɚɬ: ɩɪɹɦɵɟ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д33, ɫ.6]. 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ, 

ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ. Ʉ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ - ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ. Ʉ ɬɟɤɭɳɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-
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ɥɢɛɨ ɰɟɥɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɟ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ. Ɉɞɧɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ 

ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɧɟɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ, ɥɢɦɢɬɚɦɢ ɢ ɫɦɟɬɚɦɢ, ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ – ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɋɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ) – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɧɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ Д33, ɫ.170]. 

ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɚɥɶɧɵɟ (ɢɦɟɜɲɢɟ 

ɦɟɫɬɨ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ) ɢ ɜɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ 

ɜɵɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɭɱɟɬɭ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ: 

 ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

 ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ (ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ); 

 ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ; 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

 ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

 ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɛɪɚɤɚ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ [29, ɫ.47]. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. 

ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɥɢ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉ 

ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɹɦɨ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɭɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɚ 
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ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɛɟɡ  

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ 

ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [34, ɫ.196] 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɇɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 

 

ɉɨɡɚɤɚɡɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ, ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɢɤɥɨɦ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɭɱɟɬɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ, ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 

ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɨɡɚɤɚɡɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ 

ɉɨɩɟɪɟɞɟɥɶɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ 

ɉɨɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɟɟ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɍɱɟɬ 

ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. ɇɚ ɫɱɟɬɟ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɡɚɤɚɡɚ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 25 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ [41, ɫ.264].  

ȿɫɥɢ ɡɚɤɚɡ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɨ ɜɫɟ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ. Ɉɬɱɟɬɧɚɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɉɨɩɟɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɫɟɪɢɣɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɢɤɥɨɜ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ (ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɉɟɪɟɞɟɥ – ɞɨɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɩɟɪɟɞɟɥ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɩɨɩɟɪɟɞɟɥɶɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɚɬɶɹɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɟɪɟɞɟɥ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɬɚɩ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ.  
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ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɜɫɟɯ 

ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɟɪɟɞɟɥɭ 

ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚ. 

ɉɨɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɧɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɭɝɨɥɶɧɨɣ, ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɨɣ, ɝɚɡɨɜɨɣ, ɧɟɮɬɹɧɨɣ, 

ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪ.) ɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɫɮɚɥɶɬɚ ɢ ɞɪ.). 

ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɟɡ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɣ ɮɚɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɞɭɤɬ ɷɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɑɚɫɬɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ 

ɩɨɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɧɚ ɜɟɫɶ ɜɵɩɭɫɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 



 17 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨ, 

ɤɚɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɟɪɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

1.3 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɪɟɞɧɵ ɢɥɢ 

ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ [43, ɫ.197]. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɟɡ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Д5Ж. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ - 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɭɱɟɬɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɬɨɝ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 
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ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ [36, ɫ.231]. ɍɱёɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɰɟɥɢ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɦ ɧɚ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [45, 

ɫ.618]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ: 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ, ɛɚɧɤɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɥɢɰɚɦ. 

2 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɦɟɬɚɦɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɉɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 

ɯɢɳɟɧɢɹ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɪɚɠɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

3 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ, ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

4 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ 

ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

5 ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɧɨ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [24, ɫ.66]. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɣ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɩɨɪɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɨɛɹɡɚɧ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɠɟ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ); 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɢɛɵɥɢ [31, ɫ.166]. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ  
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ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [28, ɫ.92]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)) ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɪɹɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Д26, ɫ.40] 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɧɚɥɢɱɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɰɟɥɶ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚɞɨ ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

ɉɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 

Ɉɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɬ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ 

Ɉɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

Ɉɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɭɫɥɭɝ) 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

 

1.4 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ȼɄɊ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ», ɛɵɥɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 26 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 690041, ɝ.ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɭɥ.Ɇɚɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɞ.22 ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɢ ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ».  

ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚɦɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɫɭɞɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬ; ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 
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ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ, ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɈɈɈ 

«Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɜɥɚɞɟɟɬ ɡɚɜɨɞɨɦ. 

ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ;  

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ;  

 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɋɍ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɣ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɩɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ), ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɛɨɥɟɟ 

ɭɡɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɞɜɭɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 

Ɉɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ, ɫɥɭɠɛɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

«Ʌɟɜɢɬɚɥɶ». ȼ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ»] 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɧɚ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ: 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɱɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

 ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɜɟɪɫɢɢ 8.2». 

ȼ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ: 

 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ (ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɊɋɈ  
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ Ɋɟɦɨɧɬɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 

Ɋɟɦɨɧɬɧɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
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 ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɤɪɚɣɧɢɣ ɫɪɨɤ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ); 

 ɝɪɚɮɢɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɞɢɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɦɟɬɨɞɢɤɢ) ɭɱɟɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ 

«Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɢɡɞɚɧ ɩɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɞɥɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɤɨɩɟɣɤɚɯ (ɩ. 18 ɉȻɍ 6/01). 

2 ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɩ. 

48 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɩ. 18 ɉȻɍ 6/01, ɫɬ. 259 ɇɄ ɊɎ). 

3 ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɱɟɬɨɜ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ». 

4 ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɢ ɩɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɩ. 58 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɩ. 16 ɉȻɍ 5/01, ɩ. 6 ɫɬ. 254 ɇɄ ɊɎ). 

5 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩ. 9 ɉȻɍ 10/99). 

6 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɤɚɫɫɵ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. 
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7 ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» 

ɉȻɍ 18/02 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19 ɧɨɹɛɪɹ 2002 ɝ. № 

114ɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 

ɝ. ɩɨ 2017 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɡɚ 2015–2017 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 

Ⱥɛɫ. ɨɬɤɥ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2016 / 

2015 

2017 / 

2016 

2016 / 

2015 

2017 / 

2016 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɬɵɫ. ɪ. 21487 14093 19632 -7394 5539 -34,4 39,3 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɱɟɥ. 

12 10 13 -2 3 -16,7 30,0 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 
1 ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪ. 1790,6 1409,3 1510,2 -381,3 100,9 -21,3 7,2 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɵɫ. ɪ. 4709 3968 5166 -741 1198 -15,7 30,2 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 1 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪ. 
 

392,4 396,8 397,4 4,4 0,6 1,1 0,2 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɉɎ, ɬɵɫ. ɪ. 220 104 312 -116 208 -52,7 200,0 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪ. 20050 13146 18063 -6904 4917 -34,4 37,4 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪ./ɪ.  97,7 135,5 62,9 37,8 -72,6 38,7 -53,6 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ./ɪɭɛ.  0,01 0,007 0,02 -0,003 0,013 -30,0 185,7 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ., ɪ.  0,933 0,933 0,920 0 -0,013 0 -1,4 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɬɵɫ. ɪ. 1437 947 1569 -490 622 -34,1 65,7 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 

6,69 6,72 7,99 0,03 1,27 - - 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɣ Ⱥ, Ȼ] 

 

ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 34,4% ɢɥɢ ɧɚ 7394 ɬɵɫ. ɪ., ɚ ɜ 2017 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 39,3% ɢɥɢ ɧɚ 5539 ɬɵɫ. ɪ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɱɥɨɜɥɟɧ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ.  
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ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 6904 ɬɵɫ. ɪ. - 

ɧɚ 34,4%, ɚ ɜ 2017 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɚɫɶ ɧɚ 4917 ɬɵɫ. ɪ. – ɧɚ 37,4%. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɜ 2017 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ 30%. Ɂɚ 

ɫɱɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɞ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 2017 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 100,9 ɬɵɫ. ɪ. ɢɥɢ ɧɚ 7,2%. ȼ 2016 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ 

ɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɥɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2017 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɨɧɞ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɝ. ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1198 ɬɵɫ. ɪ. ɢɥɢ 30,2%. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ 2017 ɝ. ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɮɨɧɞɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 2016 ɝ. 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ 116 ɬɵɫ. ɪ. ɢɥɢ 52,7%, ɚ ɜ 2017 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 208 ɬɵɫ. ɪ. ɢɥɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2017 ɝ., ɨ ɱɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 0,933 ɪ., ɚ 

ɜ 2017 ɝ. - 0,920 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɧɚ 0,013 ɪ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɞ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2017 ɝ. ɧɚ  622 ɬɵɫ. ɪ. 

ɢɥɢ ɧɚ 65,7%.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ, ɞɥɹ 

ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɜɥɚɞɟɟɬ ɡɚɜɨɞɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» 

ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ. 
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2 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

2.1 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ: 

1 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ʉ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ; ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ, 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ; ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

2 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. Ʉ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɭɦɦɵ, 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɤɥɚɞɚɦ, ɫɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ; ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ. 

3 ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝ. ɫɬɚɜɤɚ ɨɬ ɮɨɧɞɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30%. 

4 ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɪɨɤ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɵɲɟ 

100 000 ɪ. 

5 ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

«ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» (ɉȻɍ 5/01). Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɝɥɚɜɨɣ 25 

«ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɇɄ ɊɎ.  

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «1ɋ:Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɱɟɬɟ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ: 10.01 «ɋɵɪɶɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 10.02 «ɉɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ»; 10.03 

«Ɍɨɩɥɢɜɨ»; 10.04 «Ɍɚɪɚ ɢ ɬɚɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ»; 10.05 «Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ»; 10.06 

«ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ»; 10.07 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ 
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ɫɬɨɪɨɧɭ»; 10.08 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ»; 10.09 «ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 

ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ»; 10.10 «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɚɫɬɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɟ»; 10.11 «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɚɫɬɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ».  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ 

ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɩɨ ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɬɩɭɫɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: ɥɢɦɢɬɧɨ-ɡɚɛɨɪɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ-ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ, 

ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

Ʌɢɦɢɬɧɨ-ɡɚɛɨɪɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɥɢɦɢɬɚɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɜɨɡɜɪɚɬ). ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 2 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚ ɷɬɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɤɥɚɞɨɜɳɢɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɞɚɬɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɜɨɞɢɬ ɨɫɬɚɬɨɤ ɥɢɦɢɬɚ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɦɭ ɧɨɦɟɪɭ. 

ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɦ ɥɢɦɢɬ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ. ɋɞɚɱɚ ɤɚɪɬ ɫɤɥɚɞɨɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɦɢɬɚ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ-ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ (Ɇ-11) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 2 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ: 1 ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, 2 - ɞɥɹ 

ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (Ɇ-17) ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɪɬɭ, ɜɢɞɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» 

ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɨɜ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 23 «ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», 60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ», 71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ», 75 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ», 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ», 98 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ». 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɨɜ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 23 «ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», 25 

«Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ», 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ», 29 

«Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ», 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ» ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ». 

ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɨɜ 90 

«Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ». 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ 

ɦɧɨɝɨɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɥɨɠɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɎɁ «Ɉ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɨɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29.07.1998 № 34ɧ 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɉȻɍ №1/2008 «ɍɱɟɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». ȼ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ: ɩɥɚɧ 

ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬ.ɞ. ɉȻɍ №10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». Ɂɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 

31.10.2000 № 94ɧ. ȼ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 

ɤɪɚɬɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɢɩɨɜɚɹ ɫɯɟɦɚ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ.  

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.04.2007 № 243 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ, 

ɜɵɩɭɫɤ 3, ɪɚɡɞɟɥ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ». ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.06.2011 № 624ɧ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɞɚɱɢ ɥɢɫɬɤɨɜ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ». ɉɪɢɤɚɡ 

Ɇɢɧɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 26.04.2011 № 342ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ» ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 

ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɇɨɦɟɪ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɉɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɞɪɨɜ 

Ɍ-1 ɉɪɢɤɚɡ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ) ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

Ɍ-2 Ʌɢɱɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

Ɍ-3 ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɍ-5 ɉɪɢɤɚɡ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ) ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

Ɍ-6 ɉɪɢɤɚɡ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ) ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 

Ɍ-7 Ƚɪɚɮɢɤ ɨɬɩɭɫɤɨɜ 

Ɍ-8 
ɉɪɢɤɚɡ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ) ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ (ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ) ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ (ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ) 

Ɍ-11 ɉɪɢɤɚɡ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ) ɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧиɟ ɬɚɛɥиɰы 2.1 

ɇɨɦɟɪ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɉɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

Ɍ-12 Ɍɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ɍ-13 Ɍɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɍ-49 Ɋɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

Ɍ-51 Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

Ɍ-53 ɉɥɚɬɟɠɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

Ɍ-54 Ʌɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ 

Ɍ-60 Ɂɚɩɢɫɤɚ-ɪɚɫɱɟɬ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 

Ɍ-61 
Ɂɚɩɢɫɤɚ-ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ (ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ) ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ (ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ) 

Ɍ-73 

Ⱥɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɚɤɬɢɜɧɨ – ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɱɟɬ 70 

«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ». ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ  

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ, ɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. ɋ 2017 ɝ. ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ. Ⱦɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ. ɂɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟ ɠɟ ɫɱɟɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɚ 

ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɟɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, 

ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ. 

ɍɱɟɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 69 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ». Ɉɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɫɱɟɬɚɯ 

69.1 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ»; 69.2 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ»; 69.3 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɬɚɪɢɮ ɜ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ Ɏɨɧɞ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɱɚɫɬɢ: 1) ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɩɟɧɫɢɢ; 2) ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɢ; 3) ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɢ (ɞɥɹ ɥɢɰ 1967 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɨɥɨɠɟ). 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɫɱɟɬɭ 69.2 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɬɪɟɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ 

Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ), ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɏɨɧɞ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ Ɏɨɧɞ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɦɦɵ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚ ɬɨɬ ɠɟ ɫɱɟɬ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥɚ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ: Ⱦɟɛɟɬ 20 ɫɱɟɬɚ 

«Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); Ⱦɟɛɟɬ 23 ɫɱɟɬɚ  

«ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); Ⱦɟɛɟɬ 25 ɫɱɟɬɚ 

«Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɰɟɯɨɜ); Ⱦ26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ»; Ⱦɟɛɟɬ 44 ɫɱɟɬɚ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ»; Ⱦɟɛɟɬ 28 ɫɱɟɬɚ «Ȼɪɚɤ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ»; Ʉɪɟɞɢɬ 69 ɫɱɟɬɚ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ» (ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ). 
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ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ 69 ɫɱɟɬɚ «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ, 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɉȻɍ 

6/01 ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ: Ɉɋ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɸɪ.ɥɢɰɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; Ɉɋ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢɥɢ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ; ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ Ɉɋ; ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ Ɉɋ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ Ɉɋ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɢɡɧɨɫ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ (1-ɝɨ ɱɢɫɥɚ) ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɝɚɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɭ - ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1-ɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ. ȼ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɧɚ ɫɪɨɤ 

ɛɨɥɟɟ 3- ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ. 

ɉȻɍ 6/01 ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ Ɉɋ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɧɟɟ 

ɦɟɬɨɞ, ɨɬɪɚɡɢɜ ɜ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ: 

Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢɡɧɨɫɚ ɪɚɜɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ, 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɩɨɫɨɛ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɨɫɬɚɬɤɚ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɡɧɨɫɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɋ. ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɜ 

ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɥɟɬ ɫɪɨɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɦɦɚ ɢɡɧɨɫɚ ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɨɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɥɟɬ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɛɴɟɦɭ). 
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ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɡɧɨɫ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. 

ɂɡɧɨɫ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɭɱɟɬɟ ɤɚɤ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 02 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». ɂɬɨɝɨɜɵɟ 

ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 02, ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɢɣ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ 02 ɫɱɟɬɭ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɧɨɫɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ Ɉɋ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «1ɋ: 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.2».  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 

2/2008 «ɍɱɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ» ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

 ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ; 

 ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 26. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ». 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɫɨ ɫɱɟɬɚ 25 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚ ɫɱɟɬ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɚɡɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɤɚɡ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɡɚɤɚɡɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɚ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡ-ɧɚɪɹɞ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɛɪɢɝɚɞɢɪ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɛɥɚɧɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɭ. 

ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 
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ɜɯɨɞɢɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ȼ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɫɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɢɥɢ ɡɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɱɟɬ 70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɤɚ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 20 

«Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɪɭɞɚ». Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɛɟɥɶ 

ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɟɫɹɰ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

«1ɋ:Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ», ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɭɸ Ɋɚɫɱɟɬɧɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɪɨɤɢ – 10 

ɱɢɫɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ.  

ɋɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ, ɮɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɊɎ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɤɚ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɟɬɚ 69 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ». ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 

ɉɎɊ – 22%, ɫɬɚɜɤɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɮɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 2,9%, 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 5,1%. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30%. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɥɶɤɨ – ɩɪɹɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» 
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ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ 90, ɫɭɛɫɱɟɬ 

2 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɛɚɡɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: 

1 ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɤɨɣ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 90 ɫɭɛɫɱɟɬ 2-1 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ. ɒɬɭɤɚɬɭɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ» ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ». 

2 ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɛɭɪɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɤɨɣ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 90 ɫɭɛɫɱɟɬ 2-2 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɛɭɪɟɧɢɸ» ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 

ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɍɱɟɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɈɈɈ 

«Ʌɟɜɢɬɚɥɶ».  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ⱦɟɛɟɬ  Ʉɪɟɞɢɬ  ɋɭɦɦɚ, ɪ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɡɚ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
(ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ) 

20 69, 70 58000 

Ɋɚɫɱɟɬɧɨ- ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ  
ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ, 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ-ɪɚɫɱɟɬ 

ɂɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  

20 10 9000 
Ʌɢɦɢɬɧɨ-ɡɚɛɨɪɧɚɹ 
ɤɚɪɬɚ 

ɋɩɢɫɚɧɵ 
ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ  

20 25 4500 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ-ɪɚɫɱɟɬ 

ɋɩɢɫɚɧɵ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɡɚɤɚɡ  

20 26 18700 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ-ɪɚɫɱɟɬ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧиɟ ɬɚɛɥиɰы 2.2 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ⱦɟɛɟɬ  Ʉɪɟɞɢɬ  ɋɭɦɦɚ, ɪ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɋɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ) 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
(58000 + 9000 + 4500 + 18700) 

43 20 90200 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ-ɪɚɫɱɟɬ, 
ɇɚɤɥɚɞɧɚɹ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɟɫɬɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ  62 90-1 210000 

ɇɚɤɥɚɞɧɚɹ ɧɚ 
ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ  90-3 68 32034 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ-ɪɚɫɱɟɬ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ (210000 - 

32034 - 90200) 

90-9 99 87766 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ  
ɫɩɪɚɜɤɚ-ɪɚɫɱɟɬ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ»Ж 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɜ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «1ɋ:Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.2». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɪɟɡɵ ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 1ɋ: ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ; ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ; ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɂɡ-ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

«1ɋ:Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɢ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɧɟ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «1ɋ:Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɛɚɡɵ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 1ɋ. ɗɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɜɪɭɱɧɭɸ.  

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «1ɋ:Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ 

ɨɲɢɛɨɤ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɍɚɤ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ Ȼɚɥɚɧɫɚ ɜ «1ɋ» ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɞɜɨɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɧɟ 

ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɥɭɱɲɟ ɟɝɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɱɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. 

ɋɚɦɵɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɜɢɞ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ – ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɩɢɫɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
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ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ 1ɋ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɹɦɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ «Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ». ȼɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ, 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ - ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɛɚɡɚ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɚɡɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; ɫ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɛɚɡɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ; ɫ 

ɜɵɩɭɫɤɨɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɦ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (25 

«Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢɥɢ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 

ɫɱɟɬɚ). ȼɵɩɭɫɤ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 20 ɢɥɢ 23 ɫɱɟɬɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɩɪɹɦɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɇɄ ɊɎ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ), ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɭɱɟɬɟ», ɉȻɍ 10/99 

«Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɉȻɍ 1/2008 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ  

ɉɥɚɧ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ, ȼ) ɢ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɹ ɞɟɥɚɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. ȼ 2016 ɝ. ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4509 ɬɵɫ. ɪ. ɢɥɢ ɧɚ 
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34,8%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 

ɝ. ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 4435 ɬɵɫ. ɪ., ɢɥɢ ɧɚ 52,4%. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɨɫɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2830 ɬɵɫ. ɪ. ɢɥɢ 87,2%. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɈɈɈ 

«Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ 

2015 2016 2017 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

ɬɵɫ. ɪ. ɭɞ. 
ɜɟɫ, % 

ɬɵɫ. ɪ. ɭɞ. 
ɜɟɫ, % 

ɬɵɫ. ɪ. ɭɞ. 
ɜɟɫ, % 

2016 / 

2015 

2017 / 

2016 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

6749 52,1 3246 38,4 6076 47,1 48,1 187,2 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 4709 36,3 3968 46,9 5166 40,1 84,3 130,2 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 1413 10,9 1190 14,1 1550 12,0 84,2 130,3 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 22 0,2 10 0,1 31 0,2 45,5 310,0 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 72 0,6 42 0,5 67 0,5 58,3 159,5 

ɂɬɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

12965 100,0 8456 100,0 12891 100,0 65,2 152,4 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

6749 52,1 3246 38,4 6076 47,1 48,1 187,2 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 13301 66,3 9900 75,3 11987 66,4 74,4 121,1 

ɂɬɨɝɨ ɩɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

20050 100,0 13146 100,0 18063 100,0 65,6 137,4 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ»Ж 
 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 22 ɬɵɫ. ɪ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɡɧɨɫɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 25 ɬɵɫ. ɪ. ɢɥɢ ɧɚ 59,5%.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 47,1%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ 

ɢɦɟɟɬ ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɤɭɩɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ɋɧɢɡɢɥɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 40,1%. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ, ɬɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. 

ȼ ɬɵɫ. ɪ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 

Ⱥɛɫ. ɨɬɤɥ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2016 / 

2015 

2017 / 

2016 

2016 / 

2015 

2017 / 

2016 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 3525 1582 3547 -1943 1965 -55,1 124,2 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 1744 854 1497 -890 643 -51,0 75,3 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ 510 481 535 -29 54 -5,7 11,2 

Ɋɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

970 329 497 -641 168 -66,1 51,1 

ɂɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 6749 3246 6076 -3503 2830 -51,9 87,2 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ»Ж 
 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ  ɜ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 3503 ɬɵɫ. ɪ. ɢɥɢ 51,9%, ɚ ɜ 2017 ɝ. ɢɯ ɪɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2830 ɬɵɫ. ɪ. ɢɥɢ 87,2%. 

ȼ 2016 ɝ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 1943 ɬɵɫ. ɪ. ɢɥɢ ɧɚ 55,1%. 

Ⱥ ɜ 2017 ɝ. ɪɨɫɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 124,2% ɢɥɢ 1965 ɬɵɫ. ɪ., ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɧɚ 75,3%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɲɥɨ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 2015 ɝ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɢ ɷɬɨ ɜ 2017 ɝ. 

ɞɨɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɦɟɟɬ ɪɨɫɬ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 58,4%. ȼɬɨɪɚɹ ɩɨ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɨ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,7% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 24,6%. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. 
ȼ % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 

Ⱥɛɫ. ɨɬɤɥ. 
2016 / 

2015 

2017 / 

2016 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 52,2 48,7 58,4 -3,5 9,7 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 25,8 26,3 24,6 0,5 -1,7 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ 7,6 14,8 8,8 7,2 -6,0 

Ɋɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

14,4 10,1 8,2 -4,3 -1,9 

ɂɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 100,0 100,0 100,0 - - 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ»Ж 
 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɡɚ 2015-2017 

ɝɝ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. 

ȼ ɬɵɫ. ɪ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 

Ⱥɛɫ. ɨɬɤɥ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2016 / 

2015 

2017 / 

2016 

2016 / 

2015 

2017 / 

2016 

ȼɫɟɝɨ ɎɈɌ 4709 3968 5166 -741 1198 -15,7 30,2 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɎɈɌ 3470 2988 4009 -482 1021 -13,9 34,2 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɎɈɌ 1236 980 1157 -256 177 -20,7 18,1 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ»Ж 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2016 

ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 741 ɬɵɫ. ɪ. ɢɥɢ ɧɚ 15,7% ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ 2017 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫ 

3968 ɬɵɫ. ɪ. ɞɨ 5166 ɬɵɫ. ɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ 
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ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɥɚɞɨɜ ɧɚ 1021 ɬɵɫ. ɪ. ɢɥɢ 

34,2%. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ 2017 ɝ., ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɵɩɥɚɬ ɈɈɈ 

«Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɡɚ 2015–2017 ɝɝ. 

ȼ ɬɵɫ. ɪ. 

ȼɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ 2015 2016 2017 

Ⱥɛɫ. ɨɬɤɥ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2016 / 

2015 

2017 / 

2016 

2016 / 

2015 

2017 / 

2016 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 
ɨɤɥɚɞɚɦ 

3066 2545 3502 -521 957 -17,0 37,6 

ɉɪɟɦɢɢ 1236 980 1157 -256 177 -20,7 18,1 

Ɉɬɩɭɫɤɧɵɟ 216 148 204 -68 56 -31,5 37,8 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɦ 191 295 303 104 8 54,5 2,7 

ɂɬɨɝɨ ɎɈɌ 4709 3968 5166 -741 1198 -15,7 30,2 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɎɈɌ 3470 2988 4009 -482 1021 -13,9 34,2 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɎɈɌ 1236 980 1157 -256 177 -20,7 18,1 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ»Ж 
 

ɂɡɭɱɢɜ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɜ ɧɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɤɥɚɞɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ. ɇɚ ɨɩɥɚɬɭ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ 

ɢ ɨɬɩɭɫɧɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬ. ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɎɈɌ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɨɩɭɳɟɧ 

ɤɚɤ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɎɈɌ. 

ȼ 2017 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɱɟɦ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. 
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Ⱦɚɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɎɈɌ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɡɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 1,01 ɪ. ɢɥɢ ɧɚ 22,1%, ɚ ɜ 2017 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɟɟ ɪɨɫɬ ɧɚ 

7%. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 2017 ɝ. ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɡɚ 2015–2017 ɝɝ. 

ȼɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ 2015 2016 2017 

Ⱥɛɫ. ɨɬɤɥ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2016 / 

2015 

2017 / 

2016 

2016 / 

2015 

2017 / 

2016 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪ. 21487 14093 19632 -7394 5539 -34,4 39,3 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪ. 1437 947 1569 -490 622 -34,1 65,7 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ. 
ɪ. 

4709 3968 5166 -741 1198 -15,7 30,2 

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ, ɪ. 4,56 3,55 3,80 -1,01 0,25 -22,1 7,0 

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪ. 0,22 0,28 0,26 0,06 -0,02 27,3 -7,1 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɪ. ɎɈɌ,  0,31 0,24 0,30 -0,07 0,06 -22,6 25,0 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ»Ж 
 

Ɍɚɤɠɟ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɧɚ 22,6%, ɧɨ ɜ 2017 ɝ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ 25%.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɎɈɌ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɡɚ 2016–2017 ɝɝ. 

ȼɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ 2016 2017 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɵɫ. ɪ. % 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪ. 3968 5166 1198 130,2 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 10 13 3 130,0 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɬɵɫ. ɪ. 396,8 397,4 0,6 100,2 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ»Ж 
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Ⱦɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ: 

 

ɎɁɉ = ɑ × Ɂ,      (2.1) 

 

ɝɞɟ  ɑ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ, 

Ɂ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ: 

∆ɎɈɌ(ɑ) = ∆ɑ × Ɂ0 = 3 × 396,8 = 1190,4 ɬɵɫ. ɪ. 

∆ɎɈɌ(Ɂ) = ɑ1 × ∆Ɂ = 13 × 0,6 = 7,8 ɬɵɫ. ɪ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

1198 ɬɵɫ. ɪ. Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 7,8 ɬɵɫ. ɪ. ɂ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 1190,4 ɬɵɫ. ɪ. Ɋɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɤɥɚɞɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. ȼɬɨɪɵɦɢ ɩɨ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ 

ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɦɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɟɡɟɪɜɚɦɢ 

ɞɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ.  
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɧɢɯ ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɟɟ ɨɛɴɟɦɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɡɚ  2015-2017 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2015 2016 2017 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪ. 

ɭɞ. ɜɟɫ, 
% 

2016 / 

2015 

2017 / 

2016 

ȼɵɪɭɱɤɚ 21487 100,0 14093 100,0 19632 100,0 65,6 139,3 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

12965 60,3 8456 60,0 12891 65,7 65,2 152,4 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

7085 33,0 4690 33,3 5172 26,3 66,2 110,3 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ  1437 6,7 947 6,7 1569 8,0 65,9 165,7 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɣ Ȼ, ȼ] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10, ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. 

ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ȼ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. 

ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 622 ɬɵɫ. ɪ., ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 2015 

ɝ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 10,3%. 

ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 

2016 ɝ. 60%, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 0,3%, ɚ ɜ 2017 ɝ. ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ 

ɞɨ 65,7%. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1,3% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝ. 8,0%. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ɂɧɚɹ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɰɟɧ, ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 

10%, ɬɨɝɞɚ ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 
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10,1
%100

%10%100
Jɰ 


 ,     (2.2) 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

 

Ɉɛɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɯɨɞɢɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

01 ȼȼȼɨɛщ  ,     (2.3) 

 

ɝɞɟ ȼ1 – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

ȼ0 – ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

∆ȼɨɛɳ = 14093 – 21487 = -7394 ɬɵɫ. ɪ. (2016 ɝ.) 

∆ȼɨɛɳ = 19632 – 14093 = 5539 ɬɵɫ. ɪ. (2017 ɝ.) 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɚ 2016 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 7394 ɬɵɫ. ɪ., ɚ ɡɚ 2017 ɝ. ɨɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5539 ɬɵɫ. ɪ. ɗɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɜɭɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɰɟɧɵ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ). 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɰ

1
1ɰ

J

ȼȼΔȼ       (2.4) 

 

ɝɞɟ ∆ȼɰ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɟɧ. 

2,1281
10,1

14093
14093  ɰȼ  ɬɵɫ. ɪ. (2016 ɝ.); 

7,1784
10,1

19632
19632  ɰȼ  ɬɵɫ. ɪ. (2017 ɝ.). 

0

ɰ

1
ɤɨɥ ȼ

J

ȼΔȼ       (2.5) 

 

ɝɞɟ ∆ȼɤɨɥ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

2,867521487
10,1

14093
 ɤɨɥȼ  ɬɵɫ. ɪ. (2016 ɝ.); 

3,375414093
10,1

19632
 ɤɨɥȼ  ɬɵɫ. ɪ. (2017 ɝ.); 



 47 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2016 ɝ. ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 1281,2 ɬɵɫ. ɪ., ɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ 

ɫɧɢɡɢɥɨ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 8675,2 ɬɵɫ. ɪ. ȼ 2017 ɝ. ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɨɫɬɭ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 1784,7 ɬɵɫ. ɪ., ɚ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 

3754,3 ɬɵɫ. ɪ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

 

01ɨɛɳ ɋɋΔɋ  ,     (2.6) 

 

ɝɞɟ ɋ1 – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

ɋ0 – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

∆ɋɨɛɳ = 8456 – 12965 = -4509 ɬɵɫ. ɪ. (2016 ɝ.) 

∆ɋɨɛɳ = 12891 – 8456 = 4435 ɬɵɫ. ɪ. (2017 ɝ.) 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɚ 2016 ɝ. ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4509 ɬɵɫ. ɪ., ɚ ɡɚ 2017 ɝ. 

ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4435 ɬɵɫ. ɪ. ɗɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɰɟɧɵ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɪɚɛɨɬ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɬɨɝɞɚ: 

 

ɰ

1
1ɰ

J

ɋɋɋ       (2.7) 

 

ɝɞɟ ∆ɋɰ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɟɧ. 

7,768
10,1

8456
8456  ɰɋ  ɬɵɫ. ɪ. (2016 ɝ.); 

9,1171
10,1

12891
12891  ɰɋ  ɬɵɫ. ɪ. (2017 ɝ.); 

0

ɰ

1
ɤɨɥ ɋ

J

ɋΔɋ       (2.8) 

 

ɝɞɟ ∆ɋɤɨɥ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ. 
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7,527712965
10,1

8456
 ɤɨɥɋ  ɬɵɫ. ɪ. (2016 ɝ.); 

1,32638456
10,1

12891
 ɤɨɥɋ  ɬɵɫ. ɪ. (2017 ɝ.); 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2016 ɝ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 5277,7 ɬɵɫ. ɪ., ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ 

ɧɚ 768,7 ɬɵɫ. ɪ. 

ȼ 2017 ɝ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3263,1 ɬɵɫ. ɪ., ɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1171,9 ɬɵɫ. ɪ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ: ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ 

ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

∆ɉɰ = 1281,2 – 768,7 = 512,5 ɬɵɫ. ɪ. (2016 ɝ.) 

∆ɉɰ = 1784,7 – 1171,9 = 612,8 ɬɵɫ. ɪ. (2017 ɝ.) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 512,5 ɬɵɫ. ɪ. ɜ 2016 ɝ. ɢ ɧɚ 612,8 ɬɵɫ. ɪ. ɜ 2017 ɝ. 

∆ɉɤɨɥ = –8675,2 + 5277,7 = – 3397,5 ɬɵɫ. ɪ. (2016 ɝ.) 

∆ɉɤɨɥ = 3754,3 – 3263,1 = 491,2 ɬɵɫ. ɪ. (2017 ɝ.) 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 3397,5 ɬɵɫ. ɪ., ɚ ɜ 2017 ɝ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 491,2 ɬɵɫ. ɪ. ɜ 2017 ɝ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11, ɹ ɞɟɥɚɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. 

ɇɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2016 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɜ 2017 ɝ. ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
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ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ 

«Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɡɚ 2016–2017 ɝɝ. 

ȼ ɬɵɫ. ɪ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ - ɮɚɤɬɨɪɵ 2016 2017 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ +512,5 +612,8 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ -3397,5 +491,2 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ +2395 -482 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ -490 +622 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɚ] 

 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ  ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

 ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ; 

 ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ.  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɩ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɭɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

2.4 Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɪɨɝɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɚɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɢɥɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɨɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɡɚ 2017 ɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɨɧɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɡɚ 2017 ɝ. 

ȼ ɬɵɫ. ɪ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 19632 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 6076 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 13556 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 11987 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 1569 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ 0,69 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ»] 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɨɧɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɥɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɦɟɫɬɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɵɪɭɱɤɭ. 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ»] 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɈɈɈ 

«Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» 

 

ɉɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɩɪɢ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɩɪɢ ɤɚɤɨɦ ɟɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. Ɇɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɬɚɤɠɟ ɬɨɱɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɜɧɵ ɜɵɪɭɱɤɟ. ɗɬɚ ɬɨɱɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɥɢ ɩɨɪɨɝɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɨɱɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

88,4% ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. ȿɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɟ 88,4% ɨɬ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɟɟ 88,4% ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɛɭɞɟɬ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ ɢɥɢ 

ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɫɹ. 

ȿɫɥɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɡɨɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ) ɫɨɫɬɚɜɢɬ 88,4%, 

88,4% ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, 
% 

ɯ 

Ɍɵɫ. ɪ. 

11987 

19632 

Ɂɨɧɚ  
ɩɪɢɛɵɥɢ Ɂɨɧɚ ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɍɨɱɤɚ 
ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɪɚɛɨɬ, 

Ɂɚɬɪɚɬɵ 
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ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɨɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɲɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɨɧɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɟɧ, ɱɟɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɱɟɪɬɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɝɪɚɮɢɤ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨ. Ɇɨɠɧɨ 

ɜɵɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɮɨɪɦɭɥ ɢ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭɦɦɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɨɥɸ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ: 

17372
69,0

11987
ɤɪȼ  ɬɵɫ. ɪ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɨɱɤɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ 100%, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ: 

%4,88%100
13556

11987
Ɍ  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɨɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ: 

%5,11%100
19632

1737219632



ЗȻ  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɨɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɨɪɨɝ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɡɨɧɭ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɞɨɥɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɨɧɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɟɫɬɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.13. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɨɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɡɚ 

2016–2017 ɝɝ. 

ȼ ɬɵɫ. ɪ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2016 2017 

ȼɵɪɭɱɤɚ 14093 19632 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 3246 6076 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 10847 13556 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 9900 11987 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 947 1569 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ 0,77 0,69 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ»] 

 

ɋɩɨɫɨɛɨɦ ɰɟɩɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ: 

15568
77,0

11987
ɭɫɥ1 ɤɪȼ ɬɵɫ. ɪ. 

17372
69,0

11987
1 ɤɪȼ  ɬɵɫ. ɪ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɱɤɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

 ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

ΔȼɤɪȺ = 15568 – 12857 = 2711 ɬɵɫ. ɪ. 

 ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

ΔȼɤɪɉɁ = 17372 - 15568 = 1804 ɬɵɫ. ɪ. 

 ɢɬɨɝɨ: 

Δȼɨɛɳ = 2711 + 1804 = 4515 ɬɵɫ. ɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɪɨɫɬ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɜɥɢɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 2711 ɬɵɫ. ɪ. 

Ⱦɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɨɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ: 

 

ȼ
Ⱥȼ

ȼ
ȼȼ

ЗȻ ɤɪ 



      (2.9) 
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ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɟɧɹɹ ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɚɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɰɟɩɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɡɨɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

%;8,8%100
14093

1285714093
0 


ЗȻ  

%;5,34%100
19632

1285719632
1 


ɭɫɥЗȻ  

%;7,20%100
19632

1556819632
2 


ɭɫɥЗȻ  

%;5,11%100
19632

1737219632
1 


ЗȻ  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɨɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,7%, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

 ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ: 

ΔɁȻȼ = 34,5 – 8,8 = 25,7%; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

ΔɁȻȺ = 20,7 – 34,5 = –13,8%; 

 ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

ΔɁȻɉɁ = 11,5 – 20,7 = –9,2%; 

ΔɁȻɨɛɳ = 25,7 – 13,8 – 9,2 = 2,7%. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɡɨɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,7% ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɨɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 13,8%, ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 9,2%. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɢ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
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Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ⱥɤɪ = ȼ × Ⱦɦɞ.     (2.10) 

 

ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɰɟɧɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ: 

Ⱥɤɪ = 19632 × 0,69 = 13546 ɬɵɫ. ɪ. 

ɉɪɢ ɫɭɦɦɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ 13546 ɬɵɫ. ɪ. ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢ ɭɛɵɬɤɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɜɵɲɟ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɬɨ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɵ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɧɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɢɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɫɱɟɬ: 

 

ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɴɟɦ Ƚɨɞɨɜɨɣ
ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɴɟɦ ɵɣȻɟɡɭɛɵɬɨɱɧ12

t     (2.11) 

 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ: 

ɦɟɫ.6,10
19632

1269,0/11987



t  

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 1,4 ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɞɚ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɜ 2017 ɝ. ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

 

2.5 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɷɮɮɟɤɬ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɋɩɨɫɨɛ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɬɨ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

Ⱦɚɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɱɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɱɚɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɪɚЖ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɉɪɨɟɤɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» 

 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɱɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢɡɛɚɜɥɟɧ ɨɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬ.ɩ. 

ɜɵɩɥɚɬɵ; 

 ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɲɬɚɬɧɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɭɛɨɪɤɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɧɢɧɝɨɜɨɣ 

ɮɢɪɦɨɣ ɈɈɈ «Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ», ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 80 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜ ɝɨɞ. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɟ ɈɈɈ «Ⱥɭɞɢɬ Ⱦȼ», ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɮɢɪɦɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɗɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 
ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ) 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɱɚɫɬɢ 
ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
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130 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɝɨɞ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɱɚɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɈɈɈ 

«Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɩɟɪɟɜɨɞɭ 

ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ 

ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝ. 

ȼ ɬɵɫ. ɪ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɍɛɨɪɳɢɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 168 288 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, 
30,2% 

51 87 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 22 17 

ɂɬɨɝɨ  241 392 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ»] 

 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 2018 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 274 ɬɵɫ. ɪ./ɝɨɞ  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɩɟɪɟɜɨɞɭ 

ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. 

ȼ ɬɵɫ. ɪ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɍɛɨɪɳɢɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 80 130 

ȼɵɯɨɞɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 42 72 
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Ɉɤɨɧɱɚɧиɟ ɬɚɛɥиɰы 2.15 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɍɛɨɪɳɢɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 13 22 

ɂɬɨɝɨ  135 224 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ»] 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ 

ɱɚɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 274 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ - 135 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» 

ɧɚ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» 

ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɱɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2017-ɩɪɨɝɧɨɡ 2018 ɝɝ. 

ȼ ɬɵɫ. ɪ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2017 2018 (ɩɪɨɝɧɨɡ) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  
ȼɵɪɭɱɤɚ 19632 19632 0 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 12891 12723 -168 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5172 5037 -135 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  1569 1872 303 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 8,0 9,5 1,5 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɚɜɬɨɪɚ] 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬ.ɤ. 

ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ». ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬ 

ɰɟɥɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɠɚɥɸɡɢ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɠɚɥɸɡɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɢɥɶɧɵɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɦ, ɦɨɠɟɬ ɭɤɪɚɫɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɮɢɫɧɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɥɨɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɧɚɫɵɳɟɧ 

ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɜɢɧɤɢ, ɤɚɤ «ɀɚɥɸɡɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɡɚɣɧɭ». 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 35 

ɤɜ.ɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɚɪɟɧɞɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,9 ɬɵɫ. ɪ./ɤɜ.ɦ./ɦɟɫ., 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 378 ɬɵɫ. ɪ./ɝɨɞ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ 

ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɨɱɢɣ 

ɪɟɦɨɧɬ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɫ ɨɤɥɚɞɨɦ 35 ɬɵɫ. ɪ. 

ɢ 2 ɪɚɛɨɱɢɯ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɠɚɥɸɡɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɨɤɥɚɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 ɬɵɫ. ɪ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɚɥɸɡɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 415,4 ɬɵɫ. ɪ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 – ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɚɥɸɡɢ. 

ȼ ɬɵɫ. ɪ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  
Ɇɚɲɢɧɤɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɨɬɤɢ ɬɤɚɧɢ 86,3 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɧɨɤ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɬɤɚɧɟɜɵɯ ɥɚɦɟɥɟɣ 

106,5 

ɉɪɨɛɨɣɧɢɤ ɞɥɹ ɩɥɚɫɬɢɤɚ 22,5 

ɉɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɫɫ-ɧɨɠɧɢɰɵ ɞɥɹ ɬɤɚɧɢ 21,6 

ɉɪɨɛɨɣɧɢɤ - ɤɥɟɩɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɦɭɥɶɬɢɮɚɤɬɭɪɧɵɯ ɠɚɥɸɡɢ 24,7 

ɉɪɟɫɫ ɨɬɪɟɡɧɨɣ ɦɭɥɶɬɢɮɚɤɬɭɪɧɵɣ ɞɥɹ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ Ɋɉ-

Ɇ-055 
65,0 

ɉɪɟɫɫ ɨɬɪɟɡɧɨɣ ɞɥɹ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ Ɋɉ-ɉȺ-044 72,0 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɧɨɠɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɫɫ-ɧɨɠɧɢɰ 16,8 

ɂɬɨɝɨ  415,4 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɚɜɬɨɪɚ] 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ:  

Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ – 2 ɬ. * 150 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɬ. = 300 ɬɵɫ. ɪ.  

ɉɥɚɫɬɢɤ – 1 ɬ. * 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɬ. = 30 ɬɵɫ. ɪ.  

Ɍɤɚɧɶ – 0,5 ɬ. * 15 ɬɵɫ. ɪ./ɬ. = 7,50 ɬɵɫ. ɪ. 

Ʉɪɚɫɤɚ – 0,25 ɬ. * 40 ɬɵɫ. ɪ./ɬ. = 10 ɬɵɫ. ɪ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɦɟɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɡɚɩɚɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 347,5 ɬɵɫ. ɪ. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 415,4 + 347,5 = 762,9 ɬɵɫ. ɪ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ:  

 ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɪɨɤɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 10 ɥɟɬ, ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

415,4 / 10 = 41,5 ɬɵɫ. ɪ./ɝɨɞ.  

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ: 420 + 360 * 2 = 1140 ɬɵɫ. ɪ./ɝɨɞ;  

 ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ: 1140 * 30,2% = 344 ɬɵɫ. ɪ./ɝɨɞ;  

 ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ: 378 ɬɵɫ. ɪ./ɝɨɞ;  

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 347,5 ɬɵɫ. ɪ./ɝɨɞ.  
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 ɢɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ: 41,5 + 1140 + 344 + 378 + 347,5 = 2251 ɬɵɫ. ɪ. / ɝɨɞ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2000 ɤɜ. ɦ./ɝɨɞ.  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 2251 / 2000 = 1,1 ɬɵɫ. ɪ.  

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50%, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɩɭɫɤɧɚɹ 

ɰɟɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 1,1 + 1,1 * 50% = 1,7 ɬɵɫ. ɪ.  

ɉɪɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

1,7 * 2000 = 3400 ɬɵɫ. ɪ./ɝɨɞ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɡɚ 2017-ɩɪɨɝɧɨɡ 2018 ɝɝ. 

ȼ ɬɵɫ. ɪ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2017 2018 (ɩɪɨɝɧɨɡ) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  
ȼɵɪɭɱɤɚ 19632 23032 3400 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 12891 15142 2251 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5172 5172 - 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  1569 2718 1149 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 8,0 11,8 3,8 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Дɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɚɜɬɨɪɚ] 

 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 762,9 ɬɵɫ. ɪ., 

ɜ ɬ.ɱ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 415,4 ɬɵɫ. ɪ., ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɡɚɩɚɫɵ) 

347,5 ɬɵɫ. ɪ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ  ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ 

«Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɧɚ 3400 ɬɵɫ. ɪ., ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1948 ɬɵɫ. ɪ., ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1452 ɬɵɫ. ɪ. 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɜ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ (ɪɵɧɨɱɧɵɯ) ɰɟɧ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ 

ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ: ɩɨɡɚɤɚɡɧɵɣ, ɩɨɩɟɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɨɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ. ȼɵɛɨɪ ɬɨɝɨ 

ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨ, ɤɚɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɟɪɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ 

ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɧɚɤɥɚɞɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). 
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Ʉɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɡɚɤɚɡɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɧɨɝɢɯ ɮɢɪɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. ȼɬɨɪɵɦɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɦɟɧɵ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɟɡɟɪɜɚɦɢ ɞɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɨɧɞɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 

ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɦɟɥɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ȼ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɨɫɥɚ 

ɧɚ 622 ɬɵɫ. ɪ. ɢɥɢ ɧɚ 65,7%, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 2015 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 10,3%. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɜ 2016 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɜ 2017 ɝ. ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ.   
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 ɝ. ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɑɬɨɛɵ 

ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 

ɩɪɨɟɤɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ».  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɱɚɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɈɈɈ 

«Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɨɫɬ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» 

ɧɚ 3400 ɬɵɫ. ɪ., ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1948 ɬɵɫ. ɪ., ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1452 ɬɵɫ. ɪ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ : ɨɬ 30.11.1994 ɝ. № 51-ɎɁ : ɩɪɢɧɹɬ Ƚɨɫ. Ⱦɭɦɨɣ 21.10.1994 ɝ. : Дɪɟɞ. 

ɨɬ 29.12.2017 ɝ.Ж. – ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɞɚɧ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.consultant.ru/ 

cons/ cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=198259. 
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ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ : ɨɬ 05.08.2000 ɝ. № 117-ɎɁ : ɩɪɢɧɹɬ Ƚɨɫ. Ⱦɭɦɨɣ 19.07.2000 ɝ. : 

Дɪɟɞ. ɨɬ 19.02.2018 ɝ.Ж. – ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɞɚɧ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/ cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=208015#0. 

3. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫ. 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. № 402-ɎɁ : ɩɪɢɧɹɬ Ƚɨɫ. Ⱦɭɦɨɣ  22.11.2011 ɝ. : 

Дɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2017 ɝ.Ж. – ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɞɚɧ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=198265. 
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ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɞɚɧ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭp://ЛКЬО.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/МШЧЬ/МРТ/ШЧХТЧО.МРТ? 

req=doc;base=LAW;n=107971. 

5. Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ : ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 2 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 66ɧ: Дɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015 ɝ.Ж. – 

ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɞɚɧ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭp://ЛКЬО.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/МШЧЬ/МРТ/ШЧХТЧО.МРТ? 
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6. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱёɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 10/99 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 

06.05.1999 № 33ɧ Дɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015 ɝ.Ж. – ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɞɚɧ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc. 

7. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 

06.05.1999 № 32ɧ Дɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015 ɝ.Ж. – ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɞɚɧ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
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http://base.consultant.ru/
http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=170573
http://base.consultant.ru/cons/%20cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=107971
http://base.consultant.ru/cons/%20cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=107971
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8. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱёɬɭ» («ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱёɬɭ «ɍɱёɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 1/2008)» 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 06.10.2008 № 106ɧ Дɪɟɞ. ɨɬ 
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268 c. 
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» 

 

 ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 20 17 ɝ. Ʉɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710001 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2017 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɬɚɥɶ» ɩɨ ɈɄɉɈ 31163428 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 2543044727 

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ 

ɈɄȼɗȾ 43.31 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ     

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ   

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) ɩɨ ɈɄȿɂ 384 (385) 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ) 690041, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝɨɪɨɞ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɭɥɢɰɚ Ɇɚɤɨɜɫɤɨɝɨ, 22 

 

 

  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ 
1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2 

20 17 ɝ.3 20 16 ɝ.4 20 15 ɝ.5 

           

 ȺɄɌɂȼ    

 I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ    

 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ    

 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    

 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 312 104 220 

 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ    

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ    

 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    

 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 312 104 220 

 II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ    

 Ɂɚɩɚɫɵ 1692 1131 792 

 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ    

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3412 3167 2586 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ)    

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 108 24 134 

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 5212 4322 3512 

 ȻȺɅȺɇɋ 5524 4426 3732 












