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�<�\�_�^�_�g�b�_ 
 

�:�d�l�m�Z�e�v�g�h�k�l�v�� �l�_�f�u�� �<�� �i�h�k�e�_�^�g�b�_�� �l�j�b�� �^�_�k�y�l�b�e�_�l�b�y�� �i�j�h�b�a�h�r�e�h�� �h�q�_�g�v��

�f�g�h�]�h�� �i�_�j�_�f�_�g���� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o�� �d�j�b�a�b�k�h�\���� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o�� �i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�c����

�<�u�o�h�^�� �k�l�j�Z�g�� �b�a�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o�� �d�j�b�a�b�k�h�\���� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_�� �^�Z�e�v�g�_�c�r�_�c�� �i�h�e�b�l�b�d�b��

�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�� �d�Z�d�� �\�� �d�j�Z�l�d�h�k�j�h�q�g�u�c���� �l�Z�d�� �b�� �^�h�e�]�h�k�j�h�q�g�u�c�� �i�_�j�b�h�^�� �\�u�a�u�\�Z�x�l��

�i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�v���g�h�\�Z�l�h�j�k�d�h�]�h���i�h�^�o�h�^�Z���b���j�Z�a�g�h�k�l�h�j�h�g�g�_�]�h���\�a�]�e�y�^�Z���g�Z���k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�_��

�i�j�h�[�e�_�f�u�����I�h�w�l�h�f�m�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �\�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c�� �k�n�_�j�_�� �h�q�_�g�v�� �\�Z�`�g�u�c��

�b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�� �\�� �j�_�r�_�g�b�b�� �g�Z�a�j�_�\�r�b�o�� �i�j�h�[�e�_�f���� �<�_�^�v�� �d�m�e�v�l�m�j�Z�� �y�\�e�y�_�l�k�y��

�g�_�h�l�t�_�f�e�_�f�u�f�� �d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�f�� �k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�y�� �h�[�s�_�k�l�\�Z �b�� �_�^�b�g�k�l�\�Z��

�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z���� �H�k�g�h�\�g�Z�y�� �p�_�e�v�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y�� �\�� �l�s�Z�l�_�e�v�g�h�f��

�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�b���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o���i�j�h�[�e�_�f���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�c���]�j�m�i�i�u���g�Z�k�_�e�_�g�b�y���k��

�i�h�f�h�s�v�x���l�_�h�j�_�l�b�d�h-�f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���i�h�^�o�h�^�h�\���^�e�y���m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�y���i�j�h�[�e�_�f�g�u�o��

�f�_�k�l���b���\�u�j�Z�[�h�l�d�_���i�m�l�_�c���b�o���i�j�_�h�^�h�e�_�g�b�y1. 

�F�h�e�h�^�_�`�v�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l�� �k�h�[�h�c�� �h�k�h�[�u�c�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�c�� �n�_�g�h�f�_�g����

�l���d���� �d�Z�`�^�Z�y�� �\�h�a�j�Z�k�l�g�Z�y�� �]�j�m�i�i�Z�� �b�f�_�_�l�� �k�\�h�c�� �d�m�e�v�l�m�j�g�u�c�� �h�i�u�l�� �b�� �g�Z�\�u�d�b���� �W�l�h��

�g�Z�b�[�h�e�_�_�� �g�_�a�Z�s�b�s�_�g�g�Z�y�� �q�Z�k�l�v�� �h�[�s�_�k�l�\�Z�� �\�\�b�^�m�� �g�_�^�h�k�l�Z�l�d�Z�� �e�b�[�h�� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�y��

�h�i�u�l�Z���� �g�Z�\�u�d�h�\�����k�\�y�a�_�c�� �b�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c���� �<�� �g�Z�k�l�h�y�s�_�_�� �\�j�_�f�y��

�f�h�e�h�^�h�f�m���i�h�d�h�e�_�g�b�x���d�j�Z�c�g�_���l�j�m�^�g�h���g�Z�q�Z�l�v���j�_�Z�e�b�a�h�\�u�\�Z�l�v���k�_�[�y���g�Z���j�u�g�d�_���l�j�m�^�Z����

�q�l�h�� �i�j�b�\�h�^�b�l�� �d�� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�x�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c�� �^�e�y�� �^�h�k�l�h�c�g�h�]�h�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �f�h�e�h�^�u�o��

�e�x�^�_�c���� �^�h�k�l�b�`�_�g�b�y�� �`�_�e�Z�_�f�h�]�h�� �m�j�h�\�g�y�� �`�b�a�g�b�� �q�l�h�� �m�k�e�h�`�g�y�_�l�� �i�_�j�_�^�Z�q�m��

�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o�� �g�h�j�f�� �b���p�_�g�g�h�k�l�_�c���� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�m�x�� �k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�x��

�f�h�e�h�^�h�]�h���q�_�e�h�\�_�d�Z�����<�k�_���w�l�h���i�j�b�\�h�^�b�l���d���l�h�f�m�����q�l�h���\�f�_�k�l�h���g�h�\�u�o���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�o��

�b�^�_�c���j�Z�a�\�b�l�b�y �h�[�s�_�k�l�\�Z���b���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z�����f�h�e�h�^�h�_���i�h�d�h�e�_�g�b�_���i�j�b�g�h�k�b�l���^�_�\�b�Z�g�l�g�h�_����

�j�Z�a�j�m�r�b�l�_�e�v�g�h�_���\�_�y�g�b�_���\���k�h�p�b�m�f�����i�j�h�y�\�e�y�y���_�]�h���\���g�_�k�h�[�e�x�^�_�g�b�b���g�h�j�f���b���Z�]�j�_�k�k�b�b�� 

�K�_�]�h�^�g�y���f�h�e�h�^�_�`�v�� �g�m�`�^�Z�_�l�k�y�� �\�� �i�h�^�^�_�j�`�d�_�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o�� �b��

                                           
1 �X�^�b�g�Z, �:���<���� �=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�Z�y�� �d�m�e�v�l�m�j�g�Z�y�� �i�h�e�b�l�b�d�Z���� �i�h�g�y�l�b�y�� �b�� �f�h�^�_�e�b �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@���� �:���<���� �X�^�b�g�Z������

�=�m�f�Z�g�b�l�Z�j�g�u�_���g�Z�m�d�b�����± 2012. �±�‹   7. �± �J�_�`�b�f���^�h�k�l�m�i�Z����http://www.nauteh-journal.ru/index.php/--gn12-07/584 

http://www.nauteh-journal.ru/index.php/--gn12-07/584
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�g�_�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o���k�l�j�m�d�l�m�j�����g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���\�g�_�^�j�y�l�v���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�_���b���^�_�c�k�l�\�_�g�g�u�_��

�f�_�o�Z�g�b�a�f�u�� �k�h�p�b�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �b�� �b�g�l�_�]�j�Z�p�b�b�� �f�h�e�h�^�_�`�b�� �i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f�� �j�_�r�_�g�b�y��

�h�k�g�h�\�g�h�c���i�j�h�[�e�_�f�u���f�h�e�h�^�_�`�b���± �[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u. 

�K�� �i�h�f�h�s�v�x�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �f�h�`�g�h�� �\�u�y�\�b�l�v��

�i�j�b�q�b�g�u���[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u�����j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�l�v���f�_�o�Z�g�b�a�f�u���^�e�y���k�g�b�`�_�g�b�y���b�e�b���m�k�l�j�Z�g�_�g�b�y���b��

�h�i�j�_�^�_�e�b�l�v���\�h�a�f�h�`�g�u�_���f�_�o�Z�g�b�a�f�u���^�e�y���l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z���f�h�e�h�^�u�o���e�x�^�_�c�� 

�<���l�h���`�_���k�Z�f�h�_���\�j�_�f�y���i�j�h�p�_�k�k�u���]�e�h�[�Z�e�b�a�Z�p�b�b���i�h�j�h�`�^�Z�x�l���d�m�e�v�l�m�j�g�u�c���h�[�f�_�g��

�j�_�r�_�g�b�y���^�Z�g�g�h�c���i�j�h�[�e�_�f�u���[�e�Z�]�h�^�Z�j�y���i�j�Z�d�l�b�d�Z�f���j�Z�a�g�u�o���k�l�j�Z�g���f�b�j�Z�����>�e�y���g�Z�r�_�]�h��

�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �g�Z�b�[�h�e�_�_�� �b�g�l�_�j�_�k�g�u�� �i�j�Z�d�l�b�d�b�� �;�j�Z�a�b�e�b�b���� �J�h�k�k�b�b ���J�N������ �B�g�^�b�b����

�D�b�l�Z�y ���D�G�J������ �b�� �X�`�g�h-�:�n�j�b�d�Z�g�k�d�h�c�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�b�� ���X�:�J������ �W�l�b�� �k�l�j�Z�g�u�� �\�o�h�^�y�l�� �\��

�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�m�x�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�x���i�h�^�� �g�Z�a�\�Z�g�b�_�f�� �;�J�B�D�K���� �d�h�l�h�j�Z�y�� �y�\�e�y�_�l�k�y��

�h�l�e�b�q�g�u�f�� �b�� �^�_�c�k�l�\�m�x�s�b�f�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�h�f�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y�� �i�h�� �k�Z�f�u�f�� �Z�d�l�m�Z�e�v�g�u�f��

�\�h�i�j�h�k�Z�f�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �k�l�j�Z�g�� �b�� �b�o�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y���� �W�l�b�� �i�y�l�v�� �k�l�j�Z�g�� �a�Z�g�b�f�Z�x�l��

�e�b�^�b�j�m�x�s�b�_���i�h�a�b�p�b�b���\���k�\�h�b�o���j�_�]�b�h�g�Z�o���i�j�b�k�m�l�k�l�\�b�y�����g�Z���g�b�o���i�j�b�o�h�^�b�l�k�y�����������\�k�_�o��

�a�_�f�_�e�v�������������\�k�_�]�h���g�Z�k�_�e�_�g�b�y�����b�����������f�b�j�h�\�h�]�h���<�<�I�����I�j�_�i�y�l�k�l�\�b�_�f �\���m�\�_�e�b�q�_�g�b�b��

�f�Z�d�j�h�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c�� �k�e�m�`�b�l�� �^�_�r�_�\�Z�y�� �j�Z�[�h�q�Z�y�� �k�b�e�Z�� �b�a-�a�Z��

�i�h�\�u�r�Z�x�s�_�c�k�y���d�h�g�d�m�j�_�g�p�b�b���g�Z���j�u�g�d�_���l�j�m�^�Z���k�l�j�Z�g-�m�q�Z�k�l�g�b�p���;�J�B�D�K1. 

�L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f���� �Z�d�l�m�Z�e�v�g�h�k�l�v �^�Z�g�g�h�]�h�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y �a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y�� �\ 

�k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�_�f  �\�h���\�k�_�f���f�b�j�_���`�_�e�Z�g�b�b �b���k�i�j�h�k�_ �f�h�e�h�^�z�`�b���d���l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�m���g�Z��

�i�h�k�l�h�y�g�g�h�c�� �h�k�g�h�\�_�� �b���h�l�k�m�l�k�l�\�b�_�f �l�Z�d�h�c�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b�� �g�Z�� �j�u�g�d�_�� �l�j�m�^�Z���� �q�l�h��

�\�u�a�u�\�Z�_�l���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v���\���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�b���w�n�n�_�d�l�b�\�g�u�o���f�_�o�Z�g�b�a�f�h�\���k�h�^�_�c�k�l�\�b�y��

�a�Z�g�y�l�h�k�l�b���f�h�e�h�^�h�]�h���i�h�d�h�e�_�g�b�y. 

�K�l�_�i�_�g�v�� �g�Z�m�q�g�h�c�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�g�h�k�l�b�� �i�j�h�[�e�_�f�u�� �B�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �i�j�h�[�e�_�f��

�f�h�e�h�^�z�`�b���b�f�_�x�l�� �k�e�h�`�b�\�r�m�x�k�y�� �f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�x���� �i�h�g�y�l�b�c�g�u�c�� �Z�i�i�Z�j�Z�l���� �[�h�e�v�r�h�_��

�d�h�e�b�q�_�k�l�\�h�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c�����<�h�i�j�h�k�Z�f�b�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �f�h�e�h�^�z�`�b�� �a�Z�g�b�f�Z�e�b�k�v��

�b�a�\�_�k�l�g�u�_���h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�u�_���b���a�Z�j�m�[�_�`�g�u�_���m�q�_�g�u�_���\���h�[�e�Z�k�l�b���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b���d�m�e�v�l�m�j�g�h�c��

                                           
1 Arruda, P. L. Social programmes and job promotion for the BRICS youth/ P. L. Arruda, A. K. Slingsby// The 

International Policy Centre for Inclusive Growth, UNDP. �± �,�3�&���:�R�U�N�L�Q�J���3�D�S�H�U���6�H�U�L�H�V�����%�U�D�V�t�O�L�D�����± 2014. �± �‹���������� 
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�i�h�e�b�l�b�d�b�� �b�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �l�j�m�^�h�\�u�f�b�� �j�_�k�m�j�k�Z�f�b���� �>�Z�g�g�u�c�� �\�h�i�j�h�k�� �y�\�e�y�_�l�k�y��

�f�_�`�^�b�k�p�b�i�e�b�g�Z�j�g�u�f �����i�h�w�l�h�f�m���_�]�h���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�e�b���k�h�p�b�h�e�h�]�b�����i�k�b�o�h�e�h�]�b�����n�b�e�h�e�h�]�b�� 

�n�b�e�h�k�h�n�u�� �b�k�l�h�j�b�d�b���� �d�m�e�v�l�m�j�h�e�h�]�b �b�� �i�_�^�Z�]�h�]�b���� �;�h�e�_�_�� �l�h�]�h�� �w�l�Z�� �l�_�f�Z�l�b�d�Z��

�i�h�k�l�h�y�g�g�h�� �h�[�k�m�`�^�Z�_�l�k�y�� �b�� �b�k�k�e�_�^�m�_�l�k�y�� �\�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o��

�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�o�����h�^�g�b�f�b���b�a���d�h�l�h�j�u�o���y�\�e�y�x�l�k�y���F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�Z�y���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���l�j�m�^�Z��

���F�H�L���� �b�� �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�� �h�[�t�_�^�b�g�_�g�g�u�o�� �g�Z�p�b�c�� ���H�H�G������ �K�h�^�j�m�`�_�k�l�\�h�� �g�_�a�Z�\�b�k�b�f�u�o��

�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�� ���K�G�=)���� �K�m�s�_�k�l�\�m�_�l�� �p�_�g�l�j�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c�� �i�h�e�b�l�b�d�b�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b��

�b�g�d�e�x�a�b�\�g�h�]�h����all inclusive�����j�h�k�l�Z�����d�h�l�h�j�u�c���y�\�e�y�_�l�k�y���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�_�c���i�Z�j�l�g�_�j�k�l�\�Z��

�f�_�`�^�m�� �F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�f�� �p�_�g�l�j�h�f�� �i�h�� �[�_�^�g�h�k�l�b���� �i�j�h�]�j�Z�f�f�h�c�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �H�H�G�� �b��

�i�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�h�f���;�j�Z�a�b�e�b�b���� 

�<�� �l�h�� �`�_�� �\�j�_�f�y�� �f�h�`�g�h�� �d�h�g�k�l�Z�l�b�j�h�\�Z�l�v�� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�_�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c����

�i�h�k�\�y�s�_�g�g�u�o�� �d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�f�m�� �b�� �\�k�_�k�l�h�j�h�g�g�_�f�m�� �Z�g�Z�e�b�a�m�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o��

�i�j�h�_�d�l�h�\�� �k�l�j�Z�g�� �;�J�B�D�K���� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�u�o�� �g�Z�� �j�_�r�_�g�b�_�� �i�j�h�[�e�_�f���a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �b��

�f�h�e�h�^�z�`�b�� �w�l�b�o�� �k�l�j�Z�g���� �o�h�l�y�� �^�Z�g�g�u�_�� �k�l�j�Z�g�u�� �b�f�_�x�l�� �h�[�s�b�_�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�b�� �b��

�l�_�g�^�_�g�p�b�b�� �j�Z�a�\�b�l�b�y���� �q�l�h�� �k�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�m�_�l�� �h�� �i�h�l�_�g�p�b�Z�e�_�� �i�j�_�_�f�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b��

�k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o���i�j�h�_�d�l�h�\���^�Z�g�g�h�c���]�j�m�i�i�b�j�h�\�d�b���k�l�j�Z�g���� 

�H�[�t�_�d�l�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �d�m�e�v�l�m�j�g�Z�y�� �i�h�e�b�l�b�d�Z���k�l�j�Z�g���� �\�o�h�^�y�s�b�o�� �\��

�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�m�x���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�x �;�J�B�D�K�� 

�I�j�_�^�f�_�l�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�����k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �i�j�h�_�d�l�u���\ �j�_�r�_�g�b�b��

�i�j�h�[�e�_�f �a�Z�g�y�l�h�k�l�b���f�h�e�h�^�_�`�b �\���k�l�j�Z�g�Z�o���;�J�B�D�K. 

�P�_�e�v�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���± �h�i�j�_�^�_�e�b�l�v�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �j�_�r�_�g�b�y�� �i�j�h�[�e�_�f��

�f�h�e�h�^�_�`�b���q�_�j�_�a���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�m���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o���i�j�h�_�d�l�h�\�� 

�>�Z�g�g�Z�y���p�_�e�v���h�i�j�_�^�_�e�y�_�l���i�h�k�l�Z�g�h�\�d�m �d�h�g�d�j�_�l�g�u�o���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�b�o���a�Z�^�Z�q: 

1. �H�i�j�_�^�_�e�b�l�v���i�h�g�y�l�b�_���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� 

2. �H�o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�h�\�Z�l�v�� �h�k�g�h�\�g�u�_�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h��

�i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� 

3. �B�a�m�q�b�l�v���Z�m�^�b�l�h�j�b�x���i�j�h�_�d�l�Z�� 
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4. �J�Z�k�k�f�h�l�j�_�l�v �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_���i�j�h�_�d�l�u���;�j�Z�a�b�e�b�b�����J�h�k�k�b�b�����B�g�^�b�b�����D�b�l�Z�y��

�b���X�`�g�h-�:�n�j�b�d�Z�g�k�d�h�c���J�_�k�i�m�[�e�b�d�b�� 

5. �I�h�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�l�v�� �j�_�d�h�f�_�g�^�Z�p�b�b�� �i�h��

�i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�x���i�m�l�_�c���m�f�_�g�v�r�_�g�b�y���[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u���\���J�h�k�k�b�b�� 

�B�k�l�h�q�g�b�d�h�\�Z�y�� �[�Z�a�Z�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y �k�h�k�l�h�b�l�� �b�a�� �h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�g�g�u�o��

�f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���\�� �j�_�k�m�j�k�Z�o�� �k�_�l�b�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W���� �D�� �g�b�f�� �h�l�g�h�k�y�l�k�y���d�g�b�]�b���� �`�m�j�g�Z�e�u����

�f�h�g�h�]�j�Z�n�b�b���� �g�Z�m�q�g�u�_�� �k�l�Z�l�v�b���� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���� �\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_�� �g�h�j�f�Z�l�b�\�g�h-�i�j�Z�\�h�\�u�_��

�Z�d�l�u�� �b�� �k�h�p�b�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�_�� �^�Z�g�g�u�_�� �h�j�]�Z�g�h�\�� �k�l�Z�l�b�k�l�b�d�b�� �k�l�j�Z�g�� �;�J�B�D�K�� �b��

�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c�����H�k�h�[�u�c���\�b�^���b�k�l�h�q�g�b�d�h�\���± �j�_�k�m�j�k�u���B�g�l�_�j�g�_�l�� 

�L�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�b�_���b���f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�_���h�k�g�h�\�u���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� 

�B�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_�� �j�Z�a�g�h�k�l�h�j�h�g�g�_�]�h�� �\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�y�� �g�Z�� �e�b�q�g�h�k�l�v�� �\�� �j�Z�f�d�Z�o��

�k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �d�Z�d�� �i�j�h�p�_�k�k�Z�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �d�m�e�v�l�m�j�g�h�c��

�i�h�e�b�l�b�d�b���a�Z�g�b�f�Z�e�b�k�v���=���F�����;�_�j�_�`�g�x�d���b���:���I�����F�Z�j�d�h�\�����<���F�����J�h�a�b�g�Z�����Z���l�Z�d�`�_ �B���<����

�@�_�`�d�h���b�� �L���F�����>�j�b�^�a�_���� �W�l�b�� �Z�\�l�h�j�u�� �b�k�k�e�_�^�m�x�l�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�_��

�i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�����j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�x�l���i�j�h�[�e�_�f�Z�l�b�d�m���b���f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�x���^�Z�g�g�h�]�h���y�\�e�_�g�b�y����

�j�h�e�v���i�j�h�_�d�l�g�h�c���j�Z�[�h�l�u���\���j�Z�a�\�b�l�b�b���b���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�b���q�_�e�h�\�_�d�Z�����\�e�b�y�g�b�y���h�d�j�m�`�Z�x�s�_�]�h��

�f�b�j�Z���g�Z���d�m�e�v�l�m�j�g�h�_���k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_���e�b�q�g�h�k�l�b���� 

�I�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �\�� �f�h�e�h�^�_�`�g�h�c�� �k�j�_�^�_�� �d�Z�d�� �h�l�^�_�e�v�g�h�_�� �y�\�e�_�g�b�_���h�l�j�Z�`�_�g�u�� �\��

�j�Z�[�h�l�Z�o���=���<���� �H�e�_�g�b�g�h�c�� �=���:���� �E�m�d�k�Z���� �L���E���� �K�l�_�g�b�g�h�c, �K���I���� �P�Z�i�e�b�g�h�c, �W���:����

�H�j�e�h�\�h�c���� �<�h�i�j�h�k�u�� �Z�^�Z�i�l�Z�p�b�b�� �f�h�e�h�^�u�o�� �e�x�^�_�c�� �\�� �m�k�e�h�\�b�y�o�� �i�h�k�l�h�y�g�g�h��

�f�_�g�y�x�s�_�]�h�k�y���f�b�j�Z���b�k�k�e�_�^�m�x�l���G���K�����=�h�j�^�b�_�g�d�h�����H���B�����>�Z�g�b�e�_�g�d�h�����<���L�����E�b�k�h�\�k�d�b�c����

�:���Y�����N�e�b�_�j. 

�K�j�_�^�b�� �a�Z�j�m�[�_�`�g�u�o�� �m�q�_�g�u�o�� �g�Z�b�[�h�e�_�_�� �b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�_�� �j�Z�[�h�l�u�� �\�� �j�Z�f�d�Z�o��

�f�h�e�h�^�_�`�g�h�c���i�j�h�[�e�_�f�Z�l�b�d�b���[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�u���m��Liu L., Lara de Arruda P., 

Sheldon P., Yiqiong Li . 

�<�� �^�Z�g�g�h�c�� �j�Z�[�h�l�_�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�u �h�[�t�_�d�l�g�h-�h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�g�u�c���b �i�j�h�[�e�_�f�g�h-

�h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�g�u�c �i�h�^�o�h�^�u. 

�I�j�b�f�_�g�_�g�u���i�j�b�g�p�b�i�u���h�[�t�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b�����k�b�k�l�_�f�g�h�k�l�b���b���^�_�l�_�j�f�_�g�b�a�f�Z���� 
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�H�k�g�h�\�g�u�_ �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y �[�u�e�b�� �i�h�e�m�q�_�g�u�� �\�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_��

�i�j�b�f�_�g�_�g�b�y���d�h�f�i�e�_�d�k�Z���^�h�i�h�e�g�y�x�s�b�o �^�j�m�]���^�j�m�]�Z���f�_�l�h�^�h�\ �b�a�m�q�_�g�b�y�����h�[�h�[�s�_�g�b�y, 

�k�b�g�l�_�a�Z���� �b�g�^�m�d�p�b�b���� �^�_�^�m�d�p�b�b���� �m�f�h�a�Z�d�e�x�q�_�g�b�c�����Z�g�Z�e�b�a�Z �m�q�_�[�g�h�c�� �b�� �g�Z�m�q�g�h�c��

�e�b�l�_�j�Z�l�m�j�u�� �i�_�j�b�h�^�b�q�_�k�d�b�o�� �b�a�^�Z�g�b�c���� �j�_�k�m�j�k�h�\�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�h�c�� �k�_�l�b�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W. 

�H�k�g�h�\�g�u�f�b�� �f�_�l�h�^�Z�f�b�� �f�h�`�g�h�� �g�Z�a�\�Z�l�v�� �k�j�Z�\�g�b�l�_�e�v�g�u�c���� �k�l�Z�l�b�k�l�b�q�_�k�d�b�c�� �b��

�j�Z�k�q�_�l�g�h-�Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�b�c�� 

�G�Z�m�q�g�Z�y���g�h�\�b�a�g�Z���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�����K�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�g�u�_ �Z�\�l�h�j�h�f���i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�y��

�i�h�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�f�m�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�x�� �\�� �p�_�e�y�o�� �j�_�r�_�g�b�y�� �i�j�h�[�e�_�f��

�[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u�� �f�h�e�h�^�_�`�b�� �\�� �J�h�k�k�b�b���� �[�e�Z�]�h�^�Z�j�y�� �i�j�h�b�a�\�_�^�_�g�g�h�f�m�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�x��

�i�_�j�_�^�h�\�h�]�h���h�i�u�l�Z���k�l�j�Z�g���;�J�B�D�K�� 

�B�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���f�h�e�h�^�_�`�g�h�c���k�j�_�^�u��

�k�l�j�Z�g�� �;�J�B�D�K���� �d�h�l�h�j�u�_�� �k�e�m�`�b�l�� �o�h�j�h�r�_�c�� �i�e�Z�l�n�h�j�f�h�c�� �i�j�b�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�_��

�j�_�d�h�f�_�g�^�Z�p�b�c�� �^�e�y�� �m�e�m�q�r�_�g�b�y�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o�� �i�j�h�]�j�Z�f�f���� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�u�o��

�g�Z���[�h�j�v�[�m���k���[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�_�c���f�h�e�h�^�_�`�b���J�h�k�k�b�b�� 

�=�b�i�h�l�_�a�Z���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y. �G�Z���a�Z�s�b�l�m���\�u�g�h�k�y�l�k�y���k�e�_�^�m�x�s�b�_���i�h�e�h�`�_�g�b�y��  

1.�I�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �i�j�h�[�e�_�f�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �f�h�e�h�^�_�`�b�� �a�Z�\�b�k�b�l�� �h�l �Z�g�Z�e�b�a�Z��

�[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u���� �?�k�e�b�� �m�\�_�e�b�q�b�\�Z�_�l�k�y�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h�� �[�_�a�j�Z�[�h�l�g�u�o���� �l�h�� �f�_�g�y�_�l�k�y��

�i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c���j�Z�[�h�l�u�� 

2. �O�h�j�h�r�h�� �i�j�h�j�Z�[�h�l�Z�g�g�u�c�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�c�� �i�j�h�_�d�l����

�\�h�a�^�_�c�k�l�\�m�x�s�b�c�� �g�Z�� �i�j�h�[�e�_�f�m�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �f�h�e�h�^�_�`�b�� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�� �f�h�e�h�^�h�f�m��

�i�h�d�h�e�_�g�b�x���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �^�e�y�� �k�Z�f�h�j�Z�a�\�b�l�b�y�� �b�� �i�h�\�u�r�_�g�b�y�� �d�m�e�v�l�m�j�g�h�c��

�]�j�Z�f�h�l�g�h�k�l�b���b���m�j�h�\�g�y���`�b�a�g�b�� 

3. �W�n�n�_�d�l�b�\�g�u�_�� �i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�y�� �^�e�y�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h��

�i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�]�h�� �g�Z�� �j�_�r�_�g�b�_�� �[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u�� �f�h�e�h�^�_�`�b���� �f�h�`�g�h��

�\�u�j�Z�[�h�l�Z�l�v�� �l�h�e�v�d�h�� �i�h�k�e�_�� �l�s�Z�l�_�e�v�g�h�]�h�� �Z�g�Z�e�b�a�Z�� �^�_�c�k�l�\�m�x�s�b�o�� �i�j�Z�d�l�b�d�� �k�h��

�^�j�m�`�_�k�l�\�_�g�g�u�o���g�Z�f���k�l�j�Z�g�����\���^�Z�g�g�h�f���k�e�m�q�Z�_���k�l�j�Z�g-�m�q�Z�k�l�g�b�p���;�J�B�D�K�� 

�G�Z�m�q�g�h-�i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�Z�y���a�g�Z�q�b�f�h�k�l�v �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y �a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y���\���l�h�f�����q�l�h��

�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�� �j�Z�[�h�l�u�� �[�m�^�m�l�� �i�h�e�_�a�g�u�� �P�_�g�l�j�Z�f�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b���� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�f�� �b��
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�n�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�f�� �h�j�]�Z�g�Z�f�� �\�e�Z�k�l�b���� �j�Z�[�h�l�h�^�Z�l�_�e�y�f���� �i�j�_�i�h�^�Z�\�Z�l�_�e�y�f�� �b�� �m�q�_�g�u�f����

�d�h�l�h�j�u�_�� �a�Z�g�b�f�Z�x�l�k�y�� �i�j�h�[�e�_�f�Z�f�b�� �[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u���� �l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z���� �h�[�m�q�_�g�b�y�� �b��

�k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�f���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�f���^�e�y���f�h�e�h�^�_�`�b�� 

�:�i�j�h�[�Z�p�b�y�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y. �I�h�� �^�Z�g�g�h�c�� �j�Z�[�h�l�_�� �[�u�e�h�� �k�^�_�e�Z�g�h�� �q�_�l�u�j�_��

�i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b���g�Z�m�q�g�u�o�� �k�l�Z�l�_�c�� �\�� �k�[�h�j�g�b�d�Z�o�� �J�B�G�P1234.�L�Z�d�`�_ �\�� �j�Z�f�d�Z�o�� �^�Z�g�g�h�c��

�j�Z�[�h�l�u���Z�\�l�h�j�u���m�q�Z�k�l�\�h�\�Z�e�b���\���l�j�_�o���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�y�o���k���q�_�l�u�j�v�f�y���^�h�d�e�Z�^�Z�f�b�� 

1. ������ �f�Z�y�� ���������� �]�h�^�Z�� �\�� �k�l�m�^�_�g�q�_�k�d�h�c�� �g�Z�m�q�g�h-�i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�h�c�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�b��

�>�<�N�M���± ���������� �k�_�d�p�b�b�� �R�d�h�e�u�� �b�k�d�m�k�k�l�\�Z���� �d�m�e�v�l�m�j�u�� �b�� �k�i�h�j�l�Z�� �©�:�d�l�m�Z�e�v�g�u�_��

�i�j�h�[�e�_�f�u�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �b�k�d�m�k�k�l�\�Z���� �d�m�e�v�l�m�j�u�� �b���k�i�h�j�l�Z�ª�� �g�Z�m�q�g�h-�i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�h�c��

�d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�b�� �R�B�D�K�� �>�<�N�M�� �k�� �l�_�f�h�c�� �^�h�d�e�Z�^�Z�� �©�K�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�_��

�i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_���\���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�b���[�e�Z�]�h�i�j�b�y�l�g�h�c���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c���k�j�_�^�u���g�Z��

�k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�f���w�l�Z�i�_�ª; 

2. 22-�������g�h�y�[�j�y�������������]�����g�Z��XXIII �g�Z�m�q�g�h�c���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�b���©�D�m�e�v�l�m�j�Z���>�Z�e�v�g�_�]�h��

�<�h�k�l�h�d�Z�� �J�h�k�k�b�b�� �b�� �k�l�j�Z�g�� �:�L�J���� �<�h�k�l�h�d���± �A�Z�i�Z�^�ª�� ���k�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�f�� �m�q�Z�k�l�b�_�f���� �k��

�^�h�d�e�Z�^�h�f���©�D�m�e�v�l�m�j�g�Z�y���i�h�e�b�l�b�d�Z���k�l�j�Z�g-�m�q�Z�k�l�g�b�p���;�J�B�D�K���\���j�_�r�_�g�b�b���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o��

�i�j�h�[�e�_�f���f�h�e�h�^�_�`�b�ª���� 

3. 27-������ �g�h�y�[�j�y�� ���������� �]���� �g�Z�� �g�Z�m�q�g�h�c�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�b �\�� �F�=�M�� �b�f���� �Z�^�f���� �=���B����

�G�_�\�_�e�v�k�d�h�]�h���g�Z��65-�c �F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c �f�h�e�h�^�_�`�g�h�c �g�Z�m�q�g�h-�l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�c��

                                           
1 �I�Z�g�b�g�Z���� �:���<�����K�h�p�b�Z�e�v�g�u�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �k�h�^�_�c�k�l�\�b�y�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �f�h�e�h�^�_�`�b�� �k�l�j�Z�g-�m�q�Z�k�l�g�b�p�� �;�J�B�D�K���� �:���<���� �I�Z�g�b�g�Z������

�k�[�h�j�g�b�d�� �g�Z�m�q�g�u�o�� �k�l�Z�l�_�c�� �F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c�� �g�Z�m�q�g�h�c�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�b�� �k�l�m�^�_�g�l�h�\�� �b�� �f�h�e�h�^�u�o�� �m�q�_�g�u�o�� �©�F�h�e�h�^�_�`�v�� �b��

�k�b�k�l�_�f�g�Z�y���f�h�^�_�j�g�b�a�Z�p�b�y���k�l�j�Z�g�u�ª�����± �D�m�j�k�d�����± �K����������-289. 
2 �I�Z�g�b�g�Z�����:���<�����K�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_���i�j�h�]�j�Z�f�f�u���k�h�^�_�c�k�l�\�b�y���a�Z�g�y�l�h�k�l�b���f�h�e�h�^�_�`�b���k�l�j�Z�g-�m�q�Z�k�l�g�b�p���;�J�B�D�K�����:���<����

�I�Z�g�b�g�Z������ �k�[�h�j�g�b�d�� �g�Z�m�q�g�u�o�� �k�l�Z�l�_�c�� ��-�c�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c�� �f�h�e�h�^�_�`�g�h�c�� �g�Z�m�q�g�h�c�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�b�� �;�m�^�m�s�_�_�� �g�Z�m�d�b-2017 

(26-27 �Z�i�j�_�e�y 2017 �]�h�^�Z). �± 2017. �± �D�m�j�k�d�����A�:�H���©�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�k�d�Z�y���d�g�b�]�Z�ª�����± �L�h�f�������± �K����������-190.  
3 �I�Z�g�b�g�Z, �:���<���� �K�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u���� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�u�_�� �g�Z�� �j�_�r�_�g�b�_�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o�� �i�j�h�[�e�_�f�� �f�h�e�h�^�_�`�b��

�k�l�j�Z�g�� �;�J�B�D�K���� �:���<���� �I�Z�g�b�g�Z������ �G�Z�m�q�g�h-�f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�b�c�� �w�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �`�m�j�g�Z�e�� �©�D�h�g�p�_�i�l�ª�����± 2017. �± �L���� ��������

�± �K�� 3046�± 3050. 
4 �I�Z�g�b�g�Z, �:���<�����K�h�\�j�_�f�_�g�g�u�_���i�j�h�[�e�_�f�u���f�h�e�h�^�_�`�b���k�l�j�Z�g���;�J�B�D�K�����K�l�Z�l�b�k�l�b�q�_�k�d�b�c���Z�g�Z�e�b�a�ª�������:���<�����I�Z�g�b�g�Z�������k�[�h�j�g�b�d��

�g�Z�m�q�g�u�o���k�l�Z�l�_�c����-�c���F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c���g�Z�m�q�g�h-�i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�h�c���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�b���©�K�l�j�Z�l�_�]�b�y���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h��

�j�Z�a�\�b�l�b�y�� �h�[�s�_�k�l�\�Z���� �m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�_���� �i�j�Z�\�h�\�u�_���� �o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�u�_�� �Z�k�i�_�d�l�u�ª�� ������-������ �g�h�y�[�j�y�� ���������� �]�h�^�Z�������± 2017. 

�± �K�� 72�± 81. 
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�d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�b �©�F�h�e�h�^�_�`�v���� �G�Z�m�d�Z���� �B�g�g�h�\�Z�p�b�b�ª �k�� �^�\�m�f�y�� �^�h�d�e�Z�^�Z�f�b���� �©�;�J�B�D�K���± 

�h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y�� �l�_�j�f�b�g�Z �©�f�h�e�h�^�_�`�v�ª�ª�� �b�� �©�L�_�o�g�h�e�h�]�b�b�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-

�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���\���j�_�r�_�g�b�b���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o���i�j�h�[�e�_�f���f�h�e�h�^�_�`�b�ª��  

�B�� �^�\�Z�`�^�u�� �j�Z�[�h�l�u�� �i�h�� �^�Z�g�g�h�f�m�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�x�� �m�q�Z�k�l�\�h�\�Z�e�b�� �\�� �d�h�g�d�m�j�k�Z�o���� �\��

�h�^�g�h�f���b�a���d�h�l�h�j�u�o���Z�\�l�h�j���m�^�h�k�l�h�b�e�k�y���g�h�f�b�g�Z�p�b�b���e�Z�m�j�_�Z�l�Z�� 

�<�� �f�Z�_�� ���������� �]�h�^�Z�� �g�Z�m�q�g�Z�y�� �k�l�Z�l�v�y�� �©�K�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u����

�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�u�_���g�Z���j�_�r�_�g�b�_���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o���i�j�h�[�e�_�f���f�h�e�h�^�_�`�b���k�l�j�Z�g���;�J�B�D�K�ª���k�l�Z�e�Z��

�e�Z�m�j�_�Z�l�h�f���<�k�_�j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h���d�h�g�d�m�j�k�Z���^�e�y���f�h�e�h�^�u�o���m�q�_�g�u�o���©�E�m�q�r�Z�y���f�h�e�h�^�z�`�g�Z�y��

�g�Z�m�q�g�Z�y�� �k�l�Z�l�v�y�� ���������� �]�h�^�Z�ª ���I�j�b�e�h�`�_�g�b�_�� �:��. 10.10.2�������� �]���� �m�q�Z�k�l�b�_�� �\�� �d�h�g�d�m�j�k�_ 

�g�Z�m�q�g�h-�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�b�o�� �j�Z�[�h�l�� �©�F�h�e�h�^�h�c�� �m�q�_�g�u�c�ª�� �k�� �g�Z�m�q�g�h-

�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�h�c�� �j�Z�[�h�l�h�c�� �©�D�m�e�v�l�m�j�g�Z�y�� �i�h�e�b�l�b�d�Z�� �k�l�j�Z�g-�m�q�Z�k�l�g�b�p�� �;�J�B�D�K���\��

�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�b���[�e�Z�]�h�i�j�b�y�l�g�h�c���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c���k�j�_�^�u���f�h�e�h�^�_�`�b�ª. 

�K�l�j�m�d�l�m�j�Z���b���h�[�t�_�f���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y. �J�Z�[�h�l�Z���k�h�^�_�j�`�b�l���\�\�_�^�_�g�b�_, �^�\�_ �]�e�Z�\�u, 

�a�Z�d�e�x�q�_�g�b�_, �k�i�b�k�h�d���b�k�i�h�e�v�a�m�_�f�h�c �e�b�l�_�j�Z�l�m�j�u�����H�[�s�b�c���h�[�t�_�f���j�Z�[�h�l�u��- 105 �k�� �<��

�d�Z�`�^�h�c�� �]�e�Z�\�_�� �j�Z�k�d�j�u�\�Z�x�l�k�y�� �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�u�_�� �Z�\�l�h�j�h�f�� �a�Z�^�Z�q�b�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�����<��

�j�Z�[�h�l�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�h���h�^�g�Z �l�Z�[�e�b�p�Z, �^�\�Z�^�p�Z�l�v �r�_�k�l�v �j�b�k�m�g�d�h�\�����h�^�b�g���b�a���d�h�l�h�j�u�o���\��

�I�j�b�e�h�`�_�g�b�b. �K�i�b�k�h�d���b�k�i�h�e�v�a�m�_�f�h�c���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�u���k�h�^�_�j�`�b�l���\���k�_�[�_��121 �b�k�l�h�q�g�b�d�� 
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�=�e�Z�\�Z�� 1. �L�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�b�_�� �Z�k�i�_�d�l�u���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h��

�i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y  

 
���������H�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y 

 
�©�K�h�p�b�m�f�ª �b �©�d�m�e�v�l�m�j�Z�ª �± �^�\�Z�� �i�h�g�y�l�b�y���� �g�_�j�Z�a�j�u�\�g�h�� �k�\�y�a�Z�g�g�u�_�� �^�j�m�]�� �k��

�^�j�m�]�h�f�����G�_���[�u�\�Z�_�l���k�h�p�b�m�f�Z���[�_�a���d�m�e�v�l�m�j�u���b���d�m�e�v�l�m�j�u���[�_�a���k�h�p�b�m�f�Z�����B���\���k�h�p�b�m�f�_�� 

�b���\���d�m�e�v�l�m�j�_���i�_�j�\�h�k�l�_�i�_�g�_�g���q�_�e�h�\�_�d�����G�_�l �l�Z�d�h�c �k�n�_�j�u �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b �h�[�s�_�k�l�\�Z�� �g�Z 

�d�h�l�h�j�m�x �[�u �g�_ �i�h�\�e�b�y�e�Z �d�m�e�v�l�m�j�Z�� �G�Z �e�x�[�h�]�h �q�_�e�h�\�_�d�Z �\ �f�b�j�_ �\�h�a�^�_�c�k�l�\�m�_�l �l�Z 

�b�e�b �b�g�Z�y �d�m�e�v�l�m�j�g�Z�y �k�j�_�^�Z�� �^�m�o�h�\�g�u�_ �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b �h�[�s�_�k�l�\�Z�� �l�j�Z�^�b�p�b�b �b �h�[�u�q�Z�b�� 

�g�h�j�f�u �i�h�\�_�^�_�g�b�y �b �h�[�s�_�g�b�y �b �l���^�� �<�h �]�e�Z�\�_ �d�m�e�v�l�m�j�u�� �d�h�g�_�q�g�h �`�_�� �k�l�h�b�l �q�_�e�h�\�_�d�� 

�M �e�x�[�h�]�h �q�_�e�h�\�_�d�Z �_�k�l�v �k�h�[�k�l�\�_�g�g�u�_ �`�_�e�Z�g�b�y�� �p�_�e�b�� �f�_�q�l�u�� �i�h�w�l�h�f�m �\ 

�k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�f �h�[�s�_�k�l�\�_ �[�h�e�v�r�m�x �j�h�e�v �b�]�j�Z�_�l �i�j�h�p�_�k�k �k�h�a�^�Z�g�b�y �b �\�h�k�i�j�b�y�l�b�y 

�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o �p�_�g�g�h�k�l�_�c�� �H�[�t�_�^�b�g�_�g�g�u�_ �f�_�`�^�m �k�h�[�h�c�� �©�k�h�p�b�m�f�ª �b �©�d�m�e�v�l�m�j�Z�ª 

�b�f�_�x�l �b �k�h�[�k�l�\�_�g�g�u�_ �q�_�j�l�u�� �j�Z�k�k�f�h�l�j�b�f �`�_ �b�o �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�b �[�h�e�_�_ �i�h�^�j�h�[�g�h 

�g�Z �j�b�k�m�g�d�_ 1 �b 2 �f�u �\�u�^�_�e�b�f �\�a�Z�b�f�h�k�\�y�a�v �^�Z�g�g�u�o �y�\�e�_�g�b�c �\ �i�h�g�y�l�b�b �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-

�d�m�e�v�l�m�j�g�Z�y �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� 

 

�J�b�k�m�g�h�d���������I�h�g�y�l�b�_���©�K�h�p�b�m�f�ª���b���©�D�m�e�v�l�m�j�Z�ª�����H�k�g�h�\�g�u�_ �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�b1 

                                           
1 �>�m�e�b�d�h�\, �<���A�����K�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�Z�y���j�Z�[�h�l�Z���a�Z���j�m�[�_�`�h�f�����<���A�����>�m�e�b�d�h�\�����± �F�������F�=�M�D�B�����±2009. �± �K���� 
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�J�b�k�m�g�h�d��2�����I�h�g�y�l�b�_���©�K�h�p�b�m�f�ª���b���©�D�m�e�v�l�m�j�Z�ª. �<�a�Z�b�f�h�k�\�y�a�v12 

 
�<�� �g�Z�k�l�h�y�s�_�_�� �\�j�_�f�y�� �g�_�m�k�l�h�c�q�b�\�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b���� �k�h�i�_�j�g�b�q�_�k�l�\�Z��

�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o���k�h�x�a�h�\�����h�[�b�e�b�y���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o���k�Z�g�d�p�b�c�����]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z���g�Z�o�h�^�y�l�k�y��

�\���i�h�k�l�h�y�g�g�h�f���i�h�b�k�d�_���g�h�\�u�o���k�l�j�Z�l�_�]�b�c���b���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\���d���k�l�Z�[�b�e�v�g�h�f�m���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-

�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�f�m�� �j�Z�a�\�b�l�b�x. �H�^�g�Z�d�h �h�[�s�b�c �i�h�j�y�^�h�d�� �h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�c �k�l�j�h�c �b 

�\�u�[�h�j �h�k�g�h�\�g�h�c �k�l�j�Z�l�_�]�b�b �j�Z�a�\�b�l�b�y �h�[�s�_�k�l�\�Z �g�_ �h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�x�l �j�Z�\�g�u�o �\�u�]�h�^ 

�j�Z�a�e�b�q�g�u�f �]�j�m�i�i�Z�f �g�Z�k�_�e�_�g�b�y [E]. �F�h�e�h�^�_�`�v �\�h �\�k�_ �\�j�_�f�_�g�Z �k�q�b�l�Z�e�Z�k�v �h�k�h�[�h 

�k�h�p�b�Z�e�v�g�h �g�_ �a�Z�s�b�s�_�g�g�h�c �]�j�m�i�i�h�c �g�Z�k�_�e�_�g�b�y �\�\�b�^�m �h�l�k�m�l�k�l�\�b�y �^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�]�h 

�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �h�i�u�l�Z�� �b �k�j�_�^�k�l�\ �d �k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�f�m �k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�g�b�x �b 

�h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�x �k�_�[�y �m�^�h�\�e�_�l�\�h�j�y�x�s�b�f �b�o �l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�f �m�j�h�\�g�x �`�b�a�g�b, �q�l�h 

�h�]�j�Z�g�b�q�b�\�Z�_�l �^�h�k�l�m�i �d �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�f �b�g�k�l�b�l�m�l�Z�f�� �i�h�j�h�`�^�Z�_�l �j�Z�a�j�u�\ 

�f�_�`�^�m �g�Z�k�l�h�y�s�b�f  �b �[�m�^�m�s�b�f�� �j�Z�\�g�h�^�m�r�b�x �d �[�m�^�m�s�_�f�m�� �g�_�k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v �\ 

�j�_�r�_�g�b�b �k�h�[�k�l�\�_�g�g�u�o �i�j�h�[�e�_�f �b �k�Z�f�h�h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�b �\ �^�m�o�h�\�g�h-�g�j�Z�\�k�l�\�_�g�g�h�c 

�h�[�e�Z�k�l�b�� �<�u�o�h�^�h�f �b�a �k�e�h�`�b�\�r�_�c�k�y �k�b�l�m�Z�p�b�_�c �y�\�e�y�_�l�k�y �h�l�^�_�e�v�g�h-�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�Z�y 

                                           
1 �:�j�b�Z�g�k�d�b�c�����F���:�����K�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���d�Z�d���i�j�_�^�f�_�l���g�Z�m�q�g�h�]�h���h�k�f�u�k�e�_�g�b�y�����:���F�����:�j�b�Z�g�k�d�b�c����

�± �K�I�[�������������������± �K�������� 
2 �K�h�d�h�e�h�\�����:���<�����N�_�g�h�f�_�g���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���:���<�����K�h�d�h�e�h�\�����± �K�i�[�������K�I�[�=�M�I�����± 2003. �± �K�������� 
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�g�Z �f�h�e�h�^�_�`�v �i�h�e�b�l�b�d�Z, �i�h�^�^�_�j�`�b�\�Z�x�s�_�c �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�m�x �`�b�a�g�v�� 

�m�e�m�q�r�Z�x�s�Z�y �m�k�e�h�\�b�y �k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�g�b�y �b �d�Z�q�_�k�l�\�h �`�b�a�g�b �f�h�e�h�^�h�]�h �i�h�d�h�e�_�g�b�y�� 

�i�h�a�\�h�e�y�x�s�Z�y �j�Z�k�d�j�u�l�v �d�m�e�v�l�m�j�g�u�c �i�h�l�_�g�p�b�Z�e �f�h�e�h�^�u�o �e�x�^�_�c. �H�^�g�b�f �b�a 

�w�n�n�_�d�l�b�\�g�u�o �f�_�o�Z�g�b�a�f�h�f �i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�b�o �i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�c �y�\�e�y�_�l�k�y �i�j�h�p�_�k�k 

�i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g�b�y1, �Z �g�Z�b�[�h�e�_�_ �e�m�q�r�b�f �_�]�h �f�_�l�h�^�h�f �± �i�j �h�]�j�Z�f�f�g�h-�p�_�e�_�\�h�c�� 

�H�k�g�h�\�g�Z�y �b�^�_�y �i�j�h�]�j�Z�f�f�g�h-�p�_�e�_�\�h�]�h�� �f�_�l�h�^�Z�� �i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g�b�y �± �w�l�h��

�n�h�j�f�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �]�e�Z�\�g�u�o�� �\�_�d�l�h�j�h�\�� �g�Z�m�q�g�h-�l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�o�� �b�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-

�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o�� �b�a�f�_�g�_�g�b�c���� �n�h�j�f�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �i�h�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o�� �^�_�c�k�l�\�b�c�� �i�j�b��

�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�o���\�j�_�f�_�g�g�u�o���b���b�g�u�o���j�_�k�m�j�k�Z�o�����>�Z�g�g�u�c���f�_�l�h�^���f�h�`�g�h���h�[�h�a�g�Z�q�b�l�v���i�h��

�k�o�_�f�_���©�p�_�e�b��- �i�m�l�b��- �k�i�h�k�h�[�u��- �k�j�_�^�k�l�\�Z��- �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�ª�����=�e�Z�\�g�u�f���h�l�e�b�q�b�_�f���^�Z�g�g�h�]�h��

�f�_�l�h�^�Z���h�l���^�j�m�]�b�o���± �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�u�����k���i�h�f�h�s�v�x���d�h�l�h�j�h�c���b��

�^�h�k�l�b�]�Z�_�l�k�y���g�Z�f�_�q�_�g�g�Z�y���p�_�e�v2.  

�>�Z�g�g�u�c�� �f�_�l�h�^�� �q�Z�k�l�h�� �\�k�l�j�_�q�Z�_�l�k�y�� �\�� �i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g�b�b�� �g�Z�� �f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�h�f����

�j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�f�� �b�� �n�_�^�_�j�Z�e�v�g�h�f�� �m�j�h�\�g�y�o���� �i�h�a�\�h�e�y�y�� �l�_�f�� �k�Z�f�u�f�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�u�\�Z�l�v��

�d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�u�_�� �l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �i�j�h�[�e�_�f�g�u�o�� �f�h�f�_�g�l�h�\�� �g�Z�� �m�j�h�\�g�_�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z����

�F�_�l�h�^�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�g�h-�p�_�e�_�\�h�]�h�� �i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g�b�y���i�h�^�j�Z�a�m�f�_�\�Z�_�l �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�m���i�e�Z�g�Z����

�h�k�g�h�\�Z�g�g�h�]�h�� �g�Z�� �p�_�e�y�o �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �b�� �g�Z�f�_�q�_�g�g�u�o�� �^�_�c�k�l�\�_�g�g�u�o��

�\�_�d�l�h�j�h�\���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �k�j�_�^�k�l�\�� �i�h�� �b�o�� �^�h�k�l�b�`�_�g�b�x���� �Q�l�h�� �d�Z�k�Z�_�l�k�y�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o��

�i�j�h�]�j�Z�f�f���� �[�e�Z�]�h�^�Z�j�y�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�g�h-�p�_�e�_�\�h�f�m�� �f�_�l�h�^�m���� �h�g�b�� �i�h�a�\�h�e�y�x�l��

�k�h�k�j�_�^�h�l�h�q�b�l�v�� �\�g�b�f�Z�g�b�_�� �g�Z�� �\�k�_�k�l�h�j�h�g�g�_�f�� �j�_�r�_�g�b�b�� �i�j�h�[�e�_�f�� �i�h�e�b�l�b�d�b��

�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z���� �i�h�a�\�h�e�y�y�� �i�h�d�Z�a�Z�l�v���h�l�d�j�u�l�h�k�l�v�� �b�� �Z�j�]�m�f�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�g�h�k�l�v�� �i�j�h�p�_�k�k�Z��

�i�h�k�l�Z�g�h�\�d�b���p�_�e�_�c���� �l�h�q�g�u�o�� �k�j�h�d�h�\���� �k�i�h�k�h�[�h�\�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �i�h�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�o�� �p�_�e�_�c���� �Z��

�l�Z�d�`�_���i�h�e�m�q�_�g�g�u�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\�����I�j�b���w�l�h�f�����\�Z�`�g�h���i�h�g�b�f�Z�l�v�����q�l�h���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z���f�h�`�_�l��

�h�[�t�_�^�b�g�y�l�v�� �\�� �k�_�[�_�� �g�_�k�d�h�e�v�d�h�� �i�j�h�_�d�l�h�\�� �K�l�j�m�d�l�m�j�Z�� �i�j�h�_�d�l�Z�� �k�h�k�l�h�b�l�� �b�a��

                                           
1 �L�j�h�s�_�g�d�h�\�Z�����?���:�����I�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_���\���k�n�_�j�_���d�m�e�v�l�m�j�u�����b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�c���Z�k�i�_�d�l�����?���:�����L�j�h�s�_�g�d�h�\�Z�����<�_�k�l�g�b�d��

�D�j�Z�k�=�:�M�����±2011. �± �‹�������± �K��������-202. 
2 �;�h�j�b�k�h�\�����?�����N�� �W�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�Z�y���l�_�h�j�b�y�����?���N�����;�h�j�b�k�h�\����- �F�������X�j�b�k�l�����± 2008. - �K������������ 
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�f�g�h�]�h�m�j�h�\�g�_�\�h�]�h���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�����\�d�e�x�q�Z�x�s�_�]�h�����p�_�g�g�h�k�l�b�����p�_�e�b�����k�j�_�^�k�l�\�Z�����f�_�l�h�^�u����

�f�Z�l�_�j�b�Z�e�����h�[�t�_�d�l�u���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� 

�I�j�h�_�d�l���± �p�_�i�h�q�d�Z�� �a�Z�\�b�k�b�f�u�o���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�c���� �k�h�[�u�l�b�c�� �b�e�b���i�j�h�p�_�k�k�h�\����

�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�u�o�� �g�Z�� �j�_�r�_�g�b�_�� �h�^�g�h�c�� �[�h�e�v�r�h�c�� �a�Z�^�Z�q�b���� �H�k�g�h�\�g�u�f�b�� �k�h�k�l�Z�\�e�y�x�s�b�f�b��

�i�j�h�_�d�l�Z���f�h�`�g�h���k�q�b�l�Z�l�v�����a�Z�j�Z�g�_�_���h�[�h�a�g�Z�q�_�g�g�Z�y���p�_�e�v�����j�_�k�m�j�k�u���^�e�y���_�_ �^�h�k�l�b�`�_�g�b�y����

�\�j�_�f�_�g�g�u�_�� �]�j�Z�g�b�p�u�� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �`�_�e�Z�_�f�u�c�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l �\�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�_�g�g�h�f�� �b�e�b��

�d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�h�f���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_���b�a�f�_�g�_�g�b�c. 

�I�j�h�]�j�Z�f�f�Z���± �j�y�^�� �i�j�h�_�d�l�h�\�� �k�� �h�^�g�h�c�� �p�_�e�v�x���� �j�_�k�m�j�k�Z�f�b���� �f�b�k�k�b�_�c�� �b��

�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�f�����J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���i�j�h�]�j�Z�f�f���\�k�_�]�^�Z���y�\�e�y�x�l�k�y���d�h�e�b�q�_�k�l�\�_�g�g�u�_���i�h�d�Z�a�Z�g�b�y��

�b�a�f�_�g�_�g�b�c�� 

�?�k�l�v���f�g�h�`�_�k�l�\�h���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�c���n�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�o���p�_�e�_�\�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f�����K�j�_�^�b���g�b�o��

�h�k�h�[�m�x�� �j�h�e�v�� �a�Z�g�b�f�Z�_�l�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�_���� �I�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h��

�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�u���g�Z���j�_�r�_�g�b�_���\�h�i�j�h�k�h�\���m�e�m�q�r�_�g�b�y���d�Z�q�_�k�l�\�Z��

�b�� �m�j�h�\�g�y�� �`�b�a�g�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� �i�j�h�[�e�_�f�� �[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u���� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-

�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c�� �a�Z�s�b�l�u�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� �m�k�e�h�\�b�c�� �l�j�m�^�Z���� �m�e�m�q�r�_�g�b�c�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �b��

�a�^�j�Z�\�h�h�o�j�Z�g�_�g�b�y�� �I�h�w�l�h�f�m���j�Z�a�\�b�l�b�_���k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���y�\�e�y�_�l�k�y��

�h�[�y�a�Z�l�_�e�v�g�u�f���w�e�_�f�_�g�l�h�f���^�e�y���j�Z�a�\�b�l�b�y���e�b�q�g�h�k�l�b���b���h�[�s�_�k�l�\�Z���\���p�_�e�h�f�� 

�L�Z�d���q�l�h���`�_���l�Z�d�h�_���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�_���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�"���G���<�����@�m�j�Z�\�e�_�\�Z 

�b���H���<�����J�h�k�r�Z�g�k�d�Z�y�����j�h�k�k�b�c�k�d�b�_���k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�u���\���h�[�e�Z�k�l�b���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���i�j�h�_�d�l�Z�f�b, �\��

�k�\�h�b�o�� �j�Z�[�h�l�Z�o�� �a�Z�l�j�Z�]�b�\�Z�x�l�� �\�h�i�j�h�k�� �h�[�� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�b�� �h�^�g�h�a�g�Z�q�g�h�]�h�� �l�j�Z�d�l�h�\�d�b��

�i�h�g�y�l�b�c�� �©�i�j�h�_�d�l�ª���� �©�i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�ª���� �©�k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�_�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�ª1. 

�J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f�� �h�k�g�h�\�g�u�_�� �b�a�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�c�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y��

�g�Z�� �J�b�k�m�g�d�_��3���� �\�� �d�h�l�h�j�h�f�� �l�_�j�f�b�g�� �©�K�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�_�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�ª��

�a�Z�f�_�g�z�g���g�Z���Z�[�[�j�_�\�b�Z�l�m�j�m���K�D�I�� 

                                           
1 �J�h�k�r�Z�g�k�d�Z�y�����H���<�����©�I�j�h�_�d�l�ª���b���©�I�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�ª���d�Z�d���[�Z�a�h�\�u�_���d�Z�l�_�]�h�j�b�b���d�h�f�i�_�l�_�g�l�g�h�k�l�g�h�]�h���i�h�^�o�h�^�Z���\��

�k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�k�g�h�l�b���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�����H���<�� �J�h�k�r�Z�g�k�d�Z�y�����G���<�����@�m�j�Z�\�e�_�\�Z�������M�i�j�Z�\�e�_�g�b�_��

�i�j�h�_�d�l�Z�f�b���b���j�Z�a�\�b�l�b�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�����± �J�_�`�b�f���^�h�k�l�m�i�Z����https://cyberleninka.ru/article/n/proekt-i-proektirovanie-kak-

bazovye-kategorii-kompetentnostnogo-podhoda-v-sotsiokulturnoy-deyatelnosti 



14 

  

 �J�b�k�m�g�h�d 3. �H�k�g�h�\�g�u�_ �h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y123456 

                                           
1 �A�m�_�\, �K���W���� �F�_�l�h�^�h�e�h�]�b�y�� �b�� �d�m�e�v�l�m�j�g�h�_�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@���� �K���W���� �A�m�_�\. �± �J�_�`�b�f�� �^�h�k�l�m�i�Z����

http://xz.gif.ru/numbers/48-49/zuev/ 
2 �F�Z�j�d�h�\���� �:���I�����H�k�g�h�\�u���k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���� �M�q�_�[�g�h�_�� �i�h�k�h�[�b�_���� �:���� �I���� �F�Z�j�d�h�\���� �=���� �F���� �;�b�j�`�_�g�x�d. 

�± �K�I�[�������K��-�I�_�l�_�j�[�����]�m�f�Z�g�b�l�Z�j�����m�g-�l���i�j�h�n�k�h�x�a�h�\������������ 
3 �E�m�d�h�\�����:���<�����K�h�p�b�Z�e�v�g�h�_���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�����M�q�_�[�g�h�_���i�h�k�h�[�b�_/ �<�����:�����E�m�d�h�\. �± �F�������B�a�^-�\�h �F�h�k�d�� �]�m�f�Z�g�b�l��-�k�h�p�b�Z�e�v�g����

�Z�d�Z�^�_�f�b�b�����N�e�b�g�l�Z�������������� 
4 �D�m�j�[�Z�l�h�\, �<���� �B���� �K�h�p�b�Z�e�v�g�h�_�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_���� �M�q�_�[�g�h�_�� �i�h�k�h�[�b�_���� �<���B���� �D�m�j�[�Z�l�h�\���� �H���<���� �D�m�j�[�Z�l�h�\�Z�� �í�� �©�N�_�g�b�d�k�ª����

�������������í�����������k�� 
5 �L�h�s�_�g�d�h�����@�����L�����K�h�p�b�h�e�h�]�b�y�����@���L�����L�h�s�_�g�d�h�����í���F�������I�j�h�f�_�l�_�c�����������������í���K������������ 
6 �W�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�c�� �k�e�h�\�Z�j�v���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k]. �± �J�_�`�b�f�� �^�h�k�l�m�i�Z�� 

http://abc.informbureau.com/html/nioeaeuiia_ieaiediaaiea.html 
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�L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f, �\�� �^�Z�g�g�h�c�� �j�Z�[�h�l�_ �f�u �[�m�^�_�f�� �i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v�k�y�� �k�e�_�^�m�x�s�b�f��

�h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_�f: 

�K�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�_ �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_ �± �w�l�h�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�� �j�_�r�_�g�b�y��

�k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o���i�j�h�[�e�_�f�g�u�o�� �f�_�k�l �i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f�� �b�o�� �Z�g�Z�e�b�a�Z�����h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�b��

�i�j�b�q�b�g�g�h-�k�e�_�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �k�\�y�a�_�c�� �b�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c �b�o�� �i�j�_�h�^�h�e�_�g�b�y ���f�h��̂_�e�_�c��. 

�=�e�Z�\�g�h�c�� �p�_�e�v�x�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �[�m�^�_�f�� �k�q�b�l�Z�l�v���k�h�a�^�Z�g�b�_ 

�\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c�� �^�e�y�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �e�b�q�g�h�k�l�b���� �]�j�m�i�i�u�� �b�� �h�[�s�_�k�l�\�Z���[�e�Z�]�h�^�Z�j�y��

�m�e�m�q�r�_�g�b�x�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o�� �m�k�e�h�\�b�c�� �^�e�y�� �k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �e�b�q�g�h�k�l�b����

�i�h�a�\�h�e�y�x�s�b�o�� �_�f�m�� �g�_�� �l�h�e�v�d�h�� �\�u�`�b�\�Z�l�v���� �g�h�� �b�� �`�b�l�v���� �i�h�e�v�a�m�y�k�v�� �\�k�_�f�b��

�\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�y�f�b���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�]�h���h�[�s�_�k�l�\�Z���� 

�K�m�[�t�_�d�l �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���± �j�Z�[�h�q�Z�y���]�j�m�i�i�Z���i�j�h�_�d�l�Z�����l���_��

�e�b�p�Z���� �d�h�l�h�j�u�_�� �j�Z�[�h�l�Z�x�l�� �g�Z�^�� �i�j�h�p�_�k�k�h�f�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���� �<�� �g�Z�r�_�f�� �k�e�m�q�Z�_����

�k�m�[�t�_�d�l�h�f���\�u�k�l�m�i�Z�_�l���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�h�� 

�H�[�t�_�d�l�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���± �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�Z�y�� �k�j�_�^�Z��

�b�k�k�e�_�^�m�_�f�h�]�h�� �\�h�i�j�h�k�Z���� �<�� �k�e�m�q�Z�_�� �k�� �b�a�m�q�_�g�b�_�f�� �g�Z�r�_�]�h�� �\�h�i�j�h�k�Z�� �h�[�t�_�d�l�h�f��

�k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �[�m�^�_�l�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�_�� �k�h�h�[�s�_�k�l�\�Z�� �g�Z�� �m�j�h�\�g�_��

�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�� 

�I�j�_�^�f�_�l �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���± �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_��

�y�\�e�_�g�b�y�����g�Z�^���d�h�l�h�j�u�f�b���i�e�Z�g�b�j�m�_�l�k�y���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�v���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_. 

�P�_�e�v�x���e�x�[�h�]�h���i�j�h�_�d�l�Z���\�u�k�l�m�i�Z�_�l���h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�y�����m�e�m�q�r�_�g�b�_���k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o��

�m�k�e�h�\�b�c�� �`�b�a�g�b�� �b�k�k�e�_�^�m�_�f�h�c�� �]�j�m�i�i�u�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� �[�e�Z�]�h�^�Z�j�y�� �\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�x�� �g�Z��

�k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�_�� �i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�h���� �q�l�h�� �i�h�a�\�h�e�y�_�l�� �k�h�a�^�Z�l�v�� �i�e�Z�l�n�h�j�f�m�� �^�e�y��

�k�Z�f�h�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �e�b�q�g�h�k�l�b�� �<�� �g�Z�r�_�f�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�b�� �p�_�e�_�\�u�f�� �h�j�b�_�g�l�b�j�h�f��

�k�e�m�`�b�l�� �m�e�m�q�r�_�g�b�y�� �d�Z�q�_�k�l�\�Z�� �`�b�a�g�b�� �f�h�e�h�^�_�`�b�� �[�e�Z�]�h�^�Z�j�y�� �j�_�r�_�g�b�x�� �i�j�h�[�e�_�f�� �_�_��

�a�Z�g�y�l�h�k�l�b���� �q�l�h�� �\�� �k�\�h�x�� �h�q�_�j�_�^�v�� �^�Z�_�l�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h�� �j�Z�a�\�b�l�b�y��

�f�h�e�h�^�u�o���e�x�^�_�c�����b�o���k�Z�f�h�h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�x���b���b�o���^�h�k�l�h�c�g�h�f�m���m�j�h�\�g�x���`�b�a�g�b�� 

�K�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_���i�j�h�_�d�l�u���b�f�_�x�l���j�Z�a�g�m�x���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�k�l�v�� �^�m�o�h�\�g�Z�y 

�j�_�Z�[�b�e�b�l�Z�p�b�y; �n�b�a�b�q�_�k�d�h�_�� �\�h�k�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�i�k�b�o�h�e�h�]�b�q�_�k�d�Z�y��
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�Z�^�Z�i�l�Z�p�b�y�� �o�m�^�h�`�_�k�l�\�_�g�g�h-�l�\�h�j�q�_�k�d�Z�y�� �Z�^�Z�i�l�Z�p�b�y�� �b�� �j�_�Z�[�b�e�b�l�Z�p�b�y;  

�i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y���h�j�b�_�g�l�Z�p�b�y���b���j�_�Z�[�b�e�b�l�Z�p�b�y�� 

�H�k�g�h�\�g�u�f�b���\�_�d�l�h�j�Z�f�b���k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���\�u�^�_�e�y�x�l�� 

�x �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �k�j�_�^�u���� �n�h�j�f�b�j�m�x�s�_�c�� �h�[�t�_�d�l�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���� �Z�� �b�f�_�g�g�h��

�h�[�s�_�k�l�\�Z���� �]�j�m�i�i�_���� �h�l�^�_�e�v�g�h�f�m�� �b�g�^�b�\�b�^�m���� �W�l�h�� �^�h�k�l�b�]�Z�_�l�k�y�� �[�e�Z�]�h�^�Z�j�y��

�\�u�k�l�j�Z�b�\�Z�g�b�x�� �h�l�g�h�r�_�g�b�c�� �k�� �\�g�_�r�g�b�f�� �f�b�j�h�f���� �k�i�j�Z�\�e�y�y�k�v�� �k �\�h�a�g�b�d�Z�x�s�b�f�b��

�g�_�i�j�_�h�^�h�e�b�f�u�f�b �\�h�i�j�h�k�Z�f�b�� �b�� �\�u�k�l�j�Z�b�\�Z�g�b�x���d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�h�c �j�Z�[�h�l�u����

�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�c���g�Z���k�h�o�j�Z�g�_�g�b�_�����i�h�^�^�_�j�`�Z�g�b�_���b���j�Z�a�\�b�l�b�_���k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c���k�j�_�^�u�� 

�x �\�u�k�l�j�Z�b�\�Z�g�b�_�� �[�e�Z�]�h�i�j�b�y�l�g�u�o�� �h�[�k�l�h�y�l�_�e�v�k�l�\���� �i�h�a�\�h�e�y�x�s�b�o�� �k�h�p�b�m�f�m��

�j�Z�a�\�b�\�Z�l�v�k�y�����>�h�k�l�b�]�Z�_�l�k�y�� �w�l�h�� �[�e�Z�]�h�^�Z�j�y�� �k�h�^�_�c�k�l�\�b�x�� �k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o �b�� �\�g�h�\�v��

�\�h�a�g�b�d�Z�x�s�b�o���y�\�e�_�g�b�c�����l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���b���w�e�_�f�_�g�l�h�\�� 

�A�Z�^�Z�q�b���b���k�j�_�^�k�l�\�Z���i�j�h�_�d�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�u���g�Z���j�b�k�m�g�d�_��4. 
 

 
 

�J�b�k�m�g�h�d��4�����A�Z�^�Z�q�b �b���k�j�_�^�k�l�\�Z �i�j�h�_�d�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b 
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�H�k�g�h�\�g�u�_�� �i�j�b�g�p�b�i�u�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y �f�u��

�i�j�h�Z�g�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�e�b���g�Z���j�b�k�m�g�d�_��5. 

 

�J�b�k�m�g�h�d��5�����H�k�g�h�\�g�u�_���i�j�b�g�p�b�i�u���k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y1 

                                           
1 �F�Z�j�d�h�\���� �:���I�����H�k�g�h�\�u���k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���� �M�q�_�[�g�h�_�� �i�h�k�h�[�b�_���� �:���� �I���� �F�Z�j�d�h�\���� �=���� �F���� �;�b�j�`�_�g�x�d. 

�± �K�I�[�������K��-�I�_�l�_�j�[�����]�m�f�Z�g�b�l�Z�j�����m�g-�l���i�j�h�n�k�h�x�a�h�\������������. 
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�H�k�g�h�\�g�u�f�b�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�b�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �y�\�e�y�x�l�k�y��

�i�j�h�]�j�Z�f�f�Z���b���i�j�h�_�d�l�� �I�j�h�]�j�Z�f�f�Z���± �w�l�h���^�_�l�Z�e�v�g�h���j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�g�u�_���i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�y �i�h��

�m�e�m�q�r�_�g�b�x�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c�� �k�b�l�m�Z�p�b�b, �h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�g�u�_�� �g�Z��

�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�m�x�� �f�_�k�l�g�h�k�l�v�� �b�� �_�_�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b���� �<�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�m�� �\�o�h�^�b�l�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_��

�k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c�� �b�� �d�m�e�v�l�m�j�g�h�c�� �h�[�k�l�Z�g�h�\�d�b�����Z�j�]�m�f�_�g�l�u�� �\�� �i�h�e�v�a�m�� �i�h�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�o��

�i�j�h�]�j�Z�f�f�h�c���p�_�e�_�c�����Z���l�Z�d�`�_���j�Z�a�\�_�j�g�m�l�h�_���h�i�b�k�Z�g�b�_���g�_�h�[�o�h�^�b�f�u�o���^�e�y���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b��

�j�_�k�m�j�k�h�\�� 

�<���k�\�h�x���h�q�_�j�_�^�v���i�j�h�_�d�l���f�h�`�g�h���i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�v�����d�Z�d���Z�\�l�h�g�h�f�g�u�c���f�_�o�Z�g�b�a�f���^�e�y��

�j�Z�a�j�_�r�_�g�b�y���i�j�h�[�e�_�f���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�c���]�j�m�i�i�u���g�Z�k�_�e�_�g�b�y�����l�Z�d���b���h�^�g�b�f���b�a���w�e�_�f�_�g�l�h�\��

�i�j�h�]�j�Z�f�f�u���� �L�Z�d�� �b�e�b�� �b�g�Z�q�_���� �h�g�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �f�b�g�b�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�h�c�� �^�e�y�� �j�_�r�_�g�b�y��

�g�_�^�h�k�l�Z�l�d�h�\���b �m�e�m�q�r�_�g�b�y���d�m�e�v�l�m�j�u���[�e�Z�]�h�^�Z�j�y���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�u�f���f�h�^�b�n�b�d�Z�p�b�y�f���^�e�y��

�k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�y���m�j�h�\�g�y���`�b�a�g�b���q�_�e�h�\�_�d�Z���b���h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c���_�]�h���k�j�_�^�u�� 

�D�Z�`�^�h�_���^�_�c�k�l�\�b�_���i�h�^�j�Z�a�m�f�_�\�Z�_�l���i�h�^���k�h�[�h�c���f�b�j�h�\�h�a�a�j�_�g�q�_�k�d�b�_�����w�l�b�q�_�k�d�b�_����

�h�[�s�_�q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�b�_���� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�_���� �d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �b�� �^�j�m�]�b�_�� �g�h�j�f�u���� �d�h�l�h�j�u�f�b��

�j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�m�_�l�k�y���q�_�e�h�\�_�d�����H�g�b���m�k�l�Z�g�Z�\�e�b�\�Z�x�l���\�u�[�h�j���i�j�b�f�_�g�y�_�f�u�o���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\��

�^�h�k�l�b�`�_�g�b�y���p�_�e�b�����b�o���\�Z�`�g�h�k�l�v�����Z���l�Z�d�`�_���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b���i�h�e�m�q�Z�_�f�h�]�h���b�k�o�h�^�Z�� 

�K�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �i�j�h�_�d�l�u�� �i�h�a�\�h�e�y�x�l�� �\�h�a�^�_�c�k�l�\�h�\�Z�l�v�� �g�Z�� �m�k�e�h�\�b�y��

�k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�g�b�y���� �g�h�j�f�u�� �b�� �l�j�Z�^�b�p�b�b�����i�h�k�l�m�i�d�b���e�b�q�g�h�k�l�b�� �b�� �]�j�m�i�i�u���� �f�h�]�m�l��

�g�Z�i�j�Z�\�e�y�l�v�����k�h�i�m�l�k�l�\�h�\�Z�l�v���b���i�h�^�^�_�j�`�b�\�Z�l�v���\���q�_�e�h�\�_�d�_���d�m�e�v�l�m�j�g�u�_���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b����

�k�i�h�k�h�[�k�l�\�m�y�� �k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�x�� �b�� �e�b�q�g�h�k�l�g�h�f�m�� �j�h�k�l�m�� �q�_�j�_�a�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_��

�i�j�h�p�_�k�k�u�� 

�J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f���l�b�i�u���k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o���i�j�h�_�d�l�h�\���g�Z���j�b�k�m�g�d�_��612. 

                                           
1 �J�h�k�r�Z�g�k�d�Z�y���� �H���<���� �©�I�j�h�_�d�l�ª�� �b�� �©�I�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�ª�� �d�Z�d�� �[�Z�a�h�\�u�_�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�b�� �d�h�f�i�_�l�_�g�l�g�h�k�l�g�h�]�h�� �i�h�^�o�h�^�Z�� �\��

�k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�k�g�h�l�b���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�����H���<�����J�h�k�r�Z�g�k�d�Z�y�����G���<�����@�m�j�Z�\�e�_�\�Z�������M�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���i�j�h�_�d�l�Z�f�b��

�b�� �j�Z�a�\�b�l�b�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�����± �J�_�`�b�f�� �^�h�k�l�m�i�Z���� �K�W�W�S�V�������F�\�E�Hrleninka.ru/article/n/proekt-i-proektirovanie-kak-bazovye-

kategorii-kompetentnostnogo-podhoda-v-sotsiokulturnoy-deyatelnosti 
2 �:�j�b�Z�g�k�d�b�c���� �F���:���� �K�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�Z�y�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �d�Z�d�� �i�j�_�^�f�_�l�� �g�Z�m�q�g�h�]�h�� �h�k�f�u�k�e�_�g�b�y���� �:���F���� �:�j�b�Z�g�k�d�b�c����

�± �K�I�[�������������������± �K�������� 
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�J�b�k�m�g�h�d��6�����L�b�i�u���k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o���i�j�h�p�_�k�k�h�\ 

 
�K�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�_�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �f�h�`�_�l�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�l�v�k�y�� �g�Z�� �j�Z�a�g�h�f��

�m�j�h�\�g�_���� �h�l�� �l�h�q�_�q�g�h�]�h�� ���g�Z�� �m�j�h�\�g�_�� �d�h�e�e�_�d�l�b�\�Z���� �b�e�b�� �e�h�d�Z�e�v�g�h�]�h�� ���g�Z�� �m�j�h�\�g�_��

�i�h�k�_�e�_�g�b�y���� �^�h�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �b�� �^�Z�`�_�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�h�����J�_�r�_�g�b�_�� �i�j�h�[�e�_�f�� �k��

�i�h�f�h�s�v�x���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y �k�l�j�h�b�l�k�y���g�Z���\�u�k�l�j�h�_�g�g�h�c���f�h�^�_�e�b���b�a���p�_�e�_�k�h�h�[�j�Z�a�g�h�c����

�a�Z�j�Z�g�_�_�� �k�i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g�g�h�c�� �b�� �m�i�j�Z�\�e�y�_�f�h�c�� �w�\�h�e�x�p�b�b���� �d�h�l�h�j�Z�y�� �i�h�a�\�h�e�y�_�l��

�i�j�_�^�h�k�l�Z�\�b�l�v�� �m�k�e�m�]�b�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�c�� �\�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�b�� �Z�m�^�b�l�h�j�b�b����

�I�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���\���^�Z�g�g�h�f���k�e�m�q�Z�_���i�j�h�y�\�e�y�_�l�k�y���b���d�Z�d���g�Z�m�d�Z���b���d�Z�d���i�j�h�p�_�k�k�����F�_�l�h�^��

�\���^�Z�g�g�h�f���k�e�m�q�Z�_���b�]�j�Z�_�l���j�h�e�v���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�Z���^�e�y���k�h�a�^�Z�g�b�y���b���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���i�j�h�_�d�l�Z���b�e�b��

�i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� 

�J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f  �h�k�g�h�\�g�u�_ �f�_�l�h�^�u���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y �g�Z���J�b�k�m�g�d�_��7. 
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�L�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� �d�Z�`�^�Z�y�� �k�l�j�Z�g�Z�� �i�j�h�_�d�l�b�j�m�_�l���� �i�e�Z�g�b�j�m�_�l���� �Z�� �l�Z�d�`�_��

�h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�y���� �K�i�h�k�h�[�u�� �b��

�f�_�o�Z�g�b�a�f�u�� �b�o�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�y�� �h�[�y�a�Z�g�u�� �h�l�\�_�q�Z�l�v�� �k�i�j�h�k�m�� �b�� �b�g�l�_�j�_�k�Z�f�� �e�x�^�_�c���� �\��

�k�\�y�a�b���k���q�_�f���i�h�g�Z�^�h�[�b�l�k�y���g�Z�m�q�g�Z�y���[�Z�a�Z�����g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-

�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o���g�h�j�f���b���p�_�g�g�h�k�l�_�c���\���b�k�k�e�_�^�m�_�f�h�c �Z�m�^�b�l�h�j�b�b�����\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���\�e�b�y�l�v���g�Z��

�_�_�� �l�\�h�j�q�_�k�d�m�x�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v���� �I�j�b�� �w�l�h�f�� �b�a�f�_�g�_�g�b�y�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �i�h�^�\�_�j�]�Z�l�v��

�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�x�� �g�Z�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�\�g�h�k�l�v�� �b�� �h�[�h�k�g�h�\�Z�g�g�h�k�l�v���� �\�k�_�� �w�l�h�� �\�h�a�f�h�`�g�h��

�[�e�Z�]�h�^�Z�j�y���k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�f���i�j�h�_�d�l�Z�f�� 

 
���������L�_�o�g�h�e�h�]�b�b���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y 

 
�K�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�Z�y�� �k�n�_�j�Z�� �\�d�e�x�q�Z�_�l�� �\�� �k�_�[�y�� �\�h�k�i�h�f�b�g�Z�g�b�y�� �b�� �f�b�j�h�\�h�a�a�j�_�g�b�_��

�g�Z�p�b�b���� �d�h�l�h�j�u�_�� �k�h�a�^�Z�x�l�� �b�� �k�h�o�j�Z�g�y�x�l�� �_�^�b�g�k�l�\�h�� �g�Z�j�h�^�Z���� �i�h�^�q�_�j�d�b�\�Z�y�� �_�]�h��

�b�^�_�g�l�b�q�g�h�k�l�v���b���g�_�i�h�\�l�h�j�b�f�h�k�l�v���\���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�f���f�b�j�_�� 

�:�\�l�h�j�m�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �[�u�l�v�� �h�k�\�_�^�h�f�e�_�g�g�u�f�� �h��

� �̂_�c�k�l�\�b�l�_�e�v�g�h�f���i�h�e�h�`�_�g�b�b���^�_�e�����H�g���^�h�e�`�_�g���q�_�l�d�h���i�h�g�b�f�Z�l�v���i�j�h�[�e�_�f�g�u�_���f�_�k�l�Z���b��

�i�j�b�q�b�g�u�� �h�[�t�_�d�l�g�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b���� �M�� �g�_�]�h�� �^�h�e�`�g�Z�� �[�u�l�v�� �k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�Z�� �w�l�Z�e�h�g�g�Z�y��

�f�h�^�_�e�v���� �k�i�h�k�h�[�u�� �_�_�� �^�h�k�l�b�`�_�g�b�y�� �b�� �k�h�o�j�Z�g�_�g�b�y���� �B�f�_�g�g�h�� �i�h�w�l�h�f�m �]�e�Z�\�g�u�c��

�d�h�f�i�h�g�_�g�l���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���± �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_.  

�Q�l�h�[�u �i�h�g�b�f�Z�l�v���� �d�Z�d�� �^�h�k�l�b�q�v�� �i�h�k�l�Z�\�e�_�g�g�h�c�� �p�_�e�b���� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �b�a�m�q�b�l�v��

�k�i�h�k�h�[�u�� �b�o�� �^�h�k�l�b�`�_�g�b�c���� �L�Z�d�� �d�Z�d�� �f�u�� �j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�f�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_���� �g�Z�f��

�g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �i�h�g�b�f�Z�l�v�� �b�� �j�Z�a�e�b�q�Z�l�v�� �_�]�h�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�����?�k�l�v�� �h�]�j�h�f�g�h�_�� �f�g�h�`�_�k�l�\�h��

�l�h�e�d�h�\�Z�g�b�c���l�_�j�f�b�g�Z���©�l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�ª�����j�Z�k�k�f�h�l�j�b���h�k�g�h�\�g�u�_���b�a���g�b�o���g�Z���j�b�k�m�g�d�_��8. �<��

�g�Z�r�_�c���j�Z�[�h�l�_���f�u���i�h�^�j�Z�a�m�f�_�\�Z�_�f���i�h�^���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f�b���± �k�i�h�k�h�[�u�����f�h�^�_�e�b�����i�h�^�o�h�^�u��

�k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�u�_�� �g�Z�� �[�h�j�v�[�m�� �k�� �i�j�h�[�e�_�f�Z�f�b��

�k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c���k�n�_�j�u�����L�_�o�g�h�e�h�]�b�b���b�k�i�h�e�v�a�m�x�l�k�y���\�h���\�k�_�o���k�n�_�j�Z�o���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b��

�q�_�e�h�\�_�d�Z�����\���l�����q�����\���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�b�����d�m�e�v�l�m�j�_�����i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_���b���l���^���� 
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�J�b�k�m�g�h�d��8�����H�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���i�h�g�y�l�b�y���©�L�_�o�g�h�e�h�]�b�y�ª12 
 
�L�_�o�g�h�e�h�]�b�b���j�Z�a�e�b�q�Z�x�l���i�h���m�j�h�\�g�x���\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�y���g�Z���h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�_���i�j�h�p�_�k�k�u���\��

�g�_�[�h�e�v�r�b�o�� �]�j�m�i�i�Z�o���� �]�h�j�h�^�Z�o���� �j�_�]�b�h�g�Z�o�� �b�� �k�l�j�Z�g�Z�o�� �b�� �g�Z�a�u�\�Z�x�l�� �f�b�d�j�h-���f�Z�d�j�h����

�d�j�m�i�g�h�f�Z�k�r�l�Z�[�g�u�_�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h���� �J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f�� �h�k�g�h�\�g�u�_�� �]�j�m�i�i�u�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�c����

�i�j�b�f�_�g�y�_�f�u�o���\���k�n�_�j�_���d�m�e�v�l�m�j�u���g�Z���j�b�k�m�g�d�_��9. 

 

�J�b�k�m�g�h�d��9�����=�j�m�i�i�u���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�����i�j�b�f�_�g�y�_�f�u�o���\���k�n�_�j�_���d�m�e�v�l�m�j�u3 

                                           
1 �L�h�e�d�h�\�u�c �k�e�h�\�Z�j�v �>�Z�e�y �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@. �± �J�_�`�b�f���^�h�k�l�m�i�Z�� http://slovardalja.net/ 
2 �D�b�k�b�e�_�\�Z�����L���G�����H�k�g�h�\�u���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����L���=�����D�b�k�_�e�_�\�Z�����X���>�����D�j�Z�k�b�e�v�g�b�d�h�\�����± �F�������F�=�M�D�B����

2004. �± ���������k�� 
3 �L�Z�f �`�_ 
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�J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f���h�k�g�h�\�g�u�_ �w�e�_�f�_�g�l�u���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c �g�Z���j�b�k�m�g�d�_��10. 
 

 
�J�b�k�m�g�h�d��10. �Q�l�h���\�d�e�x�q�Z�x�l���\���k�_�[�y���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b1 

 

�K�j�_�^�b���j�Z�a�g�h�\�b�^�g�h�k�l�_�c���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���f�u���h�k�l�Z�g�h�\�b�f�k�y���g�Z���g�_�k�d�h�e�v�d�b�o���b�a���g�b�o�� 

�K�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�_�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���� �>�Z�g�g�Z�y�� �j�Z�a�g�h�\�b�^�g�h�k�l�v��

�l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�� �i�h�a�\�h�e�y�_�l�� �k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �m�� �b�k�k�e�_�^�m�_�f�h�c�� �Z�m�^�b�l�h�j�b�b�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�c��

�k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�c�� �h�i�u�l�� �i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �b�� ���b�e�b���� �\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�y�� �g�Z��

�k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �l�j�Z�^�b�p�b�b�� �b�� �h�[�u�q�Z�b���� �f�h�^�_�e�b�� �i�h�\�_�^�_�g�b�y���� �b�� �^�j�m�]�b�o�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-

�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�o���d�Z�q�_�k�l�\. 

�K�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �i�j�h�_�d�l�g�u�_�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�����I�j�h�_�d�l�b�j�h�\�s�b�d�h�f �^�Z�g�g�h�c��

�l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�� �f�h�]�m�l�� �[�u�l�v�� �d�Z�d�� �^�b�i�e�h�f�b�j�h�\�Z�g�g�u�_�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�u���� �l�Z�d�� �b�� �e�x�[�u�_��

�^�j�m�]�b�_�� �q�e�_�g�u�� �h�[�s�_�k�l�\�Z���� �\�g�_�� �a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b�� �h�l�� �\�h�a�j�Z�k�l�Z���� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �b�� �^�h�o�h�^�Z����

�>�Z�g�g�Z�y���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y���h�l�e�b�q�Z�_�l�k�y���h�l�k�m�l�k�l�\�b�_�f���k�l�j�h�]�b�o���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�c���d���k�l�j�m�d�l�m�j�_���b���_�]�h��

                                           
1 �A�m�_�\, �K���W���� �F�_�l�h�^�h�e�h�]�b�y�� �b�� �d�m�e�v�l�m�j�g�h�_�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@���� �K���W���� �A�m�_�\. �± �J�_�`�b�f�� �^�h�k�l�m�i�Z����

http://xz.gif.ru/numbers/48-49/zuev/ 
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�g�Z�i�h�e�g�_�g�b�x�����I�h�w�l�h�f�m���Z�\�l�h�j���^�Z�g�g�h�c���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���j�Z�k�i�h�e�Z�]�Z�_�l���\�k�_�f�b���k�j�_�^�k�l�\�Z�f�b���b��

�f�_�l�h�^�Z�f�b�� �^�e�y�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �g�Z�� �e�x�[�h�f�� �b�a�� �f�g�h�]�h�h�[�j�Z�a�g�u�o���� �b�a�f�_�g�q�b�\�u�o��

�k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o���h�[�t�_�d�l�h�\�� 

�K�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�_ �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�� �k�h�\�f�_�s�Z�x�l�� �\�� �k�_�[�_��

�h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b�� �f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z���j�Z�a�g�u�o�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�c���� �d�h�l�h�j�u�_�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�x�l��

�k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �g�Z�m�d�b�� ���n�b�g�Z�g�k�u���� �i�k�b�o�h�e�h�]�b�y���� �b�g�g�h�\�Z�l�b�d�Z���� �i�_�^�Z�]�h�]�b�d�Z�� �b��

�^�j�������� �W�l�h���j�Z�k�d�j�u�\�Z�_�l�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b�� �^�e�y�� �k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�]�h �h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y�� �\��

�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c���b���k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c���k�j�_�^�_. 

�K�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_���a�Z�s�b�l�g�u�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���i�h�^�j�Z�a�m�f�_�\�Z�x�l���i�h�^���k�h�[�h�c���i�h�f�h�s�v��

�k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�g�_�a�Z�s�b�s�_�g�g�u�f�� �k�e�h�y�f�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� �\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_�� �k�� �i�j�h�[�e�_�f�Z�f�b�� �\��

�a�^�h�j�h�\�v�_���� �H�g�b�� �i�h�^�j�Z�a�m�f�_�\�Z�x�l�� �i�h�^�� �k�h�[�h�c�� �j�_�Z�[�b�e�b�l�Z�p�b�h�g�g�u�_�� �b�� �Z�^�Z�i�l�Z�p�b�h�g�g�u�_��

�f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y���� 

�D�h�f�f�m�g�b�d�Z�l�b�\�g�u�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���y�\�e�y�x�l�k�y���m�g�b�\�_�j�k�Z�e�v�g�u�f�b��PR �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f�b����

�i�j�b�f�_�g�y�x�s�b�f�b�k�y���\���e�x�[�h�c���k�n�_�j�_���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c�� 

�K�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�b�_ �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���f�h�`�g�h���i�h�^�j�Z�a�^�_�e�b�l�v���g�Z��

�k�e�_�^�m�x�s�b�_���i�h�^�\�b�^�u �k�h�]�e�Z�k�g�h���k�e�_�^�m�x�s�b�f���d�j�b�l�_�j�b�y�f:  

�x �i�h���j�_�]�m�e�y�j�g�h�k�l�b�����j�Z�a�h�\�u�_���b���f�g�h�]�h�d�j�Z�l�g�u�_�� 

�x �i�h���l�b�i�m���n�m�g�^�Z�f�_�g�l�Z�e�v�g�h�]�h���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�����^�b�Z�]�g�h�k�l�b�q�_�k�d�b�_����

�^�_�k�d�j�b�i�l�b�\�g�u�_�����Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�b�_�� 

�x �i�h���h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c���h�[�k�l�Z�g�h�\�d�_���h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�y���\�u�^�_�e�y�x�l���b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�u�_���b��

�_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�u�_���m�k�e�h�\�b�y�� 

�x �i�h���\�j�_�f�_�g�b���h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�y���j�Z�a�e�b�q�Z�x�l���i�e�Z�g�h�\�u�_ �b���h�i�_�j�Z�l�b�\�g�u�_; 

�x �i�h���f�_�l�h�^�m���k�[�h�j�Z���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���h�i�j�_�^�_�e�y�x�l�����w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�����h�i�j�h�k����

�b�g�l�_�j�\�v�x�����k�h�p�b�h�f�_�l�j�b�y�����g�Z�[�e�x�^�_�g�b�_�� 

�K�m�s�_�k�l�\�m�_�l�� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�v�� �\�� �i�h�e�b�l�b�d�_���� �i�h�\�u�r�Z�x�s�_�c�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�v�� �f�h�e�h�^�u�o��

�e�x�^�_�c�� �b�� �\�h�k�i�b�l�u�\�Z�x�s�_�c�� �b�o�� �g�_�� �l�h�e�v�d�h�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�h�c���� �g�h�� �b�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-

�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c�� �`�b�a�g�b�� �\�� �h�[�s�_�k�l�\�_���� �L�h�q�g�h �l�Z�d�� �`�_���� �i�h�e�b�l�b�d�Z�� �i�h�\�u�r�_�g�b�y�� �^�h�k�l�m�i�Z�� �d��

�n�b�g�Z�g�k�Z�f���b���j�u�g�d�Z�f���g�_�[�h�e�v�r�b�o���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���k�i�h�k�h�[�g�Z���i�h�\�u�k�b�l�v���i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�v���\��
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�l�j�m�^�_�� �f�h�e�h�^�u�o�� �j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\1���� �<�k�_�� �w�l�h�� �[�m�^�_�l�� �k�i�h�k�h�[�k�l�\�h�\�Z�l�v�� �[�Z�e�Z�g�k�m�� �k�i�j�h�k�Z�� �b��

�i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�y���j�Z�[�h�q�_�c���k�b�e�u���f�h�e�h�^�_�`�b�� 

�D�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�f�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�f���k�h�^�_�c�k�l�\�b�y�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �h�l�g�h�k�y�l�k�y��

�i�j�h�]�j�Z�f�f�u�����k�i�h�k�h�[�k�l�\�m�x�s�b�_���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�x���j�Z�[�h�l�h�c���]�j�Z�`�^�Z�g�����>�Z�g�g�u�_���i�j�h�]�j�Z�f�f�u��

�i�j�h�y�\�e�y�x�l�� �k�_�[�y�� �k�h�� �k�l�h�j�h�g�u�� �a�Z�s�b�l�g�u�o�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�� �b��

�b�k�i�h�e�v�a�m�x�l�k�y���g�Z���m�j�h�\�g�_���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���b���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y2. 

�<�h�a�^�_�c�k�l�\�b�_���g�Z���j�u�g�h�d���l�j�m�^�Z���j�_�]�b�h�g�Z�����k�l�j�Z�g�u���b���f�b�j�Z���k�e�m�`�b�l���i�j�_�^�i�h�k�u�e�d�h�c��

�d�� �k�h�a�^�Z�g�b�x�� �^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�o�� �f�_�k�l�� �j�Z�[�h�l�u�� �^�e�y�� �f�_�k�l�g�u�o�� �`�b�l�_�e�_�c���� �\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_�� �b��

�f�h�e�h�^�_�`�b���� �G�Z�e�b�q�b�_�� �[�h�e�v�r�h�]�h�� �q�b�k�e�Z�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�� �b��

�i�j�h�_�d�l�h�\�����k�l�b�f�m�e�b�j�m�x�s�b�o���m�\�_�e�b�q�_�g�b�_���a�Z�g�y�l�h�k�l�b���b���k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�_���m�k�e�h�\�b�c��

�^�e�y�� �`�b�a�g�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y�� �i�h�a�\�h�e�b�l�� �i�h�\�u�k�b�l�v�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z��

�f�h�e�h�^�_�`�b3. 

�K�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u���k�h�^�_�c�k�l�\�b�y�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �f�h�e�h�^�_�`�b���± �[�h�e�_�_��

�m�a�d�h�_�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���i�j�h�]�j�Z�f�f���� �h�g�b���h�[�e�Z�^�Z�x�l���k�i�_�p�b�n�b�d�h�c�����o�Z�j�Z�d�l�_�j�g�u�f�b���l�h�e�v�d�h��

�^�e�y���f�h�e�h�^�h�]�h���i�h�d�h�e�_�g�b�y4. 

�K�j�_�^�b�� �d�e�x�q�_�\�u�o�� �l�j�m�^�g�h�k�l�_�c�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �f�h�e�h�^�h�]�h��

�i�h�d�h�e�_�g�b�y�����h�[�h�a�g�Z�q�_�g�g�u�f�b���\���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�o���a�Z�g�y�l�h�k�l�b�����f�h�`�g�h���\�u�^�_�e�b�l�v���h�k�g�h�\�g�u�_����

�d�h�l�h�j�u�_���f�u���j�Z�k�k�f�h�l�j�b�f���g�Z���j�b�k�m�g�d�_��11. 

                                           
1 Policy options to support young workers during recovery [�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c �j�_�k�m�j�k]// International Labour Office. �± 2011. 

�± URL: http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_151459.pdf Realizing the 

Future We Want for All: Report to the Secretary�±General [�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c �j�_�k�m�j�k]// UN System Task Team on the Post�±

2015 UN Development Agenda. �± New York, United Nations. �± URL: 

http://www.un.org/en/development/desa/policy/untaskteam_undf/untt_report.pdf 
2 �I�Z�\�e�_�g�h�d, �I���� �>���� �L�_�o�g�h�e�h�]�b�b�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c�� �j�Z�[�h�l�u�� �k�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�f�b�� �]�j�m�i�i�Z�f�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� �m�q�_�[�g�h�_�� �i�h�k�h�[�b�_���� �I���� �>����

�I�Z�\�e�_�g�h�d�����± �F�������B�G�N�J�:�±�F�����������������± ���������k�� 
3 Giving youth a better start. A policy note for the G20 meeting of Labour and Employment Ministers// ILO and OECD. 

�± 2011. 
4 �I�Z�\�e�_�g�h�d�����I���� �>���� �L�_�o�g�h�e�h�]�b�b�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c�� �j�Z�[�h�l�u�� �k�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�f�b�� �]�j�m�i�i�Z�f�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� �m�q�_�[�g�h�_�� �i�h�k�h�[�b�_���� �I���� �>����

�I�Z�\�e�_�g�h�d�����± �F�������B�G�N�J�:�±�F�����������������± ���������k�� 
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�J�b�k�m�g�h�d��11. �H�k�g�h�\�g�u�_���l�j�m�^�g�h�k�l�b���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y���a�Z�g�y�l�h�k�l�b���f�h�e�h�^�_�`�b1 

 

�K�g�b�`�_�g�b�x���[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u���b���m�e�m�q�r�_�g�b�x���d�Z�q�_�k�l�\�Z���`�b�a�g�b���k�i�h�k�h�[�k�l�\�m�_�l���l�Z�d�`�_��

�h�[�m�q�_�g�b�_�� �f�h�e�h�^�_�`�b�� �g�Z�\�u�d�Z�f�� �b�� �d�h�f�i�_�l�_�g�p�b�y�f�� �^�e�y�� �m�k�i�_�r�g�h�]�h�� �\�o�h�`�^�_�g�b�y�� �\��

�i�j�h�n�_�k�k�b�x���� �D�h�]�^�Z�� �m�� �f�h�e�h�^�h�]�h�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�Z�� �_�k�l�v�� �l�j�m�^�h�\�h�c�� �h�i�u�l���� �\�h�a�f�h�`�g�h����

�g�_�h�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�c�� �b�e�b�� �\�� �j�Z�f�d�Z�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �i�j�Z�d�l�b�d�b���� �h�g�� �y�\�e�y�_�l�k�y��

�n�Z�d�l�h�j�h�f�� �f�h�l�b�\�b�j�m�x�s�b�f���j�Z�[�h�l�h�^�Z�l�_�e�y���i�j�b�g�y�l�v���g�Z���f�h�e�h�^�h�]�h���k�h�l�j�m�^�g�b�d�Z2. 

�F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�Z�y�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�� �l�j�m�^�Z ���F�H�L�� �d�j�h�i�h�l�e�b�\�h�� �b�k�k�e�_�^�m�_�l�� �a�Z��

�j�u�g�d�h�f���l�j�m�^�Z���b���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���k�b�l�m�Z�p�b�_�c���\���f�b�j�_���b���k�l�j�Z�g�Z�o�����h�l�f�_�q�Z�_�l���d�j�b�a�b�k���g�Z��

�j�u�g�d�_�� �l�j�m�^�Z���� �h�p�_�g�b�\�Z�_�l�� �m�k�b�e�b�y�� �Z�g�l�b�d�j�b�a�b�k�g�h�c�� �i�h�e�b�l�b�d�b���� �n�b�d�k�b�j�m�_�l��

                                           
1 Arruda, P. L. Social programmes and job promotion for the BRICS youth/ P. L. Arruda, A. K. Slingsby// The 

International Policy Centre for Inclusive Growth, UNDP. �± �,�3�&���:�R�U�N�L�Q�J���3�D�S�H�U���6�H�U�L�H�V�����%�U�D�V�t�O�L�D�����± 2014. �± �‹���������� 
2 �L�Z�f���`�_ 
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�i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�u�_�� �i�j�Z�d�l�b�d�b���� �i�j�_�\�j�Z�s�Z�y�� �b�o�� �\�� �i�j�h�_�d�l�u�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�� �^�e�y��

�i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�c���\���[�m�^�m�s�_�f1. 

�H�i�u�l�� �i�j�h�r�e�u�o�� �d�j�b�a�b�k�h�\�� �\�u�y�\�b�e�� �j�y�^�� �\�h�a�f�h�`�g�u�o�� �\�Z�j�b�Z�g�l�h�\��

�k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f���� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�u�o �i�j�_�h�^�h�e�_�\�Z�l�v �l�j�m�^�g�h�k�l�b 

�l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z �f�h�e�h�^�h�]�h�� �i�h�d�h�e�_�g�b�y�����J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f�� �h�k�g�h�\�g�u�_���k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_��

�l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���k�h�^�_�c�k�l�\�b�y���a�Z�g�y�l�h�k�l�b���f�h�e�h�^�_�`�b.  

�K�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�c �i�h�^�]�h�l�h�\�d�b �b��

�i�_�j�_�i�h�^�]�h�l�h�\�d�b. �H�[�m�q�_�g�b�_�� �f�h�e�h�^�u�o�� �e�x�^�_�c�� �a�Z�^�Z�q�Z�� �g�_�� �b�a�� �e�_�]�d�b�o���� �>�e�y�� �_�_��

�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�Z�� �k�h�\�f�_�k�l�g�Z�y�� �k�e�Z�`�_�g�g�Z�y�� �j�Z�[�h�l�Z �j�Z�a�e�b�q�g�u�o��

�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c���� �k�j�_�^�b�� �d�h�l�h�j�u�o�� �p�_�g�l�j�u�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y����

�f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�_���� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�_�� �b�� �n�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�_�� �\�_�^�h�f�k�l�\�Z�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �b�� �g�Z�m�d�b����

�d�m�e�v�l�m�j�u�����Z�]�_�g�l�k�l�\�h���i�h���^�_�e�Z�f���f�h�e�h�^�_�`�b���b���^�j�m�]�b�_�����>�Z�g�g�Z�y���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y���f�Z�k�k�h�\�Z�y����

�h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�Z���g�Z���f�h�e�h�^�_�`�v�����d�h�l�h�j�Z�y���d�Z�d���g�b�d�l�h���g�m�`�^�Z�_�l�k�y���\���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�o��

�d�h�f�i�_�l�_�g�p�b�y�o�� �b�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c�� �Z�^�Z�i�l�Z�p�b�b���� �l�Z�d�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�u�o�� �i�j�b�� �\�u�[�h�j�_��

�i�j�h�n�_�k�k�b�b���b���m�k�l�j�h�c�k�l�\�_���g�Z���j�Z�[�h�l�m�����L�_�f���g�_���f�_�g�_�_�����w�l�h�l���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l���k�i�h�k�h�[�_�g���[�u�l�v��

�d�j�Z�l�d�h�k�j�h�q�g�u�f�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�h�f�� �i�h�f�h�s�b���� �b�� �\�� �k�e�m�q�Z�_�� �l�h�q�_�q�g�h�c�� �h�j�b�_�g�l�Z�p�b�b�� �g�Z��

�a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�g�m�x�� �Z�m�^�b�l�h�j�b�x�� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�b�l�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v�� �\�u�]�h�^�m��

�j�Z�g�_�_���h�[�m�q�_�g�g�u�f���]�j�Z�`�^�Z�g�Z�f2.  

�H�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h���� �q�l�h�[�u�� �f�h�e�h�^�_�`�v�� �b�f�_�e�Z�� �[�h�e�v�r�_�� �r�Z�g�k�h�\�� �g�Z��

�l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�h�����b�k�d�e�x�q�b�l�_�e�v�g�h���h�[�m�q�_�g�b�y���f�h�`�_�l���h�d�Z�a�Z�l�v�k�y���g�_�^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h3. 
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�m�k�i�_�r�g�h�k�l�v���^�Z�g�g�h�c���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y1. 

�K�l�Z�`�b�j�h�\�d�b���± �i�h�a�\�h�e�y�x�l���h�[�e�_�]�q�b�l�v�� �i�_�j�_�o�h�^ �h�l�� �h�[�m�q�_�g�b�y�� �d�� �j�Z�[�h�l�_���� �W�l�h��

�_�^�b�g�k�l�\�_�g�g�Z�y���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y���� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�Z�y���g�Z�� �h�^�g�m�� �f�h�e�h�^�_�`�v���� �>�Z�g�g�Z�y�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y��
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�k�l�Z�`�b�j�h�\�h�d���h�l�j�Z�`�_�g�u���g�Z���j�b�k�m�g�d�_����2. 
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�h�[�s�b�f�b�� �m�g�b�d�Z�e�v�g�u�f�b�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�f�b�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�f�b���� �d�h�l�h�j�u�_��

�i�j�h�l�b�\�h�i�h�k�l�Z�\�e�y�x�l���b�o���h�k�l�Z�e�v�g�h�f�m���g�Z�k�_�e�_�g�b�x�����D�Z�d���i�j�Z�\�b�e�h���m���w�l�h�c���]�j�m�i�i�u���_�k�l�v��

�h�[�s�b�_�� �i�j�h�[�e�_�f�g�u�_�� �f�_�k�l�Z���� �g�Z�� �d�h�l�h�j�u�_�� �k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�� �b�� �[�m�^�_�l�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�h��

�i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_���� �Q�l�h�[�u�� �\�u�^�_�e�b�l�v�� �w�l�b�� �m�g�b�d�Z�e�v�g�u�_�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�g�u�_�� �q�_�j�l�u����

�b�k�i�h�e�v�a�m�x�l���k�e�_�^�m�x�s�b�_���_�^�b�g�b�p�u���b�a�f�_�j�_�g�b�y�����i�h�e�����\�h�a�j�Z�k�l�����k�_�f�_�c�g�h�_���i�h�e�h�`�_�g�b�_����

�k�h�p�b�Z�e�v�g�u�c�� �k�l�Z�l�m�k�� �b�� �i�h�e�h�`�_�g�b�_�� �\�� �h�[�s�_�k�l�\�_���� �m�j�h�\�_�g�v�� �a�Z�j�Z�[�h�l�d�Z���� �Z�^�Z�i�l�b�\�g�h�k�l�v����

�p�_�g�g�h�k�l�b���� �m�\�e�_�q�_�g�b�y���� �b�� �^�j�m�]�b�_���� �G�Z�b�[�h�e�_�_�� �q�Z�k�l�h�� �\�u�[�b�j�Z�x�l�� �k�e�h�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� �m��

�d�h�l�h�j�u�o���g�b�a�d�Z�y���k�h�p�b�Z�e�v�g�Z�y���a�Z�s�b�s�_�g�g�h�k�l�v�� 

�>�e�y�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y�� �h�[�s�b�o�� �i�j�h�[�e�_�f�� �m�� �]�j�m�i�i�u���� �Z�\�l�h�j�u�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y��

�^�h�e�`�g�u�� �b�a�m�q�b�l�v�� �_�_�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b���� �i�j�h�Z�g�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�l�v�� �b�� �\�u�y�\�b�l�v�� �h�l�e�b�q�b�l�_�e�v�g�u�_��

                                           
1 �I�Z�\�e�_�g�h�d, �I���� �>���� �L�_�o�g�h�e�h�]�b�b�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c�� �j�Z�[�h�l�u�� �k�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�f�b�� �]�j�m�i�i�Z�f�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� �m�q�_�[�g�h�_�� �i�h�k�h�[�b�_���� �I���� �>����

�I�Z�\�e�_�g�h�d�����± �F�������B�G�N�J�:�±�F�����������������± 25�����k. 
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�q�_�j�l�u���_�_���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���� �Z�� �l�Z�d�`�_ �b�o�� �i�j�h�[�e�_�f�u���� �i�h�k�e�_�� �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�y�� �d�h�l�h�j�u�o���± 

�j�Z�k�d�j�u�l�v�� �b�a-�a�Z�� �q�_�]�h�� �h�g�b�� �\�h�a�g�b�d�Z�x�l�� �b�� �d�Z�d�b�f�b�� �b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�Z�f�b�� �f�h�`�g�h�� �^�h�[�b�l�v�k�y��

�k�g�b�`�_�g�b�y�� �b�e�b�� �\�h�\�k�_�� �m�k�l�j�Z�g�_�g�b�y�� �\�u�y�\�e�_�g�g�u�o�� �i�j�b�q�b�g���� �=�e�Z�\�g�u�f�� �d�j�b�l�_�j�b�_�f��

�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �\�u�k�l�m�i�Z�_�l�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�Z�y�� �i�j�h�[�e�_�f�Z�l�b�d�Z���� �q�l�h�� �h�a�g�Z�q�Z�_�l�� �h�[�e�Z�k�l�v��

�d�m�e�v�l�m�j�u�����k�h�p�b�m�f�Z�����h�d�j�m�`�Z�x�s�_�]�h���f�b�j�Z���b���b�o���\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�_���f�_�`�^�m���k�h�[�h�c1. 

�A�Z�q�Z�k�l�m�x�� �i�j�_�^�f�_�l�h�f�� �\�g�b�f�Z�g�b�y�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o�� �i�j�h�_�d�l�h�\�� �\�u�k�l�m�i�Z�x�l��

�\�h�i�j�h�k�u�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c�� �q�_�e�h�\�_�d�Z�� �m�k�e�h�\�b�y�� �k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�g�b�y�� �b�e�b�� �b�o�� �h�s�m�l�b�f�h�_��

�\�b�^�h�b�a�f�_�g�_�g�b�_�����d���i�j�b�f�_�j�m���k�f�_�g�Z���f�_�k�l�Z���`�b�l�_�e�v�k�l�\�Z���i�h���k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�c���b�g�b�p�b�Z�l�b�\�_��

�b�e�b���\�u�g�m�`�^�_�g�h�����m�l�j�Z�l�Z���l�j�m�^�h�k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�b���\�j�_�f�_�g�g�h���b�e�b���g�Z���i�h�k�l�h�y�g�g�h�c���h�k�g�h�\�_���b��

�^�j�m�]�b�_���� �L�Z�d�`�_�� �g�_�j�_�^�d�h�� �k�j�_�^�b�� �i�j�h�[�e�_�f�Z�l�b�d�b�� �\�k�l�j�_�q�Z�_�l�k�y�� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�_��

�\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c�� �i�j�_�h�^�h�e�_�g�b�y�� �i�j�h�l�b�\�h�j�_�q�b�c�� �f�_�`�^�m�� �`�_�e�Z�_�f�h�c�� �b�� �k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�_�c��

�k�b�l�m�Z�p�b�_�c���� �W�l�h�� �i�j�h�b�k�o�h�^�b�l�� �\�\�b�^�m�� �i�j�h�[�e�_�f�� �\�� �j�Z�[�h�l�_���k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o�� �b�g�k�l�b�l�m�l�h�\����

�d�h�l�h�j�u�_�� �i�j�b�a�\�Z�g�u�� �i�h�f�h�]�Z�l�v�� �i�j�b�k�i�h�k�h�[�b�l�k�y�� �q�_�e�h�\�_�d�m�� �d�� �j�_�n�h�j�f�b�j�m�_�f�u�f 

�l�j�Z�g�k�n�h�j�f�b�j�m�_�f�h�f�m���\�g�_�r�g�_�f�m���f�b�j�m2. 

�L�Z�d�� �d�Z�d�� �g�Z�r�Z�� �j�Z�[�h�l�Z�� �h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�Z�� �g�Z�� �f�h�e�h�^�_�`�v���� �^�Z�e�_�_�� �f�u�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�b�f��

�o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�m���w�l�h�c���k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c���]�j�m�i�i�u���b���j�Z�k�k�f�h�l�j�b�f���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�u���k���i�h�f�h�s�v�x��

�d�h�l�h�j�u�o�� �f�h�`�g�h�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�v�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b�� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�_�c�� �^�Z�g�g�h�c�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�b��

�g�Z�k�_�e�_�g�b�y���b���\�u�y�\�b�l�v���i�j�h�[�e�_�f�u3.  

�B�a�m�q�b�\���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�m�����f�u���\�k�l�j�_�l�b�e�b���[�h�e�v�r�h�_���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���^�_�n�b�g�b�p�b�c���l�_�j�f�b�g�Z��

�©�f�h�e�h�^�_�`�v�ª�� �Q�Z�k�l�v���b�a���g�b�o���f�u���h�l�j�Z�a�b�e�b���g�Z���j�b�k�m�g�d�_����3 

                                           
1 �A�m�_�\, �K���W���� �F�_�l�h�^�h�e�h�]�b�y�� �b�� �d�m�e�v�l�m�j�g�h�_�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@���� �K���W���� �A�m�_�\. �± �J�_�`�b�f�� �^�h�k�l�m�i�Z����

http://xz.gif.ru/numbers/48-49/zuev/ 
2 �J�h�k�r�Z�g�k�d�Z�y���� �H���<���� �©�I�j�h�_�d�l�ª�� �b�� �©�I�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�ª�� �d�Z�d�� �[�Z�a�h�\�u�_�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�b�� �d�h�f�i�_�l�_�g�l�g�h�k�l�g�h�]�h�� �i�h�^�o�h�^�Z�� �\��

�k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�k�g�h�l�b���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�����H���<�����J�h�k�r�Z�g�k�d�Z�y�����G���<�����@�m�j�Z�\�e�_�\�Z�������M�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���i�j�h�_�d�l�Z�f�b��

�b�� �j�Z�a�\�b�l�b�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�����± �J�_�`�b�f�� �^�h�k�l�m�i�Z����https://cyberleninka.ru/article/n/proekt-i-proektirovanie-kak-bazovye-

kategorii-kompetentnostnogo-podhoda-v-sotsiokulturnoy-deyatelnosti 
3 �I�Z�g�b�g�Z, �:���<�����K�h�\�j�_�f�_�g�g�u�_���i�j�h�[�e�_�f�u���f�h�e�h�^�_�`�b���k�l�j�Z�g���;�J�B�D�K�����K�l�Z�l�b�k�l�b�q�_�k�d�b�c���Z�g�Z�e�b�a�ª�������:���<�����I�Z�g�b�g�Z�������k�[�h�j�g�b�d��

�g�Z�m�q�g�u�o���k�l�Z�l�_�c����-�c���F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c���g�Z�m�q�g�h-�i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�h�c���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�b���©�K�l�j�Z�l�_�]�b�y���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h��

�j�Z�a�\�b�l�b�y�� �h�[�s�_�k�l�\�Z���� �m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�_���� �i�j�Z�\�h�\�u�_���� �o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�u�_�� �Z�k�i�_�d�l�u�ª�� ������-������ �g�h�y�[�j�y�� ���������� �]�h�^�Z�������± 2017. 

�± �K�� 72�± 81. 
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�J�b�k�m�g�h�d����3 �± �H�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y���i�h�g�y�l�b�y���f�h�e�h�^�_�`�v12 

 

�<���^�Z�g�g�h�c���j�Z�[�h�l�_���f�u���[�m�^�_�f���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v���k�e�_�^�m�x�s�_�_���i�h�g�y�l�b�_�����F�h�e�h�^�z�`�v���± 

�h�k�h�[�_�g�g�Z�y���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�\�h�a�j�Z�k�l�g�Z�y���d�Z�l�_�]�h�j�b�y�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y, �h�[�e�Z�^�Z�x�s�Z�y�� �i�j�b�k�m�s�b�f�b��

�b�k�d�e�x�q�b�l�_�e�v�g�h���_�c �\�h�a�j�Z�k�l�g�u�f�b���j�Z�f�d�Z�f�b���b���i�h�e�h�`�_�g�b�x���\���k�h�p�b�m�f�_. 

�<�h�a�j�Z�k�l�g�u�_�� �]�j�Z�g�b�p�u�� �f�h�e�h�^�_�`�b���± �f�g�h�]�h�]�j�Z�g�g�u�c���h�[�t�_�d�l�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�o��

�b�g�l�_�j�i�j�_�l�Z�p�b�c�����q�Z�k�l�v���b�a���d�h�l�h�j�u�o���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�h���g�Z���j�b�k�m�g�d�_��14. 

                                           
1 �K�_�j�]�_�_�\, �J�� �<���� �F�h�e�h�^�_�`�v�� �b�� �k�l�m�^�_�g�q�_�k�l�\�h�� �d�Z�d�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�_�� �]�j�m�i�i�u�� �b�� �h�[�t�_�d�l�� �k�h�p�b�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h�� �Z�g�Z�e�b�a�Z���� �J�� �<����

�K�_�j�]�_�_�\�������<�_�k�l�g�b�d���:�^�u�]�_�c�k�d�h�]�h���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�Z�����K�_�j�b�y���������J�_�]�b�h�g�h�\�_�^�_�g�b�_�����n�b�e�h�k�h�n�b�y�����b�k�l�h�j�b�y����

�k�h�p�b�h�e�h�]�b�y�����x�j�b�k�i�j�m�^�_�g�p�b�y�����i�h�e�b�l�h�e�h�]�b�y�����d�m�e�v�l�m�j�h�e�h�]�b�y�����± 2010. �± �‹����  
2 �M�g�b�\�_�j�k�Z�e�v�g�u�c���w�g�p�b�d�e�h�i�_�^�b�q�_�k�d�b�c���k�e�h�\�Z�j�v�����I�h�^���j�_�^�����Q�_�j�g�y�\�k�d�h�]�h���:���=�����± �F�������������������± ���������k�� 
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�J�b�k�m�g�h�d����4�����<�a�]�e�y�^�u���m�q�_�g�u�o���g�Z���\�h�a�j�Z�k�l�g�u�_���]�j�Z�g�b�p�u���f�h�e�h�^�_�`�b ���h�l���b���^�h�� 123 

 

�K�m�s�_�k�l�\�m�x�l�� �i�h�i�m�e�y�j�g�u�_�� �\�h�a�j�Z�k�l�g�u�_�� �a�h�g�u���� �h�l�^�_�e�y�x�s�b�_�� �f�h�e�h�^�h�_��

�i�h�d�h�e�_�g�b�_���h�l���^�_�l�k�d�h�]�h���b���\�a�j�h�k�e�h�]�h�����g�h���d�Z�`�^�u�c���g�h�j�f�h�l�\�h�j�q�_�k�d�b�c���h�j�]�Z�g�����[�m�^�v���l�h��

�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�h�� �b�e�b�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�_�� �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �H�[�t�_�^�b�g�_�g�g�u�o�� �G�Z�p�b�c�� ���H�H�G������

�b�k�i�h�e�v�a�m�_�l�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�_�� �\�h�a�j�Z�k�l�g�u�_�� �]�j�Z�g�b�p�u�� �h�j�b�_�g�l�b�j�m�y�k�v�� �g�Z�� �b�a�m�q�Z�_�f�u�c��

�i�j�h�[�e�_�f�g�u�c���\�h�i�j�h�k�����\���j�Z�f�d�Z�o���d�h�l�h�j�h�]�h���b�k�i�h�e�v�a�m�_�l�k�y���i�h�g�y�l�b�_���f�h�e�h�^�_�`�v�� 

                                           
1 �K�_�j�]�_�_�\, �J���� �<���� �F�h�e�h�^�_�`�v�� �b�� �k�l�m�^�_�g�q�_�k�l�\�h�� �d�Z�d�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�_�� �]�j�m�i�i�u�� �b�� �h�[�t�_�d�l�� �k�h�p�b�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h�� �Z�g�Z�e�b�a�Z���� �J���� �<����

�K�_�j�]�_�_�\�������<�_�k�l�g�b�d���:�^�u�]�_�c�k�d�h�]�h���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�Z�����K�_�j�b�y���������J�_�]�b�h�g�h�\�_�^�_�g�b�_�����n�b�e�h�k�h�n�b�y�����b�k�l�h�j�b�y����
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16.04.1991 N 2114-1]. �± �H�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�c�� �b�g�l�_�j�g�_�l-�i�h�j�l�Z�e�� �i�j�Z�\�h�\�h�c�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�����± URL: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102023954 
5 �K�l�j�Z�l�_�]�b�y���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���f�h�e�h�^�_�`�g�h�c���i�h�e�b�l�b�d�b���\���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b [�J�Z�k�i�h�j�y�`�_�g�b�_���i�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z���N�J��

�h�l�������������������������1����������] �± �D�h�g�k�m�e�v�l�Z�g�l�I�e�x�k�����± URL: http://www.base.consultant.ru 
6 �H�[���m�l�\�_�j�`�^�_�g�b�b���H�k�g�h�\���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���f�h�e�h�^�z�`�g�h�c���i�h�e�b�l�b�d�b���^�h�������������]�h�^�Z���>�J�Z�k�i�h�j�y�`�_�g�b�_���h�l���������g�h�y�[�j�y������������

�]�h�^�Z���‹��������-�j�@. �± �I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�h���J�N. �± URL: http://government.ru/docs/15965/ 
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�;�j�Z�a�b�e�b�y���^�h�e�]�h���g�_���f�h�]�e�Z���h�k�l�Z�g�h�\�b�l�k�y���g�Z���_�^�b�g�h�f���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�b���\�h�a�j�Z�k�l�g�u�o��

�]�j�Z�g�b�p�� �f�h�e�h�^�_�`�b���� �g�h�� �\�� �]�h�^�m�� �\�� �G�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�f�� �i�e�Z�g�_�� �f�h�e�h�^�_�`�b�� �[�u�e�h�� �\�\�_�^�_�g�h��

�h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���h�l���������^�h���������e�_�l1. �K���l�_�o���k�Z�f�u�o���i�h�j���^�Z�g�g�u�c���^�b�Z�i�Z�a�h�g���i�h�^�l�\�_�j�`�^�Z�e�k�y���\��

�i�h�i�j�Z�\�d�Z�o���d���d�h�g�k�l�b�l�m�p�b�b�������������]�h�^�Z�����f�h�e�h�^�_�`�g�h�f���m�k�l�Z�\�_�������������]�h�^�Z2. 

�<�\�b�^�m�� �l�h�]�h���� �q�l�h�� �f�u�� �b�a�m�q�Z�_�f�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �;�j�Z�a�b�e�b�b����

�J�h�k�k�b�b���� �B�g�^�b�b���� �D�b�l�Z�y�� �b�� �X�:�J���� �g�Z�f�� �k�e�_�^�m�_�l�� �i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v�k�y�� �_�^�b�g�u�f�� �i�h�g�y�l�b�c�g�u�f��

�Z�i�i�Z�j�Z�l�h�f���b���\�h�a�j�Z�k�l�h�f���f�h�e�h�^�u�o���e�x�^�_�c�����D�Z�d���f�u���\�u�y�k�g�b�e�b�����_�^�b�g�h�]�h���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y��

�g�_���k�m�s�_�k�l�\�m�_�l�����i�h�w�l�h�f�m���[�m�^�_�f���h�l�l�Z�e�d�b�\�Z�l�v�k�y���h�l���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y���<�k�_�f�b�j�g�h�]�h���[�Z�g�d�Z��

(15-������ �e�_�l������ �i�h�l�h�f�m�� �q�l�h�� �i�j�b�� �Z�g�Z�e�b�a�_�� �Z�m�^�b�l�h�j�b�b�� �i�j�h�_�d�l�Z�� �f�u�� �[�m�^�_�f��

�j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�h�\�Z�l�v�k�y���k�l�Z�l�b�k�l�b�q�_�k�d�b�f�b���^�Z�g�g�u�f�b���w�l�h�]�h���m�q�j�_�`�^�_�g�b�y�� 

�Q�l�h�[�u�� �\�u�y�\�b�l�v�� �h�l�e�b�q�b�l�_�e�v�g�u�_�� �q�_�j�l�u�� �f�h�e�h�^�_�`�b���� �g�Z�f�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �[�m�^�_�l��

�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�v�� �k�l�Z�l�b�k�l�b�q�_�k�d�b�_�� �^�Z�g�g�u�_���� �>�e�y�� �w�l�h�]�h�� �g�Z�f�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �b�a�m�q�b�l�v��

�i�h�g�y�l�b�c�g�u�c���Z�i�i�Z�j�Z�l���b���h�k�g�h�\�g�u�_���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���j�u�g�d�Z���l�j�m�^�Z���b���[�_�a�j�Z�[�h�l�g�u�o�����l�Z�d���d�Z�d��

�b�f�_�g�g�h�� �\�� �w�l�h�c�� �k�n�_�j�_�� �f�u�� �[�m�^�_�f�� �\�u�y�\�e�y�l�v�� �i�j�h�[�e�_�f�g�u�_�� �f�_�k�l�Z���� �:�� �d�h�f�i�e�_�d�k�g�Z�y��

�h�p�_�g�d�Z�� �j�u�g�d�Z�� �l�j�m�^�Z�� �f�h�e�h�^�h�]�h�� �i�h�d�h�e�_�g�b�y�� �\�_�k�v�f�Z�� �a�g�Z�q�b�f�Z���^�e�y �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y �b��

�h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y �Z�d�l�m�Z�e�v�g�u�o�� �i�j�h�[�e�_�f�� �b�� �\�u�j�Z�[�h�l�d�b�� �^�_�c�k�l�\�m�x�s�b�o�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�c��

�i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�����g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�u�o���g�Z���j�_�r�_�g�b�_���w�l�b�o���i�j�h�[�e�_�f3. 

�I�h�g�y�l�b�_�� �j�u�g�d�Z�� �l�j�m�^�Z�� �f�h�`�g�h�� �h�i�j�_�^�_�e�b�l�v���� �d�Z�d�� �i�h�k�l�h�y�g�g�h���b�a�f�_�g�y�x�s�b�c�k�y��

�f�_�o�Z�g�b�a�f�����r�_�k�l�_�j�_�g�d�Z�f�b���d�h�l�h�j�h�]�h���\�u�k�l�m�i�Z�x�l���k�m�[�t�_�d�l�u���j�u�g�d�Z�����k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_��

�b�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u���� �a�Z�d�h�g�u�� �b�� �e�x�^�b���� �<�_�k�v�� �w�l�h�l�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�� �i�h�k�\�y�s�_�g��

                                           
1 National Youth Policy 2009-���������� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@������ �3�U�H�W�R�U�L�D���� �3�U�H�V�L�G�H�Q�F�\�� �R�I�� �6�R�X�W�K�� �$�I�U�L�F�D�����± URL: 

http://www.thepresidency.gov.za/MediaLib/Downloads/Home/Publications/YouthPublications/NationalYouthPolicyPD

F/NYP.pdf 

2 �(�P�H�Q�G�D�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �1�R���� ������ �G�H�� ������ �M�X�O�K�R�� �G�H�� ���������� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@������ �3�U�H�V�L�G�H�Q�F�\�� �R�I�� �%�U�D�]�L�O���3�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�� �G�D��

Republica. Casa Civil. Subchefia Para Assuntos Juridicos. �± 2010. �± URL: 

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc65.htm#art1 
3 Realizing the Future We Want for All: Report to the Secretary�±�*�H�Q�H�U�D�O���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�������8�1���6�\�V�W�H�P���7�D�V�N���7�H�D�P��

on the Post�±2015 UN Development Agenda. �± New York, United Nations. �± URL: 

http://www.un.org/en/development/desa/policy/untaskteam_undf/untt_report.pdf. 
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�l�j�m�^�h�\�u�f  �h�l�g�h�r�_�g�b�y�f ���� �Z�� �b�f�_�g�g�h�� �g�Z�c�f�m���� �j�Z�[�h�l�_���� �i�_�j�_�\�h�^�Z�f���� �m�\�h�e�v�g�_�g�b�y�f  

�l�j�m�^�h�\�u�o�� �j�_�k�m�j�k�h�\���� �<�Z�`�g�u�f�b�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y�f�b�� �^�Z�g�g�h�]�h�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�Z�� �k�q�b�l�Z�x�l�k�y��

�^�Z�g�g�u�_�� �i�h�� �a�Z�j�Z�[�h�l�g�h�c�� �i�e�Z�l�_���� �^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�o�� �\�u�i�e�Z�l�Z�o�����^�h�e�b�� �a�Z�g�y�l�u�o�� �b��

�[�_�a�j�Z�[�h�l�g�u�o���b���l���^��1. 

�J�Z�[�h�l�h�k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v �j�u�g�d�Z�� �l�j�m�^�Z�� �h�[�m�k�e�h�\�e�_�g�Z���j�y�^�h�f �n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o 

�\�a�Z�b�f�h�h�l�g�h�r�_�g�b�c �f�_�`�^�m�� �k�i�j�h�k�h�f�� �b�� �i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�_�f���q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�h�]�h�� �d�Z�i�b�l�Z�e�Z, 

�a�h�g�h�c�� �i�_�j�_�k�_�q�_�g�b�y�� �j�Z�a�g�h�h�[�j�Z�a�g�u�o�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o�� �b�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o�� �b�g�l�_�j�_�k�h�\����

�\�a�Z�b�f�h�h�l�g�h�r�_�g�b�_�f�� �k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\�� �d�h�f�i�Z�g�b�b2���� �K�i�j�h�k�� �i�h�^�j�Z�a�m�f�_�\�Z�_�l��

�g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v���j�Z�[�h�l�h�^�Z�l�_�e�y �\���m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�h�f���d�h�e�b�q�_�k�l�\�_���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�����d�h�l�h�j�u�f��

�n�b�j�f�Z�� �k�i�h�k�h�[�g�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�v���h�i�e�Z�l�m �a�Z���h�[�h�a�g�Z�q�_�g�g�m�x�� �j�Z�[�h�l�m�� �b�� �\�j�_�f�_�g�g�h�c��

�i�j�h�f�_�`�m�l�h�d���� 

�Q�l�h�[�u�� �b�a�m�q�b�l�v�� �h�k�g�h�\�g�u�_�� �i�Z�j�Z�f�_�l�j�u�� �Z�m�^�b�l�h�j�b�b���i�j�h�_�d�l�Z���� �g�Z�f�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h��

�i�h�g�b�f�Z�l�v���_�_���i�h�e�h�`�_�g�b�_���k�j�_�^�b���j�Z�[�h�l�Z�x�s�_�]�h���b���h�[�s�_�]�h���g�Z�k�_�e�_�g�b�y�����g�Z���j�u�g�d�_���l�j�m�^�Z����

�Z�� �l�Z�d�`�_�� �a�Z�e�h�`�_�g�g�u�c�� �\�� �g�_�c�� �i�h�l�_�g�p�b�Z�e���� �>�e�y�� �w�l�h�]�h�� �g�Z�f�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h��

�i�j�h�Z�g�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�l�v�� �k�h�\�h�d�m�i�g�h�k�l�v�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c���� �d�h�l�h�j�u�_�� �f�u�� �\�h�a�v�f�_�f�� �\��

�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�o���k�l�Z�l�b�k�l�b�d�b���k�l�j�Z�g�����f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�o��

�b���h�p�_�g�h�d�����G�h���l�_�f���g�_���f�_�g�_�_�����g�_���\�h���\�k�_�o���b�k�l�h�q�g�b�d�Z�o���_�k�l�v���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�y���h���i�h�e�h�`�_�g�b�b��

�b�f�_�g�g�h���f�h�e�h�^�h�]�h���i�h�d�h�e�_�g�b�y3. 

�H�k�g�h�\�g�u�_���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y���b���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���j�u�g�d�Z���l�j�m�^�Z���h�l�j�Z�`�_�g�u���g�Z���j�b�k�m�g�d�_��16. 

                                           
1 �H�]�Z�g�y�g, �D�����A�Z�g�y�l�h�k�l�v���g�Z�k�_�e�_�g�b�y���b���_�_ �j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�_�����M�q�_�[�g�h�_���i�h�k�h�[�b�_�����D�����H�]�Z�g�y�g�����G�����K�l�j�_�e�v�p�h�\�����± �K�i�[�������;�b�a�g�_�k-

�I�j�_�k�k����2009. �± ���������k�� 
2 �J�Z�[�h�q�b�_�� �f�_�k�l�Z�� �b�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�_�� �g�Z�\�u�d�b�� �^�e�y�� �f�h�e�h�^�_�`�b���� �h�[�a�h�j�� �i�h�e�b�l�b�d�b�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �k�h�^�_�c�k�l�\�b�y�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b��

�f�h�e�h�^�_�`�b���\���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b�����=�j�m�i�i�Z���l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�c���i�h�^�^�_�j�`�d�b���i�h���\�h�i�j�h�k�Z�f���^�h�k�l�h�c�g�h�]�h���l�j�m�^�Z���b���;�x�j�h���F�H�L��

�^�e�y���k�l�j�Z�g���<�h�k�l�h�q�g�h�c���?�\�j�h�i�u���b���P�_�g�l�j�Z�e�v�g�h�c���:�a�b�b�����± �@�_�g�_�\�Z�����F�2�L�������������� 
3 ILO's School�±to�±�Z�R�U�N�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �V�X�U�Y�H�\���� �$�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O�� �J�X�L�G�H�� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@�����± 2009. �± URL: 

http://www.ilo.org/employment/areas/WCMS_140862/lang--en/index.htm. 
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�J�b�k�m�g�h�d��16. �I �h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���j�u�g�d�Z���l�j�m�^�Z �b���b�o���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y1 

 

                                           
1 Levitskaya, A. Youth Policy �± A National Focus of Rus�V�L�D�� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@���� �$���� �/�H�Y�L�W�V�N�D�\�D�����± 2009. �± URL: 

http://www.coe.int/t/dg4/youth/Source/Resources/Forum21/Issue_No9/N9_YP_Russia_en.pdf. 
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�D�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b �h�q�_�g�v�� �\�Z�`�_�g�� �^�e�y�� �Z�g�Z�e�b�a�Z��

�k�l�j�m�d�l�m�j�u���l�j�m�^�h�\�u�o���j�_�k�m�j�k�h�\���\���k�l�j�Z�g�_�����i�j�b���\�u�k�l�j�Z�b�\�Z�g�b�b���i�j�h�]�g�h�a�h�\���g�Z���[�m�^�m�s�_�_����

�?�k�e�b�� �^�Z�g�g�u�c�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v�� �j�Z�a�^�_�e�b�l�v�� �g�Z�� �i�h�e�h�\�h�a�j�Z�k�l�g�u�_�� �d�j�b�l�_�j�b�b���± �l�h�� �f�h�`�g�h��

�i�h�e�m�q�b�l�v���]�j�Z�n�b�d�� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�� �Z�d�l�b�\�g�h�]�h�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y�� �g�Z��

�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�c���l�_�j�j�b�l�h�j�b�b1. 

�M�j�h�\�_�g�v�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b���± �h�^�b�g�� �b�a�� �]�e�Z�\�g�u�o�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c�� �\�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�b��

�i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�_�c �w�d�h�g�h�f�b�d�b���q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�b�o���j�_�k�m�j�k�Z�o. �;�e�Z�]�h�^�Z�j�y���g�_�f�m���f�h�`�g�h���\�u�y�\�b�l�v��

�k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v �w�d�h�g�h�f�b�d�b���h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�l�v���a�Z�g�y�l�h�k�l�v�� 

�M�f�_�g�v�r�_�g�b�_ �q�Z�k�l�b �a�Z�g�y�l�u�o�� �\�� �h�[�s�_�c�� �q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y���k�e�m�`�b�l 

�b�g�^�b�d�Z�l�h�j�h�f�� �m�f�_�g�v�r�_�g�b�y���l�_�f�i�h�\���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���j�h�k�l�Z���� �Z���m�f�_�g�v�r�_�g�b�_ �h�[�s�_�c��

�q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�b���a�Z�g�y�l�u�o���± �]�h�\�h�j�b�l���h���[�h�e�v�r�h�f �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�f  �k�i�Z�^�_. 

�M�j�h�\�_�g�v�� �[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u���k�b�]�g�Z�e�b�l�� �h�[�� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�b�� �k�i�j�h�k�Z�� �g�Z�� �j�Z�[�h�q�m�x�� �k�b�e�m. 

�M�j�h�\�_�g�v�� �[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u�� �k�j�_�^�b�� �d�h�g�d�j�_�l�g�h�c�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�b�� �e�b�p �b�� �i�j�b�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�o��

�h�[�s�b�o���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c�����l�_�j�j�b�l�h�j�b�y�����i�j�h�n�_�k�k�b�y�����i�h�e�����\�h�a�j�Z�k�l�����h�i�u�l���j�Z�[�h�l�u�����k�e�m�`�b�l��

�b�g�^�b�d�Z�l�h�j�h�f �h���g�Z�b�[�h�e�_�_���i�h�k�l�j�Z�^�Z�\�r�_�c���h�l���[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u �]�j�m�i�i�_���g�Z�k�_�e�_�g�b�y2. 

�>�j�h�[�v�����\���q�b�k�e�b�l�_�e�_���d�h�l�h�j�h�c���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v���[�_�a�j�Z�[�h�l�g�h�]�h���f�h�e�h�^�h�]�h���i�h�d�h�e�_�g�b�y����

�Z�� �\�� �a�g�Z�f�_�g�Z�l�_�e�_��- �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v�� �h�[�s�_�c�� �[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y�����n�h�j�f�b�j�m�_�l��

�i�h�g�b�f�Z�g�b�_�� �h�� �k�l�_�i�_�g�b�� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�y�� �j�Z�[�h�l�u�� �m�� �f�h�e�h�^�h�]�h�� �i�h�d�h�e�_�g�b�y�� �h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h��

�h�[�s�_�]�h���q�b�k�e�Z���[�_�a�j�Z�[�h�l�g�u�o���]�j�Z�`�^�Z�g���b���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l���k�h�[�h�c���[�h�e�_�_���b�g�n�h�j�f�Z�l�b�\�g�m�x��

�b�g�n�h�j�f�Z�p�b�x�� 

�G�_�[�h�e�v�r�h�c�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v �[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u���f�h�e�h�^�h�]�h�� �i�h�d�h�e�_�g�b�y �g�_�� �\�k�_�]�^�Z��

�j�Z�^�h�k�l�g�u�c���n�Z�d�l�h�j�����l���d�����h�g���f�h�`�_�l���[�u�l�v���b�a-�a�Z���i�j�h�[�e�_�f���k���^�h�k�l�m�i�h�f���d���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�x��

�b�e�b�� �g�_�^�h�k�l�Z�l�d�h�\�� �^�j�m�]�b�o�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�h�\���� �\�� �k�e�_�^�k�l�\�b�b�� �q�_�]�h��

                                           
1 Arruda, P. L. Social programmes and job promotion for the BRICS youth/ P. L. Arruda, A. K. Slingsby// The 

International Policy Centre for Inclusive Growth, UNDP. �± �,�3�&���:�R�U�N�L�Q�J���3�D�S�H�U���6�H�U�L�H�V�����%�U�D�V�t�O�L�D�����± 2014. �± �‹���������� 
2 �H�]�Z�g�y�g, �D�����A�Z�g�y�l�h�k�l�v���g�Z�k�_�e�_�g�b�y���b���_�_���j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�_�����M�q�_�[�g�h�_���i�h�k�h�[�b�_�������D�����H�]�Z�g�y�g�����G�����K�l�j�_�e�v�p�h�\�����± �K�i�[�������;�b�a�g�_�k-

�I�j�_�k�k�����������������± ���������k�� 
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�f�h�e�h�^�_�`�v�� �\�u�g�m�`�^�_�g�Z�� �b�^�l�b�� �j�Z�[�h�l�Z�l�v�� �[�_�a�� �^�h�e�`�g�h�c�� �i�h�^�]�h�l�h�\�d�b�� �g�Z��

�g�b�a�d�h�d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�u�_���j�Z�[�h�q�b�_���f�_�k�l�Z1. 

�G�_�^�h�b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���j�Z�[�h�q�_�c�� �k�b�e�u�� �\�e�_�q�_�l�� �d�� �i�_�j�_�b�a�[�u�l�d�m��

�g�_�a�Z�^�_�c�k�l�\�h�\�Z�g�g�u�o���i�h�l�_�g�p�b�Z�e�v�g�u�o���j�Z�[�h�q�b�o���g�Z���j�u�g�d�_���l�j�m�^�Z�����f�Z�e�_�g�v�d�b�c���^�h�k�l�Z�l�h�d��

�j�Z�[�h�l�Z�x�s�_�]�h�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�_�� �k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�g�h�k�l�b�� �\�� �k�i�j�h�k�_�� �b�� �i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�b��

�i�j�h�n�_�k�k�b�c�����d�h�f�i�_�l�_�g�p�b�c���b���g�Z�\�u�d�h�\�� 

�B�a�e�b�r�_�d �j�Z�[�h�q�_�c���k�b�e�u���i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l �g�_�^�h�k�l�Z�l�h�d �h�[�t�_�f�Z���j�Z�[�h�l�u2. 

�I�j�b�� �m�\�_�e�b�q�_�g�b�b�� �j�h�`�^�Z�_�f�h�k�l�b�� �f�u�� �b�f�_�_�f�� �[�h�g�m�k�� �\�� �\�b�^�_���m�\�_�e�b�q�_�g�b�y 

�d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z �\�h�a�f�h�`�g�u�o �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�_�c�� ���e�b�p �j�Z�[�h�l�h�k�i�h�k�h�[�g�h�]�h�� �\�h�a�j�Z�k�l�Z���� �i�h��

�h�l�g�h�r�_�g�b�x���d���q�b�k�e�m���i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�_�c�����a�Z�\�b�k�b�f�u�o���e�x�^�_�c�������H�^�g�Z�d�h���i�h���f�_�j�_���l�h�]�h�����d�Z�d��

�m�j�h�\�_�g�v�� �j�h�`�^�Z�_�f�h�k�l�b���i�h-�i�j�_�`�g�_�f�m�� �k�g�b�`�Z�_�l�k�y�����d�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l�� �^�_�f�h�]�j�Z�n�b�q�_�k�d�h�c��

�g�Z�]�j�m�a�d�b���m�\�_�e�b�q�b�\�Z�_�l�k�y�����l���d�� �^�h�e�y���]�j�Z�`�^�Z�g �j�Z�[�h�l�h�k�i�h�k�h�[�g�h�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z���g�Z�q�b�g�Z�_�l��

�m�f�_�g�v�r�Z�l�v�k�y�����Z���^�h�e�y���i�h�`�b�e�u�o���e�x�^�_�c���i�j�h�^�h�e�`�Z�_�l���j�Z�k�l�b3. 

�L�Z�d�`�_�� �[�h�e�v�r�m�x�� �j�h�e�v�� �g�Z�� �j�u�g�h�d�� �l�j�m�^�Z�� �h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���l�j�m�^�h�\�Z�y�� �f�h�[�b�e�v�g�h�k�l�v, 

�d�h�l�h�j�Z�y�� �i�h�^�j�Z�a�m�f�_�\�Z�_�l�� �i�h�^�� �k�h�[�h�c�� �i�_�j�_�_�a�^�� �\�� �^�j�m�]�h�c�� �g�Z�k�_�e�_�g�g�u�c�� �i�m�g�d�l���� �j�_�]�b�h�g����

�k�l�j�Z�g�m4. 

�I�h�q�_�f�m�� �`�_�� �f�u�� �b�k�k�e�_�^�m�_�f�� �k�l�j�Z�g�u�� �;�J�B�D�K�" �F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�Z�y�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y��

�;�J�B�D�K���[�u�e�Z���k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�Z���\���^�\�_���l�u�k�y�q�b���r�_�k�l�h�f���]�h�^�m�����I�j�b�q�b�g�h�c���l�Z�d�h�c���d�h�Z�e�b�p�b�b��

�y�\�e�y�x�l�k�y�� �h�[�s�b�_�� �b�g�l�_�j�_�k�u�� �b�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b�� �k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �k�Z�f�m�x�� �[�h�e�v�r�m�x�� �k�h��

                                           
1 �H�]�Z�g�y�g, �D�����A�Z�g�y�l�h�k�l�v���g�Z�k�_�e�_�g�b�y���b���_�_���j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�_�����M�q�_�[�g�h�_���i�h�k�h�[�b�_�������D�����H�]�Z�g�y�g�����G�����K�l�j�_�e�v�p�h�\�����± �K�i�[�������;�b�a�g�_�k-

�I�j�_�k�k�����������������± ���������k�� 
2 Apprenticeship and traineeship schemes in EU27: Key success factors. A guidebook for policy planners and 

practitioners// European Commission. �± 2013. 
3 �H�]�Z�g�y�g, �D�����A�Z�g�y�l�h�k�l�v���g�Z�k�_�e�_�g�b�y���b���_�_���j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�_�����M�q�_�[�g�h�_���i�h�k�h�[�b�_�������D�����H�]�Z�g�y�g�����G�����K�l�j�_�e�v�p�h�\�����± �K�i�[�������;�b�a�g�_�k-

�I�j�_�k�k�����������������± ���������k�� 
4 �3�R�O�L�F�\���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�Q�J���Z�R�U�N�H�U�V���G�X�U�L�Q�J���U�H�F�R�Y�H�U�\���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�E�R�X�U���2ffice. �± 2011. 

�± URL: http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_151459.pdf Realizing the 

Future We Want for All: Report to the Secretary�±�*�H�Q�H�U�D�O���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�������8�1���6�\�V�W�H�P���7�D�V�N���7�H�D�P���R�Q���W�K�H���3�R�V�W�±

2015 UN Development Agenda. �± New York, United Nations. �± URL: 

http://www.un.org/en/development/desa/policy/untaskteam_undf/untt_report.pdf 
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�^�j�m�`�_�k�l�\�_�g�g�m�x�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�m�x�� �i�e�Z�l�n�h�j�f�m�� �\�� �k�_�j�_�^�b�g�_�� �^�\�Z�^�p�Z�l�v�� �i�_�j�\�h�]�h�� �\�_�d�Z����

�>�e�y �^�h�k�l�b�`�_�g�b�y���i�h�k�l�Z�\�e�_�g�g�h�c���p�_�e�b���h�^�g�b�f���b�a���d�e�x�q�_�\�u�o���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�c���k�l�Z�g�h�\�b�l�k�y��

�i�h�e�b�l�b�d�Z���� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�Z�y�� �g�Z�� �i�h�^�^�_�j�`�d�m�� �f�h�e�h�^�h�]�h�� �i�h�d�h�e�_�g�b�y�� �b�� �m�\�_�e�b�q�_�g�b�y��

�d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���f�_�k�l���j�Z�[�h�l�u�����I�_�j�\�u�c���k�Z�f�f�b�l���;�j�Z�a�b�e�b�b�����J�h�k�k�b�b�����B�g�^�b�b�����D�G�J���b���X�:�J��

�i�j�h�r�_�e�� �\�� �^�\�_�� �l�u�k�y�q�b�� �^�_�\�y�l�h�f�� �]�h�^�m���� �m�`�_�� �q�_�j�_�a���]�h�^�� �i�_�j�\�u�_�� �e�b�p�Z�� �w�l�b�o�� �k�l�j�Z�g��

�i�h�^�i�b�k�Z�e�b�� �k�h�]�e�Z�r�_�g�b�_�� �h �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�f�� �b�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�f�� �i�Z�j�l�g�_�j�k�l�\�_�� �^�e�y��

�i�h�^�^�_�j�`�Z�g�b�y�� �h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�h�c�� �n�h�j�f�Z�p�b�b�� �b�� �a�Z�s�b�l�u���� �Z�d�p�_�g�l�b�j�m�y�� �\�g�b�f�Z�g�b�_�� �g�Z��

�g�_�a�Z�s�b�s�_�g�g�u�_�� �k�e�h�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y�� �I�h�f�b�f�h�� �w�l�h�]�h���� �\�� �k�h�]�e�Z�r�_�g�b�b�� �[�u�e�b�� �i�j�h�i�b�k�Z�g�u��

�h�[�y�a�Z�g�g�h�k�l�b�� �i�h�� �b�a�m�q�_�g�b�x �g�h�\�Z�l�h�j�k�d�b�o�� �b�� �g�Z�^�_�`�g�u�o�� �b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\���� �k�� �i�h�f�h�s�v�x��

�d�h�l�h�j�u�o�� �i�h�y�\�e�y�x�l�k�y�� �^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�_�� �j�Z�[�h�q�b�_�� �f�_�k�l�Z1. �<�� �^�\�_�� �l�u�k�y�q�b��

�h�^�b�g�g�Z�^�p�Z�l�h�f�� �]�h�^�m�� �e�b�^�_�j�u�� �k�l�j�Z�g�� �i�h�^�l�\�_�j�^�b�e�b�� �^�Z�g�g�u�_�� �h�[�_�s�Z�g�b�y�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b��

�h�o�j�Z�g�u���b���a�Z�s�b�l�u���k�h�p�b�Z�e�v�g�h���g�_�a�Z�s�b�s�_�g�g�u�o���k�e�h�_�\���g�Z�k�_�e�_�g�b�y�����i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���b�f��

�f�_�k�l���j�Z�[�h�l�u�����]�_�g�^�_�j�g�h�]�h���j�Z�\�_�g�k�l�\�Z���b���g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���a�^�h�j�h�\�v�y2. 

�<�k�l�j�_�q�Z���^�\�_���l�u�k�y�q�b���l�j�b�g�Z�^�p�Z�l�h�]�h���]�h�^�Z���k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�e�Z���i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�y�����p�_�e�v�x��

�d�h�l�h�j�u�o�� �[�u�e�h�� �m�\�_�e�b�q�_�g�b�y�� �i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�u�o�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\�� �k�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�Z�� �^�Z�g�g�u�o��

�k�l�j�Z�g�����I�h�y�\�b�e�Z�k�v���h�j�b�_�g�l�Z�p�b�y���g�Z���f�h�e�h�^�h�_���i�h�d�h�e�_�g�b�_�����q�l�h���i�j�b�\�_�e�h���d���h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�h-

�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�h�f�m�� �j�Z�a�]�h�\�h�j�m�� �f�_�`�^�m�� �f�h�e�h�^�u�f�b���e�x�^�v�f�b�� �k�l�j�Z�g-�m�q�Z�k�l�g�b�p�� �;�J�B�D�K���� �Z��

�l�Z�d�`�_ �k�h�\�f�_�k�l�g�m�x �j�Z�[�h�l�m�� �\�� �k�n�_�j�_���g�Z�j�h�^�h�g�Z�k�_�e�_�g�b�y3. �J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�� �\�k�l�j�_�q�b�� �l�h�]�h��

�]�h�^�Z���[�u�e�b���a�Z�n�b�d�k�b�j�h�\�Z�g�u���\���^�_�d�e�Z�j�Z�p�b�b�����<���i�Z�j�Z�]�j�Z�n�Z�o���r�_�k�l�v���b���^�\�Z�^�p�Z�l�v���\�h�k�_�f�v��

�j�_�q�v�� �r�e�Z�� �h�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�b�� �^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�o�� �f�_�k�l�� �j�Z�[�h�l�u���� �K�Z�f�f�b�l�u�� �*������ �k�l�Z�e�b��

�h�l�o�h�^�b�l�v���g�Z���a�Z�^�g�b�c���i�e�Z�g�����l�_�f���k�Z�f�u�f���n�h�j�f�b�j�m�y���g�h�\�m�x���d�h�Z�e�b�p�b�x���k�b�e���b�a���i�y�l�b���k�h��

�^�j�m�`�_�k�l�\�_�g�g�u�o���k�l�j�Z�g���� �;�u�e�Z���k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�Z�� �b�g�b�p�b�Z�l�b�\�Z�� �k�Z�f�f�b�l�h�\�� �^�e�y�� �f�h�e�h�^�h�]�h��

                                           
1 �%�5�,�&�� �6�X�P�P�L�W�� �-�R�L�Q�W�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W���� �&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �1�R���� ������ �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@������ �%�5�,�&�6���� �Z�H�E�V�L�W�H�����± 2010. �± URL: 

http://www.brics5.co.za/about-brics/summit-declaration/second-summit/ 
2 �7�K�L�U�G�� �6�X�P�P�L�W���� �6�D�Q�\�D�� �'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���� �&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �1�R���� ������ �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@������ �%�5�,�&�6���� �Z�H�E�V�L�W�H�����± 2011. �± URL:  

http://www.brics5.co.za/about-brics/summit-declaration/third-summit/ 
3 Fourth BRICS Summit: Delhi Declaration: Commitment No. 18, Commitments iii and iv of the 2012 Delhi Action Plan, 

�1�R���� ������ �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@������ �%�5�,�&�6���� �Z�H�E�V�L�W�H�����± 2012. �± URL: http://www.brics5.co.za/aboutbrics/summit-

declaration/fourth-summit/ 
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�i�h�d�h�e�_�g�b�y���k�l�j�Z�g-�m�q�Z�k�l�g�b�p�����d�h�l�h�j�u�c���i�j�h�r�_�e���i�Z�j�Z�e�e�_�e�v�g�h���k���h�k�g�h�\�g�u�f���n�h�j�m�f�h�f���\��

�^�\�_���l�u�k�y�q�b���l�j�b�g�Z�^�p�Z�l�h�f���]�h�^�m1. 

�L�_�f�Z���f�h�e�h�^�_�`�g�u�o�� �i�j�h�[�e�_�f�� �[�u�e�b�� �d�e�x�q�_�\�u�f�b�� �\�h�i�j�h�k�Z�f�b�� �\�� �i�h�k�e�_�^�m�x�s�b�_��

�^�\�Z�� �]�h�^�Z���� �d�i�_�j�\�u�c�� �b�a�� �d�h�l�h�j�u�o�� �g�h�k�b�e�� �l�_�f�m�� �i�h�\�u�r�_�g�b�y�� �j�h�e�b�� �]�h�j�h�^�h�\���� �Z�� �\�l�h�j�h�c��

�d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�� �k�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�Z�� �f�m�g�b�p�b�i�Z�e�b�l�_�l�h�\���� �j�Z�c�h�g�h�\�� �b�� �k�_�e�v�k�d�b�o��

�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�c2. �H�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h�� �i�j�_�^�u�^�m�s�b�_�� �i�h�\�_�k�l�d�b�� �\�k�l�j�_�q�� �i�j�h�^�h�e�`�Z�e�b��

�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v���h�k�g�h�\�g�u�_���l�_�f�u���^�b�k�d�m�k�k�b�c���i�e�_�g�Z�j�g�u�o���a�Z�k�_�^�Z�g�b�c3. �L�Z�d�b�f �h�[�j�Z�a�h�f�� 

�f�u �h�i�j�_�^�_�e�b�e�b �i�h�g�y�l�b�_ �f�h�e�h�^�_�`�v �± �w�l�h���h�k�h�[�_�g�g�Z�y���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�\�h�a�j�Z�k�l�g�Z�y��

�d�Z�l�_�]�h�j�b�y�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y, �h�[�e�Z�^�Z�x�s�Z�y�� �i�j�b�k�m�s�b�f�b�� �b�k�d�e�x�q�b�l�_�e�v�g�h�� �_�c �\�h�a�j�Z�k�l�g�u�f�b��

�j�Z�f�d�Z�f�b���b���i�h�e�h�`�_�g�b�x�� �\�� �k�h�p�b�m�f�_. �<�h�a�j�Z�k�l�g�u�f�b�� �]�j�Z�g�b�p�Z�f�b �f�h�e�h�^�_�`�b���\�� �g�Z�r�_�c��

�j�Z�[�h�l�_�� �f�u�� �k�q�b�l�Z�e�b���\�h�a�j�Z�k�l�� �h�l�� ������ �^�h�� ������ �e�_�l�� �\�\�b�^�m�� �l�h�]�h���� �q�l�h���h�k�g�h�\�g�u�_�� �^�Z�g�g�u�_�� �h��

�j�u�g�d�_���l�j�m�^�Z���f�u���[�j�Z�e�b���m���<�k�_�f�b�j�g�h�]�h���[�Z�g�d�Z���b���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���l�j�m�^�Z 

�:�m�^�b�l�h�j�b�_�c���g�Z�r�_�]�h�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �[�u�e�Z���\�u�[�j�Z�g�Z���f�h�e�h�^�_�`�v�� �\�\�b�^�m���l�h�]�h����

�q�l�h �h�g�Z �\�h �\�k�_ �\�j�_�f�_�g�Z �k�q�b�l�Z�e�Z�k�v �h�k�h�[�h �k�h�p�b�Z�e�v�g�h �g�_ �a�Z�s�b�s�_�g�g�h�c �]�j�m�i�i�h�c 

�g�Z�k�_�e�_�g�b�y �\�\�b�^�m �h�l�k�m�l�k�l�\�b�y �^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�]�h �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �h�i�u�l�Z�� �b �k�j�_�^�k�l�\ �d 

�k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�f�m �k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�g�b�x �b �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y �k�_�[�y �m�^�h�\�e�_�l�\�h�j�y�x�s�b�f 

�l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�f �m�j�h�\�g�y �`�b�a�g�b�� �q�l�h �h�]�j�Z�g�b�q�b�\�Z�_�l �^�h�k�l�m�i �d �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�f 

�b�g�k�l�b�l�m�l�Z�f�� �i�h�j�h�`�^�Z�_�l �j�Z�a�j�u�\ �f�_�`�^�m �g�Z�k�l�h�y�s�b�f �b �[�m�^�m�s�b�f�� �j�Z�\�g�h�^�m�r�b�x �d 

�[�m�^�m�s�_�f�m�� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�b �k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�b �j�_�r�_�g�b�y �k�h�[�k�l�\�_�g�g�u�o �i�j�h�[�e�_�f �b 

�k�Z�f�h�h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y �\ �^�m�o�h�\�g�h-�g�j�Z�\�k�l�\�_�g�g�h�c �h�[�e�Z�k�l�b�� �<�u�o�h�^�h�f �b�a �k�e�h�`�b�\�r�_�c�k�y 

�k�b�l�m�Z�p�b�_�c �y�\�e�y�_�l�k�y �h�l�^�_�e�v�g�h-�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�Z�y �g�Z �f�h�e�h�^�_�`�v �i�h�e�b�l�b�d�Z�� 

�i�h�^�^�_�j�`�b�\�Z�x�s�_�c �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�m�x �`�b�a�g�v�� �m�e�m�q�r�Z�x�s�Z�y �m�k�e�h�\�b�y 

                                           
1 BRICS Youth Joint Statement [�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c �j�_�k�m�j�k]// BRICS Youth Delegates. �± 2012. �± URL: 

http://youthpolicy.in/attachments/article/172/BRICS%20Youth%20Joint%20Statement.final.pdf 
2 �,�V�V�X�H�V���$�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���<�R�X�W�K���W�R���E�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�W���W�K�H���%�5�,�&�6���)�R�U�X�P���0�H�H�W�L�Q�J�V�����0�H�G�L�D���$�G�Y�L�V�R�U�\���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@������

BRICS5 website. �± 2013. �± URL: http://www.brics5.co.za/issues-affecting-the-youth-to-bediscussed-at-the-brics-forum-

meetings/ 
3 Fifth BRICS Summit [�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c �j�_�k�m�j�k]// BRICS5 website BRICS. �± 2013. �± URL: 

http://www.brics5.co.za/aboutbrics/summit-declaration/fifth-summit/ 
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�k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�g�b�y �b �d�Z�q�_�k�l�\�h �`�b�a�g�b �f�h�e�h�^�h�]�h �i�h�d�h�e�_�g�b�y�� �i�h�a�\�h�e�y�x�s�Z�y �j�Z�k�d�j�u�l�v 

�d�m�e�v�l�m�j�g�u�c �i�h�l�_�g�p�b�Z�e �f�h�e�h�^�u�o �e�x�^�_�c�� �H�^�g�b�f �b�a �w�n�n�_�d�l�b�\�g�u�o �f�_�o�Z�g�b�a�f�h�f 

�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�b�o �i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�c �y�\�e�y�_�l�k�y �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�_ �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_ �\ 

�j�_�r�_�g�b�b �h�k�g�h�\�h�i�h�e�Z�]�Z�x�s�_�c �i�j�h�[�e�_�f�u �f�h�e�h�^�h�]�h �i�h�d�h�e�_�g�b�y �± �[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u�� 

�K�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�_�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�_ �± �w�l�h�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�� �j�_�r�_�g�b�y��

�k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o�� �i�j�h�[�e�_�f�g�u�o�� �f�_�k�l�� �i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f�� �b�o�� �Z�g�Z�e�b�a�Z���� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y��

�i�j�b�q�b�g�g�h-�k�e�_�^�k�l�\�_�g�g�u�o���k�\�y�a�_�c���b���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c���b�o���i�j�_�h�^�h�e�_�g�b�y�����=�e�Z�\�g�h�c���p�_�e�v�x��

�k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �\�� �g�Z�r�_�c�� �j�Z�[�h�l�_�� �f�u�� �h�i�j�_�^�_�e�b�e�b�� �m�e�m�q�r�_�g�b�_��

�d�Z�q�_�k�l�\�Z���`�b�a�g�b���f�h�e�h�^�_�`�b���[�e�Z�]�h�^�Z�j�y���j�_�r�_�g�b�x���i�j�h�[�e�_�f���_�_���a�Z�g�y�l�h�k�l�b�����q�l�h���\���k�\�h�x��

�h�q�_�j�_�^�v�� �^�Z�_�l�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �f�h�e�h�^�u�o�� �e�x�^�_�c���� �b�o��

�k�Z�f�h�h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�x���b���b�o���^�h�k�l�h�c�g�h�f�m���m�j�h�\�g�x���`�b�a�g�b 

�F�u�� �i�j�h�Z�g�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�e�b�� �h�k�g�h�\�u�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �b�� �_�_��

�l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���� �h�i�j�_�^�_�e�b�e�b�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�u�_�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b��

�[�h�j�v�[�u���k���f�h�e�h�^�_�`�g�h�c���[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�_�c�� 

1) �I�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y���i�h�^�]�h�l�h�\�d�Z �b���i�_�j�_�i�h�^�]�h�l�h�\�d�Z�� 

�������K�l�Z�`�b�j�h�\�d�Z; 

3) �J�Z�a�\�b�l�b�_ �i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z�� 

�������H�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�_���j�Z�[�h�l�u�����b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�����k�h�a�^�Z�x�s�b�_���f�Z�k�k�h�\�u�_���j�Z�[�h�q�b�_���f�_�k�l�Z�� 

�������K�m�[�k�b�^�b�b���g�Z���l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�h���b���e�v�]�h�l�g�h�_���d�j�_�^�b�l�h�\�Z�g�b�_�� 

�������D�\�h�l�b�j�h�\�Z�g�b�_���j�Z�[�h�q�b�o���f�_�k�l�� 

�>�e�y�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �Z�m�^�b�l�h�j�b�b�� �i�j�h�_�d�l�Z���� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�u�f�� �k�i�h�k�h�[�h�f�� �y�\�e�y�_�l�k�y��

�Z�g�Z�e�b�a�� �k�l�Z�l�b�k�l�b�q�_�k�d�b�o�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c�� �j�u�g�d�Z�� �l�j�m�^�Z���� �:�g�Z�e�b�a�� �i�h�f�h�]�Z�_�l�� �h�i�j�_�^�_�e�b�l�v��

�i�j�h�[�e�_�f�g�u�_�� �f�_�k�l�Z�� �\�� �k�h�p�b�m�f�_���� �q�l�h�� �i�h�a�\�h�e�y�_�l�� �m�q�_�k�l�v�� �w�l�b�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b�� �i�j�b��

�i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�b���^�e�y���j�_�r�_�g�b�y���h�k�h�[�h���h�k�l�j�u�o���i�j�h�[�e�_�f�����<���g�Z�r���Z�g�Z�e�b�a���[�m�^�m�l���\�o�h�^�b�l�v��

�k�e�_�^�m�x�s�b�_�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b�����i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v �^�_�f�h�]�j�Z�n�b�q�_�k�d�h�c �g�Z�]�j�m�a�d�b���� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h �b��

�\�_�e�b�q�b�g�Z �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�� �Z�d�l�b�\�g�h�]�h�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y�����k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�u�_�� �\�_�e�b�q�b�g�u�� �b�� �b�o��

�^�j�h�[�v �i�h���a�Z�g�y�l�h�k�l�b���b���[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u���f�h�e�h�^�h�]�h���i�h�d�h�e�_�g�b�y �b���\�a�j�h�k�e�u�o.  



47 

�=�e�Z�\�Z��2. �K�h�\�j�_�f�_�g�g�Z�y���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�Z�y���k�b�l�m�Z�p�b�y���k�l�j�Z�g���;�J�B�D�K��

�\���j�Z�f�d�Z�o���a�Z�g�y�l�h�k�l�b���f�h�e�h�^�_�`�b  

 

2.1 �K�h�p�b�Z�e�v�g�h- �d�m�e�v�l�m�j�g�Z�y �k�j�_�^�Z���f�h�e�h�^�_�`�b���k�l�j�Z�g���;�J�B�D�K  

 

�Q�l�h�[�u�� �b�a�m�q�b�l�v�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b�� �Z�m�^�b�l�h�j�b�b�� �g�Z�r�_�]�h�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���� �g�Z�f��

�g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �i�j�h�Z�g�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�l�v�� �j�u�g�h�d�� �l�j�m�^�Z�� �f�h�e�h�^�h�]�h�� �i�h�d�h�e�_�g�b�y�� �\�� �k�l�j�Z�g�Z�o-

�m�q�Z�k�l�g�b�p�Z�o���;�J�B�D�K���� 

�K�h�]�e�Z�k�g�h���^�Z�g�g�u�f���H�H�G�����\���]�h�^���i�h�y�\�e�y�_�l�k�y���i�h�j�y�^�d�Z���������f�e�g�����g�h�\�u�o���j�Z�[�h�q�b�o��

�f�_�k�l���� �g�h�� �a�Z�� �i�_�j�b�h�^�� �d�j�b�a�b�k�h�\�� ��������-���������� �]�]���� �[�h�e�v�r�_�� �l�j�b�^�p�Z�l�b�� �f�b�e�e�b�h�g�h�\���e�x�^�_�c��

�h�k�l�Z�e�b�k�v���[�_�a���j�Z�[�h�l�u�����b���_�s�_���������f�e�g�����l�j�m�^�h�k�i�h�k�h�[�g�h�]�h���g�Z�k�_�e�_�g�b�y���i�_�j�_�k�l�Z�e�b���b�k�d�Z�l�v��

�j�Z�[�h�l�m1���� �I�h�� �^�Z�g�g�u�f�� �F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �l�j�m�^�Z�� ���F�H�L���� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h��

�[�_�a�j�Z�[�h�l�g�u�o�� �f�h�e�h�^�u�o�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\�� �a�Z�� �j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�f�u�� �g�Z�f�b�� �i�_�j�b�h�^��

�m�\�_�e�b�q�b�e�Z�k�v���g�Z�������f�b�e�e�b�h�g�Z2�����i�j�b���w�l�h�f���^�h�d�e�Z�^���F�H�L���h�l�f�_�q�Z�_�l���l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�h����������

�f�b�e�e�b�h�g�h�\���j�_�[�y�l���a�Z���i�_�j�b�h�^����������-�������]�]�����W�l�h���]�h�\�h�j�b�l���h���l�h�f�����q�l�h���^�h�[�Z�\�e�_�g�b�_���g�h�\�u�o��

�j�Z�[�h�q�b�o�� �f�_�k�l�� �g�_�� �k�i�h�k�h�[�k�l�\�m�_�l�� �k�g�b�`�_�g�b�x�� �f�h�e�h�^�u�o�� �[�_�a�j�Z�[�h�l�g�u�o���� �H�[�� �w�l�h�f��

�k�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�m�_�l���m�k�j�_�^�g�_�g�g�u�c���f�b�j�h�\�h�c���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v �[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u���k�j�_�^�b���f�h�e�h�^�_�`�b����

�d�h�l�h�j�u�c�� �m�\�_�e�b�q�b�e�k�y�� �a�Z�� �j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�f�u�c�� �i�_�j�b�h�^�� �g�Z�� ��������3���� �F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�Z�y��

�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�� �l�j�m�^�Z�� �i�j�h�]�g�h�a�b�j�m�_�l�� �k�g�b�`�_�g�b�y�� �w�l�h�]�h�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y�� �d�� �d�h�g�p�m�� ���������� �b��

�i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l�� �h�l�f�_�l�d�m�� �\��12,8%���� �h�^�g�Z�d�h�� �g�Z�� �Z�a�b�Z�l�k�d�b�_�� �k�l�j�Z�g�u�� �i�j�h�]�g�h�a�b�j�m�_�l��

                                           
1 Realizing the Future We Want for All: Report to the Secretary�±General [�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c �j�_�k�m�j�k]// UN System Task Team 

on the Post�±2015 UN Development Agenda. �± New York, United Nations. �± URL: 

http://www.un.org/en/development/desa/policy/untaskteam_undf/untt_report.pdf 
2 �*�O�R�E�D�O�� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �7�U�H�Q�G�V�� �I�R�U�� �<�R�X�W�K�� ������������ �$�� �*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �5�L�V�N�� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@������ �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �/�D�E�R�X�U��

Organization. �± 2014. �± URL: http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---

dcomm/documents/publication/wcms_212423.pdf  
3 �7�K�H�� �<�R�X�W�K�� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �1�H�W�Z�R�U�N���� �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�� ������ �<�R�X�W�K�� �8�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �5�D�W�H�� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@������ �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��

Labour Organization. �± 2015. �± URL: 

http://www.ilo.org/public/english/employment/yen/whatwedo/projects/indicators/2.htm 
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�m�\�_�e�b�q�_�g�b�_1. �J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v���[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u���f�h�e�h�^�z�`�b���\���L�Z�[�e�b�p�_���������<���g�_�c��

�h�l�j�Z�`�_�g�h���i�h�e�h�`�_�g�b�_���f�h�e�h�^�_�`�b���\�������������]�h�^�m�����i�_�j�_�^���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�f�b���d�j�b�a�b�k�Z�f�b������������

�b�������������]�]�������Z���l�Z�d�`�_���i�h�e�h�`�_�g�b�_���f�h�e�h�^�_�`�b���i�h�k�e�_���w�l�b�o���k�h�[�u�l�b�c���\�������������b�������������]�h�^�Z�o�� 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z�� ��. �;�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�Z�� �k�j�_�^�b�� �f�h�e�h�^�_�`�b�� �k�l�j�Z�g �;�J�B�D�K�� ���^�h- �b�� �i�h�k�e�_- 

�d�j�b�a�b�k�g�u�c���i�_�j�b�h�^�������������b�������������]�]��2 345 

�<���i�j�h�p�_�g�l�Z�o 

 
 

�B�a�� �l�Z�[�e�b�p�u�� �f�u�� �\�b�^�b�f���� �q�l�h�� �^�h�� �d�j�b�a�b�k�h�\�� �g�Z�b�[�h�e�v�r�b�c�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v��

�[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u���f�h�e�h�^�_�`�b���m���X�:�J�����d�h�l�h�j�u�c���^�h�k�l�b�]�Z�_�l���i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b���i�h�e�h�\�b�g�u�����>�Z�e�_�_ 

�k�e�_�^�m�x�l �;�j�Z�a�b�e�b�y�� �b�� �J�h�k�k�b�y���� �I�h�k�e�_�� �d�j�b�a�b�k�h�\�� �l�_�g�^�_�g�p�b�y�� �k�h�o�j�Z�g�b�e�Z�k�v���� �o�h�l�y��

                                           
1 �7�K�H���<�R�X�W�K���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���&�U�L�V�L�V�����7�L�P�H���I�R�U���D�F�W�L�R�Q�����5�H�S�R�U�W���9���W�R���W�K�H���������V�W���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�E�R�X�U���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c��

�j�_�k�m�j�k�@������ �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �/�D�E�R�X�U�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����± 2016. �± URL: 

http://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/file_publicacion/reportv.pdf 
2 �>�Z�g�g�u�_���<�k�_�f�b�j�g�h�]�h�� �[�Z�g�d�Z���� �L�h�e�v�d�h�� �^�Z�g�g�u�_�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�h�c�� �^�h�e�b�� �[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u�� �k�j�_�^�b�� �f�h�e�h�^�_�`�b�� �b�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�h�]�h��

�k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�y�� �[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u�� �f�h�e�h�^�_�`�b�� �d�� �\�a�j�h�k�e�h�f�m�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�x�� �\�a�y�l�u�� �b�a�� �F�H�L���� �l�Z�d�� �d�Z�d�� �<�k�_�f�b�j�g�u�c�� �;�Z�g�d�� �g�_��

�i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���l�Z�d�b�o���^�Z�g�g�u�o 

3 �G�Z���h�k�g�h�\�_���^�Z�g�g�u�o���F�H�L�����Z���g�_���^�Z�g�g�u�o���<�k�_�f�b�j�g�h�]�h���[�Z�g�d�Z 

4 �G�Z���h�k�g�h�\�_���^�Z�g�g�u�o���F�H�L�����Z���g�_���^�Z�g�g�u�o���<�k�_�f�b�j�g�h�]�h���[�Z�g�d�Z 

5 �L�h �`�_ 
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�i�j�h�k�e�_�`�b�\�Z�_�l�k�y���h�[�s�_�_���m�\�_�e�b�q�_�g�b�_���d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���[�_�a�j�Z�[�h�l�g�h�c���f�h�e�h�^�_�`�b���i�h���\�k�_�f�m��

�f�b�j�m�� �;�j�Z�a�b�e�b�y���`�_���i�h�d�Z�a�u�\�Z�e�Z���k�g�b�`�_�g�b�_���w�l�h�]�h���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y1  

�Q�l�h���d�Z�k�Z�_�f�h���[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u���f�h�e�h�^�_�`�b���\���J�h�k�k�b�b�����l�h���i�h���^�Z�g�g�u�f���F�H�L���[�h�e�v�r�_��

�i�h�e�h�\�b�g�u�� �f�h�e�h�^�u�o�� �j�_�[�y�l�� �l�j�m�^�y�l�k�y�� �[�_�a�� �^�h�e�`�g�h�]�h�� �h�n�h�j�f�e�_�g�b�y�� �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\���� �l���_����

�g�_�h�n�b�p�b�Z�e�v�g�h���� �L�Z�d�`�_�� �\�Z�`�g�h�� �b�f�_�l�v�� �\�� �\�b�^�m���� �q�l�h�� �h�[�s�_�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v��

�[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u���± �w�l�h���k�j�_�^�g�b�c���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v���i�h���j�_�]�b�h�g�Z�f�����?�k�e�b���\���F�h�k�d�\�_���f�h�e�h�^�_�`�g�Z�y��

�[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�Z�� �h�l�f�_�q�Z�_�l�k�y�� �\�� �������� �l�h�� �\���Q�_�q�g�_�� �������������� �Z�� �\�� �B�g�]�m�r�_�l�b�b�� ��������������

�K�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h���� �h�l�e�b�q�b�y�� �f�_�`�^�m�� �j�Z�a�g�u�f�b�� �k�m�[�t�_�d�l�Z�f�b�� �f�h�]�m�l�� �[�u�l�v��

�d�h�e�h�k�k�Z�e�v�g�u�f�b2. 

�I�h�� �^�Z�g�g�u�f�� �B�g�^�b�b���� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �b�f�_�l�v�� �\�\�b�^�m���� �q�l�h�� �g�_�[�h�e�v�r�h�c�� �j�h�k�l��

�[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u�� �f�h�`�_�l�� �h�l�j�Z�`�Z�l�v�� �^�j�m�]�h�_�� �i�Z�]�m�[�g�h�_�� �y�\�e�_�g�b�_���± �f�Z�k�k�h�\�h�_��

�l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�h�� �f�h�e�h�^�u�o�� �j�_�[�y�l�� �f�h�]�m�l�� �j�Z�[�h�l�Z�l�v�� �\�� �g�b�a�d�h�d�\�Z�e�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�g�g�h�f��

�k�_�]�f�_�g�l�_�� �j�u�g�d�Z�� �l�j�m�^�Z���� �\�� �l�h�� �\�j�_�f�y�� �d�Z�d�� �i�h�e�m�q�_�g�b�y�� �b�f�b�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �^�Z�e�h�� �[�u��

�[�h�e�v�r�b�c�� �w�n�n�_�d�l���� �H�k�g�h�\�Z�g�b�_�f�� �^�e�y�� �l�Z�d�b�o�� �m�l�\�_�j�`�^�_�g�b�c�� �k�e�m�`�b�l�� �^�h�d�e�Z�^�� �F�H�L���� �\��

�d�h�l�h�j�h�f�� �i�j�b�\�h�^�b�l�k�y�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�y���� �q�l�h�� �[�_�a�j�Z�[�h�l�g�u�o�� �f�h�e�h�^�u�o�� �j�_�[�y�l�� �[�h�e�v�r�_�� �\��

�k�_�f�v�y�o�����q�_�c���m�j�h�\�_�g�v���^�h�o�h�^�Z���[�h�e�v�r�_���m�j�h�\�g�y���[�_�^�g�h�k�l�b���\���k�l�j�Z�g�_�����g�_�`�_�e�b���m���k�_�f�_�c���k��

�^�h�o�h�^�h�f���g�b�`�_���m�j�h�\�g�y���[�_�^�g�h�k�l�b�����I�j�b���w�l�h�f���\���k�l�j�Z�g�_���k�m�s�_�k�l�\�m�_�l���[�h�e�v�r�h�c���k�i�j�h�k���g�Z��

�\�u�k�h�d�h�d�\�Z�e�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�g�g�u�_���d�Z�^�j�u���^�e�y�����������j�Z�[�h�l�h�^�Z�l�_�e�_�c�����<���^�h�d�e�Z�^�_���i�j�b�\�h�^�b�l�k�y��

�j�Z�a�[�b�\�d�Z���[�_�^�g�u�o���i�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z�f�� �l�_�f���k�Z�f�u�f���h�l�f�_�q�Z�_�l�k�y�����q�l�h���\���B�g�^�b�c�k�d�h�f���h�[�s�_�k�l�\�_��

�������������b�a���g�b�o���± �i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�b���[�_�^�g�h�c���f�h�e�h�^�_�`�b���b���������������± �\�a�j�h�k�e�h�]�h���g�Z�k�_�e�_�g�b�y3. 

                                           
1 Unemployment, youth total (% of total labor force ages 15-24) (modeled ILO estimate) 2009-���������� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c��

�j�_�k�m�j�k�@������ �:�R�U�O�G�� �%�D�Q�N�����± 2015. �± URL:  

http://search.worldbank.org/quickview?name=%3Cem%3EUnemployment%3C%2Fem%3E%2C+%3Cem%3Eyouth%

3C%2Fem%3E+total+%28%25+of+total+labor+force+ages+15-

24%29&id=SL.UEM.1524.ZS&type=Indicators&cube_no=2&qterm=UNEMPLOYMENT+youth  
2 �*�O�R�E�D�O�� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �7�U�H�Q�G�V�� �I�R�U�� �<�R�X�W�K�� ������������ �$�� �*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �5�L�V�N�� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@������ �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �/�D�E�R�X�U��

Organization. �± 2013. �± URL: http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---

dcomm/documents/publication/wcms_212423.pdf  
3 �L�Z�f �`�_ 
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�>�Z�g�g�u�_�� �i�h�� �D�b�l�Z�x�� �^�h�k�l�Z�l�v�� �h�d�Z�a�Z�e�h�k�v�� �k�e�h�`�g�h�c�� �a�Z�^�Z�q�_�c���� �K�l�Z�l�b�k�l�b�q�_�k�d�b�_��

�^�Z�g�g�u�_�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z�� �g�_�� �\�u�e�h�`�_�g�u�� �\�� �h�l�d�j�u�l�h�f�� �^�h�k�l�m�i�_���� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�y�� �m��

�<�k�_�f�b�j�g�h�]�h���[�Z�g�d�Z���l�Z�d�`�_���h�l�k�m�l�k�l�\�m�_�l�����_�k�l�v���l�h�e�v�d�h���^�h�d�e�Z�^���©�J�u�g�h�d���d�j�Z�l�d�h�k�j�h�q�g�h�]�h��

�l�j�m�^�Z���k�l�j�Z�g���[�h�e�v�r�h�c���^�\�Z�^�p�Z�l�d�b�ª 1 �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h �k�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�Z 

�b �j�Z�a�\�b�l�b�y ���H�W�K�J��2 �b�� �F�H�L�� ���������� �]���� �\�� �d�h�l�h�j�h�f�� �i�j�b�\�h�^�y�l�k�y�� �p�b�n�j�Z�� �\�� ����������

�[�_�a�j�Z�[�h�l�g�h�c���f�h�e�h�^�_�`�b���D�b�l�Z�y�����G�h���h�g���g�_���h�l�j�Z�`�Z�_�l���^�b�g�Z�f�b�d�b�����I�h�w�l�h�f�m���[�u�e���e�b���j�h�k�l��

�b�e�b���k�i�Z�^���[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u���\���D�b�l�Z�_���]�h�\�h�j�b�l�v���k�e�h�`�g�h�� 

�?�k�e�b���j�Z�k�k�f�h�l�j�_�l�v���^�h�e�x���a�Z�g�y�l�h�c���f�h�e�h�^�_�`�b���d���h�[�s�_�c���q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�b���g�Z�k�_�e�_�g�b�y��

�b�� �^�h�e�x�� �\�k�_�o�� �a�Z�g�y�l�u�o�� �d�� �h�[�s�_�c�� �q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� �l�h �k�h�]�e�Z�k�g�h�� �k�l�Z�l�b�k�l�b�d�_��

�F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �l�j�m�^�Z���� �k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�_�� �j�Z�[�h�l�Z�x�s�_�]�h�� �f�h�e�h�^�h�]�h��

�i�h�d�h�e�_�g�b�y���d���h�[�s�_�c���q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�b���g�Z�k�_�e�_�g�b�y���a�Z���i�_�j�b�h�^����������-�����������]�]�����m�i�Z�e�h���k��������������

�^�h��42,3%, �\�� �l�h�� �`�_�� �\�j�_�f�y�� �k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�_���h�[�s�_�]�h�� �l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�_�g�g�h�]�h�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y �d��

�q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y �m�f�_�g�v�r�b�e�Z�k�v�� �\�k�_�]�h�� �g�Z�� �i�j�h�p�_�g�l���� �K�h�]�e�Z�k�g�h��

�i�j�h�]�g�h�a�b�j�h�\�Z�g�b�x�����F�H�L���h�`�b�^�Z�_�l���i�j�h�^�h�e�`�_�g�b�y���m�f�_�g�v�r�_�g�b�y���f�h�e�h�^�u�o���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\��

�d���h�[�s�_�c���f�Z�k�k�_���g�Z�k�_�e�_�g�b�y���^�h���������������d���d�h�g�p�m�������������]�h�^�Z3. 

�F�u���l�Z�d�`�_���h�l�f�_�q�Z�_�f�����q�l�h �i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�y���d�j�b�a�b�k�Z���\���[�h�e�v�r�_�c���k�l�_�i�_�g�b���h�s�m�l�b�e�Z��

�f�h�e�h�^�_�`�v�� �\�� �j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�f�u�o�� �g�Z�f�b�� �k�l�j�Z�g�Z�o���� �h�^�g�Z�d�h�� �\�� �;�j�Z�a�b�e�b�b�� �h�l�k�e�_�`�b�\�Z�_�l�k�y��

�m�e�m�q�r�_�g�b�_���i�h�e�h�`�_�g�b�y���f�h�e�h�^�_�`�b���\���i�h�k�e�_���d�j�b�a�b�k�g�u�c���i�_�j�b�h�^ �g�Z�������������<���J�h�k�k�b�b���`�_��

�\�� �i�h�k�e�_�� �d�j�b�a�b�k�g�u�c�� �i�_�j�b�h�^�� �\�� �\�u�b�]�j�u�r�_�� �h�d�Z�a�Z�e�h�k�v�� �[�h�e�_�_�� �\�a�j�h�k�e�h�_�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�_����

�k�h�]�e�Z�k�g�h���k�l�Z�l�b�k�l�b�d�_�����^�h�e�y���a�Z�g�y�l�u�o���k�j�_�^�b���[�_�a�j�Z�[�h�l�g�u�o���m�\�_�e�b�q�b�e�Z�k�v���g�Z�������i�i�������\���l�h��

�\�j�_�f�y�� �d�Z�d�� �a�Z�g�y�l�h�c�� �f�h�e�h�^�_�`�b�� �m�f�_�g�v�r�b�e�h�k�v�� �g�Z�� ���� �i�i�� �F�h�e�h�^�_�`�v�� �B�g�^�b�b�� �i�h��

                                           
1 Short-term labour market outlook and key challenges in G20 countries: Statistical update for the Meeting of G20 Labour 

�D�Q�G���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���0�L�Q�L�V�W�H�U�V���*�X�D�G�D�O�D�M�D�U�D���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�E�R�X�U���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�U��

Economic Co-operation and Development. �± 2015. �± URL: http://www.oecd.org/employment/emp/50319119.pdf  
2 �&�K�L�Q�D�� ���3�H�R�S�O�H�¶�V�� �5�H�S�X�E�O�L�F�� �R�I������ �6�N�L�O�O�V�� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@������ �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �&�R-operation and 

Development. �± URL: https://skills.oecd.org/informationbycountry/chinapeoplesrepublicof.html  
3 Global Employment Trends for Youth 2016���� �$�� �*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �5�L�V�N�� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@������ �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �/�D�E�R�X�U��

Organization. �± 2016. �± URL: http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---

dcomm/documents/publication/wcms_212423.pdf  
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�h�l�g�h�r�_�g�b�x�� �d�� �h�[�s�_�f�m�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�x�� �l�Z�d�`�_�� �b�f�_�e�Z�� �l�_�g�^�_�g�p�b�x�� �d�� �m�f�_�g�v�r�_�g�b�x��

�d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�_�g�g�u�o���k�������������^�h�����������a�Z���Z�g�Z�e�h�]�b�q�g�u�c���i�_�j�b�h�^�����\���l�h���\�j�_�f�y��

�d�Z�d���h�[�s�b�c���m�j�h�\�_�g�v���^�_�j�`�Z�e�k�y���g�Z���h�l�f�_�l�d�_�������������:�g�Z�e�h�]�b�q�g�Z�y���k�b�l�m�Z�p�b�y���h�l�j�Z�`�Z�_�l�k�y��

�b���\���D�G�J���± ���������b�����������k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�����:�n�j�b�d�Z���i�j�h�^�h�e�`�Z�_�l���m�f�_�g�v�r�Z�l�v���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h��

�a�Z�g�y�l�h�c���f�h�e�h�^�_�`�b���g�Z�������������\���l�h���\�j�_�f�y���d�Z�d���\�a�j�h�k�e�h�_���i�h�d�h�e�_�g�b�_���k�g�b�a�b�e�h�k�v���g�Z��������12. 

�<�� �i�h�k�e�_�^�g�_�f�� �k�l�h�e�[�p�_�� �l�Z�[�e�b�p�u�� �h�l�j�Z�`�Z�_�l�k�y�� �k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�_�� �[�_�a�j�Z�[�h�l�g�h�c��

�f�h�e�h�^�_�`�b�� �d�� �[�_�a�j�Z�[�h�l�g�h�f�m�� �\�a�j�h�k�e�h�f�m�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�x���� �D�Z�d�� �^�h���� �l�Z�d�� �b�� �i�h�k�e�_�� �d�j�b�a�b�k�h�\��

�d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���[�_�a�j�Z�[�h�l�g�h�c���f�h�e�h�^�_�`�b���[�h�e�_�_���q�_�f���\�������j�Z�a�Z���q�_�f���\�a�j�h�k�e�h�]�h���g�Z�k�_�e�_�g�b�y����

�I�j�b�� �w�l�h�f���� �h�[�s�_�f�b�j�h�\�h�c�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v�� �k�l�Z�[�b�e�_�g �g�Z�� �h�l�f�_�l�d�_�� �\�� ������������ �:�� �\�� �J�h�k�k�b�b, 

�B�g�^�b�b���b���;�j�Z�a�b�e�b�b���h�g���m�\�_�e�b�q�b�e�k�y���i�h�k�e�_���d�j�b�a�b�k�h�\�����M���:�n�j�b�d�b���`�_���m�f�_�g�v�r�b�e�k�y�� 

�I�h�q�_�f�m���b�f�_�g�g�h���d�j�b�a�b�k���\�u�y�\�e�y�_�l���i�j�h�[�e�_�f�u���\���h�[�e�Z�k�l�b���a�Z�g�y�l�h�k�l�b�����h�l�^�_�e�v�g�h��

�i�h�^�q�_�j�d�b�\�Z�y�� �f�h�e�h�^�h�_�� �i�h�d�h�e�_�g�b�_�"�� �I�h�l�h�f�m�� �q�l�h�� �b�f�_�g�g�h�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c��

�g�_�k�l�Z�[�b�e�v�g�h�k�l�b�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�h�� �\�� �f�_�g�v�r�_�c�� �k�l�_�i�_�g�b�� �\�u�^�_�e�y�_�l�� �Z�k�k�b�]�g�h�\�Z�g�b�y�� �^�e�y��

�k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f�����\���l���q�����i�h�^�]�h�l�h�\�d�b���b���i�_�j�_�i�h�^�]�h�l�h�\�d�b���l�j�m�^�h�\�u�o��

�j�_�k�m�j�k�h�\�����L�Z�d�`�_���\���i�_�j�b�h�^���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�]�h���d�j�b�a�b�k�Z���h�]�h�e�y�_�l�k�y���i�j�h�[�e�_�f�Z���^�_�f�h�]�j�Z�n�b�b��

�b���f�h�e�h�^�_�`�b�� 

�>�e�y�� �w�l�h�]�h�� �g�Z�f�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �j�Z�k�k�f�h�l�j�_�l�v�� �^�_�f�h�]�j�Z�n�b�q�_�k�d�b�_�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b�� �\��

�i�j�h�r�e�h�f�����g�Z�k�l�h�y�s�_�f���b���[�m�^�m�s�_�f���g�Z���j�b�k�m�g�d�_��17. �G�Z���g�_�f���f�u���\�b�^�b�f�����q�l�h���\���i�_�j�b�h�^���k��

���������� �i�h�� ���������� �]�]���� �k�l�j�Z�g�u�� �;�J�B�D�K�� �k�l�h�e�d�g�m�e�b�k�v�� �m�f�_�g�v�r�_�g�b�_�f�� �j�h�`�^�Z�_�f�h�k�l�b�� �b��

�m�\�_�e�b�q�_�g�b�_�f�� �i�j�h�^�h�e�`�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �`�b�a�g�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� �W�l�h�� �\�u�a�u�\�Z�_�l�� �[�h�e�v�r�m�x��

�i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�v�� �\�� �j�Z�[�h�q�b�o�� �f�_�k�l�Z�o�� �^�e�y�� �f�h�e�h�^�_�`�b���� �q�l�h�� �l�j�_�[�m�_�l�� �b�a�f�_�g�_�g�b�c�� �i�h�e�b�l�b�d��

�k�l�j�Z�g���;�J�B�D�K3�����G�h���_�k�e�b���\�h�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v�k�y���w�l�b�f���^�_�f�h�]�j�Z�n�b�q�_�k�d�b�f���[�h�g�m�k�h�f�����f�h�`�g�h��

                                           
1 �'�D�W�D�����(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���W�R���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���U�D�W�L�R���������������W�R�W�D�O�������������P�R�G�H�O�H�G���,�/�2���H�V�W�L�P�D�W�H�����>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�������:�R�U�O�G���%�D�Q�N�����± 

2014. �± URL: http://data.worldbank.org/indicator/SL.EMP.TOTL.SP.ZS 
2 Data: Employment to population ratio, ages 15-24, total (%) (modeled ILO e�V�W�L�P�D�W�H�����>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�������:�R�U�O�G��

Bank. �± 2014. �± URL: http://data.worldbank.org/indicator/SL.EMP.1524.SP.ZS 
3 Arruda, P. L. Social programmes and job promotion for the BRICS youth/ P. L. Arruda, A. K. Slingsby// The 

International Policy Centre for Inclusive Growth, UNDP. �± �,�3�&���:�R�U�N�L�Q�J���3�D�S�H�U���6�H�U�L�H�V�����%�U�D�V�t�O�L�D�����± 2014. �± �‹���������� 
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�m�\�_�e�b�q�b�l�v�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �b�� �\�u�j�Z�[�h�l�Z�l�v�� �[�h�e�v�r�_�� �b�a�f�_�g�_�g�b�c�� �b�� �g�h�\�r�_�k�l�\����

�k�i�h�k�h�[�k�l�\�m�x�s�b�o���j�Z�a�\�b�l�b�x���h�[�s�_�k�l�\�Z���b���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z���\���p�_�e�h�f���� 

 

 

�J�b�k�m�g�h�d����7. �F�h�e�h�^�_�`�v���;�J�B�D�K�����m�^�_�e�v�g�u�c���\�_�k���\���i�_�j�b�h�^����������-2040 �]�]��1 

 

                                           
1 �>�Z�g�g�u�_���H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���H�[�t�_�^�b�g�_�g�g�u�o���G�Z�p�b�c�����>�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l�Z���i�h���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�f���b���k�h�p�b�Z�e�v�g�u�f���\�h�i�j�h�k�Z�f�����H�l�^�_�e��

�g�Z�j�h�^�h�g�Z�k�_�e�_�g�b�y���������������� 
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�<���i�_�j�\�h�f���k�l�h�e�[�p�_���h�l�j�Z�`�_�g�u���]�j�Z�`�^�Z�g�_�����\���g�_�l�j�m�^�h�k�i�h�k�h�[�g�h�f���\�h�a�j�Z�k�l�_�����b�g�Z�q�_��

�]�h�\�h�j�y�����g�Z�o�h�^�y�s�b�_�k�y���g�Z���b�`�^�b�\�_�g�b�b�����F�u���\�b�^�b�f�����q�l�h���d�������������]�h�^�m���w�l�h�l���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v��

�\���d�Z�`�^�h�c���b�a���k�l�j�Z�g���[�u�e���f�b�g�b�f�Z�e�_�g�����i�h�k�e�_���q�_�]�h���i�h�r�_�e���g�Z���i�h�\�u�r�_�g�b�_�����J�N���b���D�G�J���\��

�g�Z�b�[�h�e�v�r�_�c���k�l�_�i�_�g�b���i�h�^�\�_�j�`�_�g�u���i�h�\�u�r�_�g�b�x���b�`�^�b�\�_�g�p�_�\���\���g�Z�k�l�h�y�s�_�_���\�j�_�f�y�����\��
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�^�h�k�l�m�i�Z���d���l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�f�m���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�x���b���a�Z�g�y�l�h�k�l�b 
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�<�������������]�h�^�m���\���d�Z�q�_�k�l�\�_���i�h�^�i�j�h�]�j�Z�f�f�u���[�u�e���i�j�h�_�d�l���b�g�\�_�k�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���������f�e�j�^����

�j�_�Z�e�h�\���^�e�y���k�h�a�^�Z�g�b�y�����������f�e�g�����\�j�_�f�_�g�g�u�o���j�Z�[�h�q�b�o���f�_�k�l�����d�h�l�h�j�u�_���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�e�b�k�v��

�f�h�e�h�^�u�f�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�Z�f�� �i�h�� �i�j�h�o�h�`�^�_�g�b�b�� �d�j�Z�l�d�h�k�j�h�q�g�u�o���l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�o���m�q�_�[�g�u�o��

�d�m�j�k�h�\���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� ������ �f�e�g���� �j�Z�[�h�q�b�o�� �f�_�k�l���^�e�y�� �\�u�i�m�k�d�g�b�d�h�\���l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�o���k�j�_�^�g�_-

�k�i�_�p�b�Z�e�v�g�u�o �m�q�_�[�g�u�o���a�Z�\�_�^�_�g�b�c1. 

�?�s�_�� �h�^�g�Z�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �;�j�Z�a�b�e�b�b�� �g�Z�a�u�\�Z�_�l�k�y��Projovem ���^�e�y�� �f�h�e�h�^�u�o������

�: �m�^�b�l�h�j�b�_�c�� �i�j�h�_�d�l�Z�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �f�h�e�h�^�_�`�v���� �b�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�Z�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �g�Z�� �_�_��

�a�Z�g�y�l�h�k�l�v���� �I�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �\�d�e�x�q�Z�_�l�� �\�� �k�_�[�y�� �q�_�l�u�j�_�� �i�j�h�_�d�l�Z�����d�h�l�h�j�u�_�� �b�f�_�x�l��

�k�h�[�k�l�\�_�g�g�m�x���Z�m�^�b�l�h�j�b�x�����j�Z�k�k�f�h�l�j�b�f���b�o���g�Z���j�b�k�m�g�d�_����9. 

 

 

�J�b�k�m�g�h�d����9�����I�j�h�]�j�Z�f�f�Z���;�j�Z�a�b�e�b�b��ProJovem ���>�e�y���f�h�e�h�^�u�o�����b���_�_���i�j�h�_�d�l�u2 

                                           
1 Sousa, Y. Dilma sanciona hoje lei que cria Pronatec e promete R$ 24 bi ate 2014 [�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c �j�_�k�m�j�k]/ Y. Sousa// 

Valor Economica. �± 2014. �± URL: http://www.valor.com.br/brasil/1069790/dilma-sanciona-hojelei-que-cria-pronatec-e-

promete-r-24-bi-ate-2014 
2 Guia de Politicas Publicas de juventude: Programas da Secretaria Nacional de Juventude: Programa de Inclusao 

Produtiva, Formacao Cidada e Capacitacao para Geracao de Renda da Juventude Rural [�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c �j�_�k�m�j�k]// 
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�A�Z�� �^�\�Z�� �]�h�^�Z�� �j�Z�[�h�l�u�� ���^�\�_�� �l�u�k�y�q�b�� �^�\�_�g�Z�^�p�Z�l�u�c�� �b�� �l�j�b�g�Z�^�p�Z�l�u�c���� �^�Z�g�g�h�c��

�b�g�b�p�b�Z�l�b�\�g�h�c���\�h�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�e�b�k�v���h�d�h�e�h���h�^�g�h�]�h���f�b�e�e�b�h�g�Z���]�j�Z�`�^�Z�g1.  

�?�k�e�b�� �j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�l�v�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �d�j�_�^�b�l�h�\�Z�g�b�y���� �l�h�� �\�Z�`�g�h�� �b�a�m�q�b�l�v��

�=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�m�x�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�m�� �i�h�^�^�_�j�`�d�b�� �k�_�e�v�k�d�b�o�� �k�_�f�_�c���� �H�g�Z�� �i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l��

�\�u�^�Z�q�m�� �d�j�_�^�b�l�h�\�� �k�h�� �k�j�h�d�h�f�� �^�h�� �^�_�k�y�l�b�� �e�_�l���� �i�j�b�� �w�l�h�f�� �i�_�j�\�u�_�� �l�j�b�� �]�h�^�Z�� �y�\�e�y�x�l�k�y��

�e�v�]�h�l�g�u�f�b���k���i�j�h�p�_�g�l�g�h�c���k�l�Z�\�d�h�c���\���������]�h�^�h�\�u�o�� �:�m�^�b�l�h�j�b�_�c���i�j�h�_�d�l�Z���y�\�e�y�x�l�k�y��

�f�h�e�h�^�u�_�� �n�_�j�f�_�j�u�� �h�l�� ������ �^�h�� ������ �e�_�l���� �d�h�l�h�j�u�_�� �m�k�i�_�r�g�h�� �h�d�h�g�q�Z�l�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�_��

�d�m�j�k�u���� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�f�u�c�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�h�f�����<���^�\�_�� �l�u�k�y�q�b�� �q�_�l�u�j�g�Z�^�p�Z�l�h�f�� �]�h�^�m�� �\��

�^�Z�g�g�h�c�� �b�g�b�p�b�Z�l�b�\�_�� �m�q�Z�k�l�\�h�\�Z�e�h�� �^�\�Z�^�p�Z�l�v�� �q�_�l�u�j�_�� �l�u�k�y�q�b�� �k�_�f�v�k�h�l�� �k�_�f�g�Z�^�p�Z�l�v��

�f�h�e�h�^�u�o���]�j�Z�`�^�Z�g2. 

�?�s�_�� �\�� �k�l�j�Z�g�_�� �_�k�l�v�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �i�h�^�� �g�Z�a�\�Z�g�b�_�f�� �©ProUni�ª���� �d�j�_�^�b�l�m�x�s�Z�y��

�k�l�m�^�_�g�l�h�\���� �H�k�g�h�\�g�Z�y�� �_�z�� �p�_�e�v���± �\�u�^�Z�q�Z�� �k�l�b�i�_�g�^�b�c�� �^�e�y�� �i�h�e�g�h�]�h�� �b�e�b�� �q�Z�k�l�b�q�g�h�]�h��

�i�h�]�Z�r�_�g�b�y���i�e�Z�l�u���a�Z���h�[�m�q�_�g�b�_���\���<�M�A�Z�o�����:�m�^�b�l�h�j�b�_�c���i�j�h�_�d�l�Z���y�\�e�y�x�l�k�y���k�l�m�^�_�g�l�u��

�k���g�b�a�d�b�f���m�j�h�\�g�_�f���^�h�o�h�^�Z�����Z���l�Z�d�`�_���m�q�b�l�_�e�y���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o���r�d�h�e���[�_�a���\�u�k�r�_�]�h��

�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���� �I�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �[�u�e�Z�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�Z�� �\�� ���������� �]�h�^�m�� �b�� �^�h�� ���������� �]�h�^�Z�� �_�c��

�\�h�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�e�h�k�v�������������������k�l�m�^�_�g�l�h�\3. 

�<���;�j�Z�a�b�e�b�b���_�k�l�v���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z���i�h�^���g�Z�a�\�Z�g�b�_�f���©�=�j�Z�`�^�Z�g�b�g���k�h�e�^�Z�l�ª�����H�k�g�h�\�g�Z�y��

�_�_���p�_�e�v���± �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y���i�h�^�]�h�l�h�\�d�Z���f�h�e�h�^�u�o���\�h�_�g�g�h�k�e�m�`�Z�s�b�o�����?�`�_�]�h�^�g�h���\��

                                           
Secretaria Nacional de Juventude website. �± URL: http://www.juventude.gov.br/guia/programas-da-secretaria-nacional-

dejuventude/ programa-de-inclusao-produtiva-formacao-cidada-e-capacitacao-para-geracao-derenda-da-juventude-rural 
1 Guia de Politicas Publicas de juventude: Programa Nacional de Inclusao de Jovens (Projovem) [�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c �j�_�k�m�j�k]// 

Secretaria Nacional de Juventude website. �± URL: http://www.juventude.gov.br/guia/outrosprogramas/programa-

nacional-de-inclusao-dejovens-projovem 
2 �*�X�L�D�� �G�H�� �3�R�O�L�W�L�F�D�V�� �3�X�E�O�L�F�D�V�� �G�H�� �M�X�Y�H�Q�W�X�G�H���� �3�U�R�Q�D�I�� �-�R�Y�H�P�� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@������ �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �-�X�Y�H�Q�W�X�G�H��

website. �± URL: http://www.juventude.gov.br/guia/outrosprogramas/pronaf-jovem 
3 Guia de Politicas Pu�E�O�L�F�D�V���G�H���M�X�Y�H�Q�W�X�G�H�����3�U�R�8�Q�L���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�������6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���-�X�Y�H�Q�W�X�G�H���Z�H�E�V�L�W�H�����± 

URL: http://www.juventude.gov.br/guia/outrosprogramas/prouni 
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�i�j�h�]�j�Z�f�f�_���m�q�Z�k�l�\�m�_�l���h�d�h�e�h���������l�u�k�y�q���j�_�[�y�l�����A�Z���\�j�_�f�y���k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�g�b�y���^�h�������������]�h�^�Z��

�i�j�h�]�j�Z�f�f�Z���i�h�^�]�h�l�h�\�b�e�Z���[�h�e�_�_�����������������f�h�e�h�^�u�o���\�h�_�g�g�h�k�e�m�`�Z�s�b�o1. 

�?�k�l�v�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z���B�g�l�_�]�j�Z�p�b�b�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �h�[�m�q�_�g�b�y�� �b�� �\�u�k�r�_�]�h��

�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���� �H�g�Z�� �h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�Z�� �g�Z�� �f�h�e�h�^�u�o�� �j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�� �h�l�� ������ �]�h�^�Z���� �q�v�b��

�\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b�� �g�_�� �i�h�a�\�h�e�b�e�b�� �i�h�k�l�m�i�b�l�v�� �\�� �<�M�A���� �I�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�l��

�i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�_�� �d�m�j�k�u���� �k�i�b�k�h�d�� �d�h�l�h�j�u�o�� �Z�d�l�m�Z�e�b�a�b�j�m�_�l�k�y�� �i�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�h�f��

�_�`�_�]�h�^�g�h2. 

�G�Z�b�[�h�e�_�_�� �m�a�g�Z�\�Z�_�f�Z�y�� �\�h�� �\�k�_�f�� �f�b�j�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �;�j�Z�a�b�e�b�b���± �©�I�h�k�h�[�b�_��

�f�g�h�]�h�^�_�l�g�u�f�� �k�_�f�v�y�f�ª���� �?�z�� �p�_�e�v���± �f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�Z�y�� �f�h�l�b�\�Z�p�b�y�� �i�h�k�_�s�_�g�b�y�� �r�d�h�e�u��

�f�h�e�h�^�u�f�b���i�h�^�j�h�k�l�d�Z�f�b���\�h�a�j�Z�k�l�Z������-�������e�_�l�����I�j�h�]�j�Z�f�f�Z���i�h�^�j�Z�a�m�f�_�\�Z�_�l���i�h�^���k�h�[�h�c��

�_�`�_�f�_�k�y�q�g�h�_���i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�b�_���j�h�^�b�l�_�e�y�f���i�h�j�y�^�d�Z���������^�h�e�e�Z�j�h�\���g�Z���j�_�[�_�g�d�Z�����d�h�l�h�j�u�c��

�j�_�]�m�e�y�j�g�h���i�h�k�_�s�Z�_�l���r�d�h�e�m�����<���i�j�h�]�j�Z�f�f�_���f�h�]�m�l���m�q�Z�k�l�\�h�\�Z�l�v���f�g�h�]�h�^�_�l�g�u�_���k�_�f�v�b����

�g�h���\�u�i�e�Z�l�u���i�j�h�b�a�\�h�^�y�l�k�y���g�_���[�h�e�_�_���q�_�f���g�Z����-�o���^�_�l�_�c���h�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h�����<���i�_�j�\�u�c���]�h�^��

�k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�g�b�y���i�j�h�]�j�Z�f�f�u���\���g�_�c���m�q�Z�k�l�\�h�\�Z�e�h���^�\�Z���f�b�e�e�b�h�g�Z���i�h�^�j�h�k�l�d�h�\�����d�h�l�h�j�u�_��

�[�u�e�b���f�h�l�b�\�b�j�h�\�Z�g�u���g�Z���_�`�_�^�g�_�\�g�h�_���i�h�k�_�s�_�g�b�_���m�q�_�[�g�u�o���a�Z�\�_�^�_�g�b�c�����D�������������]�h�^�m��

�w�l�h�l���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v���^�h�k�l�b�]�������������f�e�g���j�_�[�y�l3. 

�B�g�^�b�y 

�K�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �i�j�h�_�d�l�u�� �B�g�^�b�b�� �i�h�� �k�h�^�_�c�k�l�\�b�x�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �k�Z�f�u�_��

�d�j�m�i�g�u�_���\���f�b�j�_�����I�j�b�q�b�g�h�c���w�l�h�]�h���y�\�e�y�_�l�k�y���[�h�e�v�r�h�_���g�Z�k�_�e�_�g�b�_���k�l�j�Z�g�u���g�Z���d�h�l�h�j�h�_��

�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�u�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c�� �i�h�^�^�_�j�`�d�b���� �h�l�� �k�h�a�^�Z�g�b�y 

�\�j�_�f�_�g�g�u�o�� �j�Z�[�h�q�b�o�� �f�_�k�l�� �^�e�y�� �k�h�a�^�Z�g�b�y�� �b�� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y�� �i�j�h�^�h�\�h�e�v�k�l�\�b�y�� �^�h��

�d�j�_�^�b�l�h�\�Z�g�b�y���b���n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�y���k�h�p�b�Z�e�v�g�h���g�_�a�Z�s�b�s�z�g�g�u�o���k�e�h�_�\���g�Z�k�_�e�_�g�b�y�� 

                                           
1 Guia de Politicas Publicas de juventude: Projeto Soldado Cidadao [�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c �j�_�k�m�j�k]// Secretaria Nacional de 

Juventude website. �± URL: http://www.juventude.gov.br/guia/outrosprogramas/projeto-soldado-cidadao 
2 �*�X�L�D���G�H���3�R�O�L�W�L�F�D�V���3�X�E�O�L�F�D�V���G�H���M�X�Y�H�Q�W�X�G�H�����3�U�R�H�M�D���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�������6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���-�X�Y�H�Q�W�X�G�H���Z�H�E�V�L�W�H�����± 

URL: http://www.juventude.gov.br/guia/outrosprogramas/proeja  
3 �*�X�L�D���G�H���3�R�O�L�W�L�F�D�V���3�X�E�O�L�F�D�V���G�H���M�X�Y�H�Q�W�X�G�H�����$�P�S�O�L�D�F�D�R���G�R���%�R�O�V�D���)�D�P�L�O�L�D���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�������6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H��

Juventude website. �± URL: http://www.juventude.gov.br/guia/outrosprogramas/ampliacao-do-bolsa-familia  
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�H�k�g�h�\�g�u�_�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �B�g�^�b�b�� �j�Z�a�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�x�l�k�y����

�\�g�_�^�j�y�x�l�k�y�� �b�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�m�x�l�k�y�� �g�Z�� �n�_�^�_�j�Z�l�b�\�g�h�f�� �m�j�h�\�g�_���� �Z�� �g�Z�� �f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�h�f���± 

�h�l�f�_�q�Z�x�l���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���e�b�p�����i�h�e�m�q�Z�x�s�b�o���e�v�]�h�l�u�����b���g�Z���n�b�g�Z�e�v�g�u�o���n�Z�a�Z�o���i�j�h�]�j�Z�f�f��

�b�f�_�x�l���h�l���g�b�o���^�h�o�h�^�� 

�A�Z�d�h�g�� �b�f���� �F�Z�o�Z�l�f�u�� �=�Z�g�^�b�� �h�� �]�Z�j�Z�g�l�b�y�o�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �g�Z�� �k�_�e�_��(�Z�[�[�j�_�\�b�Z�l�m�j�Z��

MGNREGA�����y�\�e�y�_�l�k�y���k�Z�f�h�c���[�h�e�v�r�h�c���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�h�c���\���f�b�j�_����

�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�c�� �g�Z�� �k�h�^�_�c�k�l�\�b�_�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y�� �B�g�^�b�b���� �i�j�h�`�b�\�Z�x�s�_�c�� �\��

�k�_�e�v�k�d�h�c�� �f�_�k�l�g�h�k�l�b���� �A�Z�d�h�g �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �d�� �l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�m�� �g�Z��

�k�j�h�d�� �^�h�� �������� �^�g�_�c�� �^�e�y�� �g�_�d�\�Z�e�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�g�g�h�c�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�a�g�Z�q�b�f�h�c�� �^�e�y�� �k�_�e�Z��

�j�Z�[�h�l�u���� �g�Z�i�j�b�f�_�j���� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�h�� �b�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�u1���� �O�h�l�v�� �Z�m�^�b�l�h�j�b�y�� �i�j�h�_�d�l�Z��

�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�Z�� �g�_�� �l�h�e�v�d�h�� �g�Z�� �f�h�e�h�^�_�`�v���� �i�h�k�e�_�^�g�y�y�� �b�f�_�_�l�� �j�Z�\�g�m�x�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �d��

�l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�m���� �q�l�h�� �b�� �h�k�l�Z�e�v�g�u�_�� �k�e�h�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� �q�l�h�� �i�h�a�\�h�e�y�_�l�� �i�j�_�h�^�h�e�_�l�v��

�d�j�b�a�b�k�� �b�� �\�h�c�l�b�� �\�� �j�u�g�h�d�� �l�j�m�^�Z���� �g�Z�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�y�� �h�i�u�l�� �j�Z�[�h�l�u�����K�m�f�f�u���� �\�u�^�_�e�y�_�f�u�_��

�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�h�f �^�e�y�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u���� �k�h�k�l�Z�\�e�y�x�l���������� �\�k�_�]�h�� �[�x�^�`�_�l�Z��

�k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o���Z�k�k�b�]�g�h�\�Z�g�b�c���B�g�^�b�b�����J�Z�k�i�j�_�^�_�e�y�_�l�k�y���n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�_���g�Z��

�\�u�i�e�Z�l�m���a�Z�j�Z�[�h�l�g�h�c���i�e�Z�l�u���i�h�e�m�q�Z�l�_�e�y�f���e�v�]�h�l�u�����g�Z���i�j�b�h�[�j�_�l�_�g�b�_���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���b��

�g�Z���h�k�l�Z�e�v�g�u�_���j�Z�k�o�h�^�u���\���j�Z�a�f�_�j�_���������������������b���������k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h2. �A�Z���q�_�l�u�j�_���]�h�^�Z����

�g�Z�q�b�g�Z�y�� �k�� �^�\�_�� �l�u�k�y�q�b�� �^�\�_�g�Z�^�p�Z�l�h�]�h�� �i�h�� �^�\�_�� �l�u�k�y�q�b�� �i�y�l�g�Z�^�p�Z�l�u�c�����d�h�e�b�q�_�k�l�\�h��

�k�_�e�v�k�d�b�o���`�b�l�_�e�_�c�����\�h�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�\�r�b�o�k�y���^�Z�g�g�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�h�c���k�h�k�l�Z�\�b�e�h���[�h�e�_�_����������

�f�b�e�e�b�h�g�h�\�� �q�_�e�h�\�_�d���� �q�l�h�� �k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�� ���������� �f�e�j�^���� �^�g�_�c�� �q�_�e�h�\�_�d�h-�^�g�_�c��

�l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z���[�_�g�_�n�b�p�b�Z�j�h�\3. �I�j�b���w�l�h�f�����\���j�y�^�_���r�l�Z�l�h�\���i�j�h�p�_�g�l���m�q�Z�k�l�\�m�x�s�_�c��

                                           
1 The Mahatma Gandhi National Rural Employment Guarantee Act: Average wage paid pattern during the Financial Year 

- 2013-���������� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@������ �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �5�X�U�D�O�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �R�I�� �,�Q�G�L�D�����± URL: 

http://164.100.129.6/netnrega/avg_wage_paid.aspx?fin_year=2013-2014&Digest=cPspVSpLXGxz1SVXSVDqFw  
2 Mahatma Gandhi National Rural Employment Guarantee Act 2012-�������>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�������6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���5�H�V�H�D�U�F�K��

Network �± Accountability Initiative. Budget Briefs �± Rural Development Sector.  �± 2013. �± Vol. 43 �± Issue 3. �± URL: 

http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2342738 
3 �)�H�D�W�X�U�H���5�H�S�R�U�W�����:�L�G�H�Q�L�Q�J���W�K�H���1�H�W�����6�R�F�L�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���L�Q���&�K�L�Q�D�����%�U�D�]�L�O���D�Q�G���,�Q�G�L�D���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�������:�R�U�O�G���3�R�O�L�W�L�F�V��

Review. �± 2016. �± URL: http://www.worldpoliticsreview.com/features/117/widening-the-net-social-protection-in-

chinabrazil-and-india 
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�\�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�_�� �f�h�e�h�^�_�`�b�� �^�h�k�l�b�]�Z�_�l�� ������1. �I�h�� �^�Z�g�g�u�f�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c���� �\�� �^�Z�g�g�h�c��

�i�j�h�]�j�Z�f�f�_���g�_�l�� �]�_�g�^�_�j�g�h�]�h�� �g�_�j�Z�\�_�g�k�l�\�Z���\�� �h�i�e�Z�l�_�� �l�j�m�^�Z���� �\�� �l�h�� �\�j�_�f�y���d�Z�d�� �\�� �B�g�^�b�b��

�k�m�s�_�k�l�\�m�_�l���j�Z�a�g�b�p�Z���a�Z�j�Z�[�h�l�d�Z���f�m�`�q�b�g���[�h�e�v�r�_���g�Z�������������q�_�f���m���`�_�g�s�b�g2. 

�B�g�^�b�c�k�d�Z�y���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z���i�h�e�g�h�c���k�_�e�v�k�d�h�c���a�Z�g�y�l�h�k�l�b�����K�Z�f�i�m�j�Z���=�j�Z�f�b�g���J�h�a�]�Z�j��

�C�h�^�`�Z�g�Z) �± �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l�� �k�h�[�h�c�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�m�x�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�m���� �d�h�l�h�j�Z�y�� �l�Z�d�`�_��

�\�u�^�_�e�y�_�l�� �j�Z�[�h�q�b�_�� �f�_�k�l�Z�� �^�e�y�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�� �g�_�a�Z�s�b�s�_�g�g�u�o�� �k�e�h�_�\�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� �g�_��

�b�f�_�x�s�_�]�h�� �a�_�f�_�e�v�g�u�o�� �m�q�Z�k�l�d�h�\�� �J�Z�[�h�l�Z�� �a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y�� �\�� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�_�� �k�_�e�v�k�d�h�c��

�b�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�u���� �=�e�Z�\�g�u�f�� �h�l�e�b�q�b�_�f�� �^�Z�g�g�h�c�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �h�l�� �i�j�_�^�u�^�m�s�_�c��

�a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y�� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�_�� �\�j�_�f�_�g�g�u�o�� �h�]�j�Z�g�b�q�_�g�b�c�� �g�Z�� �l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�h���� �i�j�b�� �w�l�h�f��

�g�Z�e�b�q�b�_�� �l�Z�d�h�c�� �j�Z�[�h�l�u�� �h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�k�y�� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�v�x�� �j�_�]�b�h�g�Z�� �\�� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�_���� �: 

�l�Z�d�`�_���j�Z�a�g�b�p�Z���\���h�i�e�Z�l�_���a�Z���l�j�m�^�����i�h�e�h�\�b�g�Z���d�h�l�h�j�h�c���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�k�y���\���^�_�g�_�`�g�h�f��

�w�d�\�b�\�Z�e�_�g�l�_���� �Z�� �\�l�h�j�Z�y�� �i�h�e�h�\�b�g�Z�� �\�u�i�e�Z�q�b�\�Z�_�l�k�y�� �i�j�h�^�m�d�l�Z�f�b���� �K�h�]�e�Z�k�g�h��

�h�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�f���^�Z�g�g�u�f�����g�Z���^�Z�g�g�m�x���i�j�h�]�j�Z�f�f�m���\�u�^�_�e�y�_�l�k�y���[�h�e�_�_���� 000 ���������j�m�i�b�c��

�\���]�h�^�����q�l�h���i�h�a�\�h�e�y�_�l���h�i�e�Z�l�b�l�v���� 000 000 ���������^�g�_�c���a�Z�g�y�l�h�k�l�b3. 

�K�j�_�^�b���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f���B�g�^�b�b�����k�h�^�_�c�k�l�\�m�x�s�b�o���a�Z�g�y�l�h�k�l�b����

�\�Z�`�g�h�_�� �f�_�k�l�h�� �a�Z�g�b�f�Z�_�l�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �i�h�^�� �g�Z�a�\�Z�g�b�_�f�� �K�\�Z�j�g�Z�� �>�`�Z�y�g�l�b�� �R�Z�o�Z�j�b��

�J�h�a�]�Z�j�� �C�h�^�`�Z�g�Z4���� �?�_�� �Z�m�^�b�l�h�j�b�y���± �[�_�a�j�Z�[�h�l�g�u�_�� �b�� �[�_�^�g�u�_�� �`�b�l�_�e�b�� �]�h�j�h�^�h�\���� �<��

�i�j�h�]�j�Z�f�f�m���\�o�h�^�b�l���^�\�_���i�h�^�i�j�h�]�j�Z�f�f�u���� 

1) �I�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �k�Z�f�h-�a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �]�h�j�h�`�Z�g���� �d�h�l�h�j�Z�y���d�j�_�^�b�l�m�_�l 

�i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�v�k�l�\�h�����b���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�b�h�g�g�m�x���i�h�f�h�s�v; 

                                           
1 �(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�X�U�D�O�� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �*�X�D�U�D�Q�W�H�H�� �$�F�W�� �0�D�G�U�D�V�� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@������ �,�Q�G�L�D�Q�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�I��

Technology. �± 2012. �± URL: http://www.nrega.net/pin/reports-andresources/reports-submitted-to-the-ministry-of-rural-

development/reports-28-jan-2010/copy_of_IIT%20Chennai.pdf  
2 Mukherjee, A. N. National Rural Employment Guarantee Act: A Rights Based Law for Social Protection and Inclusive 

Growth [�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c �j�_�k�m�j�k]/ A. N. Mukherjee. �± URL: 

http://secretariat.thecommonwealth.org/files/248613/FileName/SocialProtectionNREGA_India.pdf 
3 �6�D�P�S�R�R�U�D�� �*�U�D�P�L�Q�� �5�R�]�D�U�� �<�R�M�D�Q�D�� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@������ �3�U�H�V�V�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �%�X�U�H�D�X���� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �R�I�� �,�Q�G�L�D�����± URL: 

http://pib.nic.in/feature/feyr2001/foct2001/f161020011.html 
4 �6�Z�D�U�Q�D�� �-�D�\�D�Q�W�L�� �6�K�D�K�D�U�L�� �5�R�]�J�D�U�� �<�R�M�D�Q�D�� ���6�-�6�5�<���� �*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@������ �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �R�I�� �,�Q�G�L�D�����± URL: 

http://smb.gov.in/schemes/Swarna_Jayanti_Shahari_Rozgar_Yojana.pdf 



61 

2) �I�j�h�]�j�Z�f�f�Z���g�Z�c�f�Z���]�h�j�h�`�Z�g�����d�h�l�h�j�Z�y���h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�Z���g�Z���\�u�^�_�e�_�g�b�_���k�m�[�k�b�^�b�c��

�i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�y�f�����i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�x�s�b�f���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�_���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���j�Z�[�h�q�b�o �f�_�k�l�� 

�H�^�g�Z�d�h���\�u�i�h�e�g�_�g�b�_���m�k�e�h�\�b�c���i�j�h�]�j�Z�f�f���a�Z�l�j�m�^�g�b�l�_�e�v�g�h�����\���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_���q�_�]�h��

�a�Z����������-�������]�]. �[�u�e�h���h�k�\�h�_�g�h���f�_�g�v�r�_���i�h�e�h�\�b�g�u���\�u�^�_�e�y�_�f�u�o���k�j�_�^�k�l�\�����q�l�h���\�u�a�u�\�Z�_�l��

�g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v���^�h�j�Z�[�h�l�d�b���i�j�h�]�j�Z�f�f1. 

�<�� �B�g�^�b�b�� �_�k�l�v�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �i�j�_�f�v�_�j-�f�b�g�b�k�l�j�Z�� �i�h�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� �?�_��

�Z�m�^�b�l�h�j�b�y���± �\�k�y�� �f�h�e�h�^�_�`�v���� �\�g�_�� �a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b�� �h�l�� �i�j�h�`�b�\�Z�g�b�y���� �A�Z���q�_�l�u�j�_�� �]�h�^�Z����

�g�Z�q�b�g�Z�y�� �k�� �^�\�_�� �l�u�k�y�q�b�� �^�\�_�g�Z�^�p�Z�l�h�]�h�� �i�h�� �^�\�_�� �l�u�k�y�q�b�� �i�y�l�g�Z�^�p�Z�l�u�c�����[�e�Z�]�h�^�Z�j�y��

�i�j�h�]�j�Z�f�f�_���b���_�_���n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�x���\���������f�e�j�^�����j�m�i�b�c���[�u�e�h���k�h�a�^�Z�g�h�������������������g�h�\�u�o��

�j�Z�[�h�q�b�o���f�_�k�l2. 

�L�Z�d�`�_�� �B�g�^�b�y�� �b�f�_�_�l�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�m�� �p�_�e�_�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�]�h���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y��

�i�j�h�^�h�\�h�e�v�k�l�\�b�y���� �d�h�l�h�j�Z�y�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �k�Z�f�h�c�� �[�h�e�v�r�h�c�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�h�c�� �i�h��

�k�m�[�k�b�^�b�j�h�\�Z�g�b�x���i�j�h�^�h�\�h�e�v�k�l�\�_�g�g�u�o���l�h�\�Z�j�h�\���b���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���b�o���q�_�j�_�a���k�h�p�b�Z�e�v�g�u�_��

�f�Z�]�Z�a�b�g�u�� �g�b�a�d�b�o�� �p�_�g���� �L�Z�d�b�_�� �f�Z�]�Z�a�b�g�u�� �d�h�g�l�j�h�e�b�j�m�x�l�k�y�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�f�b��

�k�l�j�m�d�l�m�j�Z�f�b�����Z���m�i�j�Z�\�e�y�x�l�k�y���h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�f�b���k�h�\�_�l�Z�f�b3. 

�?�k�l�v�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �k�_�j�l�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�g�g�u�o�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o�� �f�_�^�j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\����

�I�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �i�j�_�^�m�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�l�� �h�[�m�q�_�g�b�_���f�_�^�j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���b�� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_�� �i�h��

�j�Z�[�h�q�b�f�� �f�_�k�l�Z�f�� �\�� �k�n�_�j�_�� �h�d�Z�a�Z�g�b�y�� �f�_�^�b�p�b�g�k�d�h�c�� �i�h�f�h�s�b�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�� �m�y�a�\�b�f�u�f��

�k�e�h�y�f�� �h�[�s�_�k�l�\�Z���� �:�m�^�b�l�h�j�b�_�c�� �i�j�h�_�d�l�Z�� �y�\�e�y�x�l�k�y�� �f�h�e�h�^�u�_�� �^�_�\�m�r�d�b�� �k�_�e�v�k�d�h�c��

                                           
1 Performance Audit of Swarna Jayanti Shahari Rozgar Yojana (SJSRY). Annual Technical Inspection Report 

�>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@������ �&�R�P�S�W�U�R�O�O�H�U�� �D�Q�G�� �$�X�G�L�W�R�U�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �R�I�� �,�Q�G�L�D�����± 2011. �± URL: 

http://saiindia.gov.in/english/home/Our_Products/Audit_report/Government_Wise/local_bodies/Issued_State_Govt/MP/

10_11/Chap_2ULB.pdf 
2 �*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�Q���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U�¶�V���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����3�0�(�*�3�����>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�������0�L�Q�L�V�W�U�\���2�I��

Micro. Small and Medium Enterprises. �± URL: http://msme.gov.in/guidelines_pmegp_24092008.pdf 
3 �,�Q�G�L�D�� �/�D�E�R�X�U�� �D�Q�G�� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �5�H�S�R�U�W�� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@������ �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �I�R�U�� �+�X�P�D�Q�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����± 2014. �± URL: 

http://www.ihdindia.org/ILERpdf/Highlights%20of%20the%20Report.pdf 
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�f�_�k�l�g�h�k�l�b���� �D�Z�`�^�Z�y�� �k�_�f�v�y���� �b�e�b�� �j�h�^�h�\�Z�y�� �h�[�s�b�g�Z�� �k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�� �\�u�[�b�j�Z�_�l��

�i�j�_�l�_�g�^�_�g�l�d�m���g�Z���^�Z�g�g�m�x���i�j�h�]�j�Z�f�f�m���b�a �k�\�h�b�o���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\1. 

�L�Z�d�`�_�� �\�� �B�g�^�b�b�� �o�h�j�h�r�h �j�_�Z�e�b�a�m�_�l�k�y�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �i�h�� �f�b�d�j�h�d�j�_�^�b�l�h�\�Z�g�b�x����

�:�m�^�b�l�h�j�b�_�c�� �i�j�h�_�d�l�Z�� �y�\�e�y�x�l�k�y�� �l�Z�d�� �g�Z�a�u�\�Z�_�f�u�_�� �]�j�m�i�i�u�� �\�a�Z�b�f�h�i�h�f�h�s�b���± �w�l�h��

�d�h�e�e�_�d�l�b�\�� �^�h�� ������ �q�_�e�h�\�_�d���� �d�h�l�h�j�u�_�� �h�[�t�_�^�b�g�b�e�b�k�v�� �^�e�y�� �k�h�a�^�Z�g�b�y�� �[�b�a�g�_�k�Z�� �b�e�b��

�k�_�e�v�k�d�h�o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� �<�Z�`�g�u�f�� �h�l�[�h�j�h�f�� �g�Z�� �d�j�_�^�b�l�h�\�Z�g�b�_�� �l�Z�d�b�o 

�]�j�m�i�i��- �y�\�e�y�_�l�k�y�� �i�h�^�l�\�_�j�`�^�_�g�g�u�c�� �n�Z�d�l�� �m�f�_�e�h�]�h�� �j�Z�k�i�h�j�y�`�_�g�b�y�� �k�\�h�b�f�b��

�k�j�_�^�k�l�\�Z�f�b�����^�e�y���w�l�h�]�h���d�Z�`�^�u�c���m�q�Z�k�l�g�b�d���_�`�_�f�_�k�y�q�g�h���\�g�h�k�b�l���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�m�x���k�m�f�f�m��

�\���h�[�s�m�x���d�Z�k�k�m���d�h�e�e�_�d�l�b�\�Z�����i�j�b���w�l�h�f���d�Z�`�^�u�c���b�a���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���f�h�`�_�l���j�Z�k�i�h�j�y�`�Z�l�v�k�y��

�w�l�b�f�b�� �k�j�_�^�k�l�\�Z�f�b�� �g�Z�� �k�\�h�b�� �g�m�`�^�u���� �<�k�_�� �i�j�h�p�_�k�k�u�� �^�h�e�`�g�u�� �[�u�l�v�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b��

�h�[�h�k�g�h�\�Z�g�g�u�f�b���b���i�h�^�l�\�_�j�`�^�_�g�u���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�e�v�g�h2. 

�L�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� �i�h�q�l�b�� �\�k�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �B�g�^�b�b�� �h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�u�� �g�_�� �g�Z�� �\�k�_��

�g�Z�k�_�e�_�g�b�_���� �Z�� �g�Z�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�� �m�y�a�\�b�f�u�_�� �k�e�h�b���� �e�x�^�_�c�� �b�a�� �g�_�[�e�Z�]�h�i�h�e�m�q�g�u�o�� �k�_�f�_�c����

�j�Z�c�h�g�h�\�����Z���l�Z�d�`�_���g�Z�o�h�^�y�s�b�o�k�y���a�Z���q�_�j�l�h�c���[�_�^�g�h�k�l�b�� 

�D�b�l�Z�c 

�D�b�l�Z�c�� �g�Z�q�Z�e�� �j�Z�[�h�l�m�� �i�h�� �m�\�_�e�b�q�_�g�b�x�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z�� �j�Z�[�h�q�b�o�� �f�_�k�l�� �g�Z�q�b�g�Z�y�� �k��

�����������]�h�^�Z�����;�u�e�Z���j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�Z���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�Z�y���k�l�j�Z�l�_�]�b�y���i�h���[�h�j�v�[�_���k���[�_�^�g�h�k�l�v�x����

�d�h�l�h�j�Z�y�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�Z�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_�� �j�Z�[�h�q�b�o�� �f�_�k�l�� �\�� �j�Z�f�d�Z�o�� �i�_�j�_�o�h�^�Z�� �h�l��

�k�h�p�b�Z�e�b�k�l�b�q�_�k�d�h�c���d���j�u�g�h�q�g�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b���� 

�H�^�g�Z�� �b�a�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�� �k�h�^�_�c�k�l�\�b�y�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �b�f�_�_�l�� �g�Z�a�\�Z�g�b�_�� �<�L�J�R�Q�J-daizhen, 

�p�_�e�v�x�� �d�h�l�h�j�h�c�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�� �j�Z�[�h�q�b�o�� �f�_�k�l�� �^�e�y�� �k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�Z��

�b�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�u�����J�Z�[�h�q�b�_���f�_�k�l�Z���h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�u���g�Z���e�x�^�_�c���j�Z�a�g�h�c���d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b����

�b�� �\�d�e�x�q�Z�_�l�� �\�� �k�_�[�y�� �^�Z�`�_���h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�_���j�Z�[�h�l�u�� ���[�_�a���h�i�e�Z�l�u�� �l�j�m�^�Z������ �<�u�i�e�Z�l�u���i�h��

�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�� �j�Z�[�h�l�u�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �i�j�_�^�m�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�l�� �j�Z�a�g�u�_�� �\�� �a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b�� �h�l��

                                           
1 �,�Q�G�L�D�� �/�D�E�R�X�U�� �D�Q�G�� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �5�H�S�R�U�W�� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@������ �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �I�R�U�� �+�X�P�D�Q�� �'�H�Yelopment. �± 2014. �± URL: 

http://www.ihdindia.org/ILERpdf/Highlights%20of%20the%20Report.pdf 
2 Slingbsy, A. K. Self-�+�H�O�S���*�U�R�X�S�V�����(�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���:�R�P�H�Q���L�Q���,�Q�G�L�D���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�����$�� K. Slingbsy// Policy in 

Focus. IPC-IG. �± 2014. �± �‹���������± URL: http://www.ipc-undp.org/pub/IPCPovertyInFocus27.pdf 
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�i�j�h�^�_�e�Z�g�g�h�]�h���h�[�t�_�f�Z���j�Z�[�h�l���b���a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y���d�Z�d���\���^�_�g�_�`�g�h�f���l�Z�f���b���\���g�Z�l�m�j�Z�e�v�g�h�f��

�\�h�a�g�Z�]�j�Z�`�^�_�g�b�b���� �I�_�j�\�u�c�� �w�l�Z�i�� �^�Z�g�g�h�c�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �[�u�e�� �k�� ���������� �i�h�� ���������� �]�]���� �b��

�\�d�e�x�q�Z�e���\���k�_�[�y���b�g�\�_�k�l�b�p�b�b���[�h�e�_�_������  000 000 ���������x�Z�g�_�c1. 

�I�h�k�e�_�� �i�_�j�_�o�h�^�Z�� �k�l�j�Z�g�u�� �d�� �j�u�g�h�q�g�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b�� �<�L�J�R�Q�J-�G�D�L�]�K�H�Q�� �[�u�e�Z��

�i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�Z�� �\�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�m�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c�� �a�Z�s�b�l�u���� �g�Z�� �d�h�l�h�j�m�x�� �\�k�_�� �]�j�Z�`�^�Z�g�_��

�m�i�e�Z�q�b�\�Z�x�l���\�a�g�h�k�u���k���^�h�o�h�^�Z�����I�j�b���w�l�h�f���i�j�h�b�a�h�r�e�h���m�l�h�q�g�_�g�b�_���Z�m�^�b�l�h�j�b�b���i�j�h�_�d�l�Z 

�g�Z�� �g�Z�b�[�h�e�_�_�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�� �b�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�� �g�_�a�Z�s�b�s�_�g�g�u�_�� �k�e�h�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y��

�h�i�j�_�^�_�e�z�g�g�u�o���j�Z�c�h�g�h�\���k�l�j�Z�g�u���� 

�<�� �g�Z�k�l�h�y�s�_�_�� �\�j�_�f�y�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �[�h�e�v�r�_�� �h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�Z�� �g�Z��

�g�b�a�d�h�d�\�Z�e�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�g�g�u�c���l�j�m�^�����Z���h�i�e�Z�l�Z���l�j�m�^�Z���l�h�e�v�d�h���\���^�_�g�_�`�g�h�f���w�d�\�b�\�Z�e�_�g�l�_����

�K�h�]�e�Z�k�g�h�� �^�Z�g�g�u�f�� ���������� �]�h�^�Z���[�u�e�h���b�g�\�_�k�l�b�j�h�\�Z�g�h�� �[�h�e�_�_�� �������� �f�e�g���� �x�Z�g�_�c���� �b�� ��������

�m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���i�j�h�]�j�Z�f�f�u���y�\�e�y�x�l�k�y���f�h�e�h�^�u�_���e�x�^�b2. 

�K���l�u�k�y�q�Z�� �^�_�\�y�l�v�k�h�l�� �^�_�\�y�g�h�k�l�u�o�� �]�h�^�h�\ �\�� �D�b�l�Z�_�� �k�_�e�v�k�d�b�_�� �`�b�l�_�e�b�� �k�l�Z�e�b��

�f�b�]�j�b�j�h�\�Z�l�v���\���]�h�j�h�^�Z�����i�h�w�l�h�f�m���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�h���j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�e�h���i�j�h�]�j�Z�f�f�m���i�h�^�]�h�l�h�\�d�b��

�k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\��Yulu Jihua �\���������� �]�����:�m�^�b�l�h�j�b�y���i�j�h�_�d�l�Z���± �`�b�l�_�e�b���i�e�h�o�h���j�Z�a�\�b�l�u�o��

�j�Z�c�h�g�h�\�� �k�l�j�Z�g�u���� �I�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�� �h�[�m�q�_�g�b�_�� �b�� �^�Z�e�v�g�_�c�r�_�_��

�l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�h���\���h�[�e�Z�k�l�b�����g�_���k�\�y�a�Z�g�g�h�c���k���k�_�e�v�k�d�b�f���o�h�a�y�c�k�l�\�h�f�����D�������������]�h�^�m���\��

�g�_�c���i�h�m�q�Z�k�l�\�h�\�Z�e�h���[�h�e�_�_�������f�e�g�����q�_�e�h�\�_�d�������������b�a���d�h�l�h�j�u�o���l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�b�e�b�k�v���g�_���\��

�h�[�e�Z�k�l�b�� �k�_�e�v�k�d�h�]�h�� �o�h�a�y�c�k�l�\�Z�� �k�� �a�Z�j�i�e�Z�l�h�c�� �\�u�r�_�� �k�j�_�^�g�_�]�h�� ���^�e�y��

�g�_�d�\�Z�e�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�g�g�h�c�� �j�Z�[�h�q�_�c�� �k�b�e�u������ �B�a-�a�Z�� �[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u�� �g�Z�� �k�_�e�_�� �[�h�e�_�_�� ��������

�i�_�j�_�_�a�^�h�\���k�h�\�_�j�r�Z�x�l���f�h�e�h�^�_�`�v���b���`�_�g�s�b�g�u3.  

�>�e�y�� �f�b�]�j�b�j�m�x�s�b�o�� �]�j�Z�`�^�Z�g�� �\�Z�`�g�h�� �i�h�g�b�f�Z�l�v�� �\�� �d�Z�d�b�o�� �j�Z�c�h�g�Z�o�� �l�j�_�[�m�x�l�k�y��

�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�_���l�j�m�^�h�\�u�_���j�_�k�m�j�k�u�����>�e�y���w�l�h�c���p�_�e�b���\�k�_���f�_�k�l�g�u�_���h�j�]�Z�g�u���\�e�Z�k�l�b�����b���b�o��

                                           
1 Ling, Z. "Yigong-Daizhen" in China: A New Experience With Labor-Intensive Public Works in Poor Areas. Employment 

�D�Q�G�� �3�R�Y�H�U�W�\�� �5�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �)�R�R�G�� �6�H�F�X�U�L�W�\�� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@���� �=���� �/�L�Q�J���� �-���� �=�K�R�Q�J�\�L������ �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �)�R�R�G�� �3�R�O�L�F�\��

Research Institute. �± URL: http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.141.1963&rep=rep1&type=pdf 
2 Youth and employment among the BRICS [�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c �j�_�k�m�j�k]// Policy in Focus. �± 2014. �± �‹�������� �± URL: 

http://www.ipc-undp.org/pub/IPCPovertyInFocus28.pdf 
3 �L�Z�f �`�_ 
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�d�h�f�i�_�l�_�g�l�g�u�_�� �h�j�]�Z�g�u�� �b�f�_�x�l�� �f�_�`�^�m�� �k�h�[�h�c�� �o�h�j�h�r�h�� �j�Z�a�\�b�l�u�_�� �d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�b����

�[�e�Z�]�h�^�Z�j�y���d�h�l�h�j�u�f���b���i�j�b�g�b�f�Z�x�s�Z�y���b���h�l�i�j�Z�\�e�y�x�s�Z�y���k�l�h�j�h�g�u���b�f�_�x�l���Z�d�l�m�Z�e�v�g�m�x��

�b�g�n�h�j�f�Z�p�b�x�� �h�� �i�_�j�_�^�\�b�`�_�g�b�b�� �]�j�Z�`�^�Z�g���� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�y�o�� �b�o�� �h�[�m�q�_�g�b�y�� �b��

�l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z1. 

�L�Z�d�`�_�� �\�� �D�b�l�Z�_�� �k�m�s�_�k�l�\�m�_�l�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �k�h�^�_�c�k�l�\�b�y�� �i�h�\�l�h�j�g�h�]�h�� �g�Z�c�f�Z��

�f�h�e�h�^�_�`�b���� �d�h�l�h�j�Z�y�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�Z�� �\�� ���������� �]�h�^�m���� �:�m�^�b�l�h�j�b�_�c�� �i�j�h�_�d�l�Z�� �y�\�e�y�_�l�k�y��

�m�\�h�e�_�g�g�Z�y�� �f�h�e�h�^�_�`�v���� �I�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �i�h�a�\�h�e�y�_�l �f�h�e�h�^�u�f�� �j�Z�[�h�l�g�b�d�Z�f�� �i�j�b�h�[�j�_�k�l�b��

�g�_�h�[�o�h�^�b�f�u�_���a�g�Z�g�b�y�����g�Z�\�u�d�b���b���d�h�g�l�Z�d�l�u���^�e�y���k�h�a�^�Z�g�b�y���k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�]�h���^�_�e�Z2. 

�K�� ���������� �]�h�^�Z�� �\�� �D�b�l�Z�_�� �^�_�c�k�l�\�m�_�l�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z���� �h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�g�Z�y�� �g�Z�� �m�q�_�g�b�d�h�\��

�k�j�_�^�g�_�]�h���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�����\���i�e�Z�g�Z�o���d�h�l�h�j�u�o���g�_�l���i�j�h�^�h�e�`�_�g�b�y���h�[�m�q�_�g�b�y���\���k�l�Z�j�r�_�c���b��

�\�u�k�r�_�c���k�l�m�i�_�g�y�o���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�����I�j�b���w�l�h�f���g�_�l���j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y���g�Z���k�_�e�v�k�d�b�o���b���]�h�j�h�^�k�d�b�o��

�`�b�l�_�e�_�c�����I�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�� �l�Z�d�b�f�� �j�_�[�y�l�Z�f�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �h�[�m�q�_�g�b�y�� �g�Z��

�i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�o �m�q�_�[�g�u�o���d�m�j�k�Z�o���i�j�h�^�h�e�`�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v�x�������]�h�^�Z�� 

�<�� �D�b�l�Z�_�� �_�k�l�v�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u���� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�u�_�� �g�Z�� �i�h�^�^�_�j�`�d�m�� �]�j�Z�`�^�Z�g�� �d�h�l�h�j�u�_��

�i�j�h�`�b�\�Z�x�l�� �b�� �j�Z�[�h�l�Z�x�l�� �\�� �f�_�k�l�_�� �k�\�h�_�]�h�� �j�h�`�^�_�g�b�y���� �>�Z�g�g�u�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u��

�j�Z�a�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�x�l�k�y���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�f�b���\�e�Z�k�l�y�f�b�����\���d�Z�`�^�h�f���j�Z�c�h�g�_���k�\�h�b���i�j�h�_�d�l�u���� 

�G�Z�i�j�b�f�_�j���� �i�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�h�� �R�Z�g�o�Z�y�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�e�h�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�m�� �h�[�m�q�_�g�b�y�� �g�Z��

�j�Z�[�h�q�_�f�� �f�_�k�l�_���� �d�h�l�h�j�Z�y�� �k�m�[�k�b�^�b�j�m�_�l�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�����g�Z�g�b�f�Z�x�s�b�_�� �m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\��

�i�j�h�]�j�Z�f�f�u�����K�j�_�^�k�l�\�Z���l�Z�d�`�_���g�Z�i�j�Z�\�e�y�x�l�k�y���g�Z���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_���`�b�e�v�y���b���k�l�b�i�_�g�^�b�x��

�m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\3. 

�I�h�f�b�f�h�� �\�u�r�_�i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�g�u�o�� �i�j�h�]�j�Z�f�f���� �\�� �D�b�l�Z�_�� �_�k�l�v�� �i�j�h�_�d�l���g�Z�e�h�]�h�\�u�o��

�d�Z�g�b�d�m�e���^�e�y���g�h�\�u�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c�����G�Z�e�h�]�h�\�u�_���d�Z�g�b�d�m�e�u���g�Z���^�h�o�h�^���i�_�j�b�h�^�h�f�������]�h�^�Z��

�i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�x�l�k�y�� �d�h�f�i�Z�g�b�y�f���� �������� �r�l�Z�l�g�h�c�� �q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�b�� �d�h�l�h�j�h�c�� �[�u�e�b��

                                           
1 Ya-Li, Z. Yout�K�� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �L�Q�� �&�K�L�Q�D�� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@���� �=�� Ya-Li// Beijing. Department of International 

Cooperation. Ministry of Labor and Social Security. �± URL: 

http://www.jil.go.jp/event/itaku/sokuho/documents/20040924/china.pdf  
2 �L�Z�f �`�_ 
3 �L�Z�f �`�_ 
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�[�_�a�j�Z�[�h�l�g�u�f�b���]�h�j�h�^�k�d�b�f�b���`�b�l�_�e�y�f�b�����?�k�e�b���i�h���i�j�h�r�_�k�l�\�b�b���l�j�_�o���e�_�l�����[�h�e�_�_����������

�[�m�^�m�l�� �[�u�\�r�b�_�� �[�_�a�j�Z�[�h�l�g�u�_�� �]�j�Z�`�^�Z�g�_�� �l�h�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�h�� �^�Z�_�l�� �^�\�Z�� �]�h�^�Z�� �k�d�b�^�d�b�� �g�Z��

�g�Z�e�h�]���\���j�Z�a�f�_�j�_��������1. 

�X�`�g �h-�:�n�j�b�d�Z�g�k�d�Z�y���J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z  

�X�`�g�h-�:�n�j�b�d�Z�g�k�d�Z�y�� �j�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�� �b�a�\�_�k�l�g�Z�� �k�\�h�_�c�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c��

�i�j�h�]�j�Z�f�f�h�c�� �j�Z�k�r�b�j�_�g�g�u�o�� �h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�o�� �j�Z�[�h�l�� ���(�3�:�3������ �h�g�Z�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�Z�� �g�Z��

�m�f�_�g�v�r�_�g�b�_���d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���[�_�^�g�u�o���i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f���\�j�_�f�_�g�g�h�]�h���l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z�����>�e�y��

�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �^�Z�g�g�h�c�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�h�� �\�u�^�_�e�y�_�l�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �^�e�y��

�i�h�k�l�j�h�c�d�b�� �b�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�u�� �\�� �f�m�g�b�p�b�i�Z�e�b�l�_�l�Z�o�� �k�l�j�Z�g�u���� �H�k�g�h�\�g�Z�y�� �p�_�e�v��

�i�j�h�]�j�Z�f�f�u���± �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_���h�[�m�q�_�g�b�y���i�h���Z�d�l�m�Z�e�v�g�u�f���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�f���i�h�^�]�h�l�h�\�d�b����

�d�h�l�h�j�u�o���g�_���o�\�Z�l�Z�_�l���g�Z���j�u�g�d�_���l�j�m�^�Z�����Z���l�Z�d�`�_���b�o���i�h�k�e�_�^�m�x�s�_�]�h���g�Z�c�f�Z���g�Z���j�Z�[�h�l�m����

�I�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �j�Z�a�\�b�\�Z�_�l�� �i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�v�k�l�\�h�� �[�e�Z�]�h�^�Z�j�y�� �i�h�f�h�s�b�� �h�k�h�[�h��

�g�_�a�Z�s�b�s�_�g�g�u�f���k�e�h�y�f���h�[�s�_�k�l�\�Z2. 

�H�k�g�h�\�g�u�f�� �h�l�e�b�q�b�_�f�� �X�`�g�h-�:�n�j�b�d�Z�g�k�d�h�c�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �h�l�� �B�g�^�b�c�k�d�h�c��

�y�\�e�y�_�l�k�y���h�l�k�m�l�k�l�\�b�_ �]�Z�j�Z�g�l�b�c�� �g�Z�� �l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�h�� �^�h�� �������� �^�g�_�c�����<�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v��

�g�Z�c�f�Z���g�Z���j�Z�[�h�l�m���i�h�y�\�e�y�_�l�k�y���k�h�\�f�_�k�l�g�h���k���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v�x���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�o���j�Z�[�h�l���\��

�^�Z�g�g�h�c���f�_�k�l�g�h�k�l�b�����I�j�h�]�j�Z�f�f�Z���k�i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g�Z���\���g�_�k�d�h�e�v�d�h���w�l�Z�i�h�\�� 

�G�Z���i�_�j�\�h�f���w�l�Z�i�_�����d�h�l�h�j�u�c���g�Z�q�Z�e�k�y���\�������������]�h�^�m���b���^�e�b�e�k�y���i�y�l�v���e�_�l�����\���i�e�Z�g�Z�o��

�k�l�h�y�e�h�� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�� �� 000 000 �j�Z�[�h�q�b�o�� �f�_�k�l���� �i�j�b�� �w�l�h�f�� �g�_�� �f�_�g�_�_�� ��������

�h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�u���g�Z���`�_�g�s�b�g�������������g�Z���f�h�e�h�^�h�_���i�h�d�h�e�_�g�b�_���b���������g�Z���b�g�\�Z�e�b�^�h�\�����I�h�k�e�_��

�i�h�^�k�q�_�l�h�\�� �b�l�h�]�Z�� �i�_�j�\�h�]�h�� �w�l�Z�i�Z���� �\�u�y�k�g�b�e�h�k�v���� �q�l�h�� �a�Z�� �i�y�l�v�� �e�_�l�� �l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�b�e�h��

1 600 ���������q�_�e�h�\�_�d3. 

                                           
1 Ya-Li, Z. Youth �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �L�Q�� �&�K�L�Q�D�� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@���� �=�� Ya-Li// Beijing. Department of International 

Cooperation. Ministry of Labor and Social Security. �± URL: 

http://www.jil.go.jp/event/itaku/sokuho/documents/20040924/china.pdf 
2 Youth and employment among the BRICS [�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c �j�_�k�m�j�k]// Policy in Focus. �± 2014. �± �‹�������� �± URL: 

http://www.ipc-undp.org/pub/IPCPovertyInFocus28.pdf  
3 Expanded Public Works Programme. Non State Sector: Procedure Manual [�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c �j�_�k�m�j�k]// Pretoria. 

Department of Public Works. South Africa. �± 2012. �± URL: 
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�<�l�h�j�h�c�� �w�l�Z�i�� �g�Z�q�Z�e�k�y�� �\�� ���������� �]�h�^�m���� �H�g�� �i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�e�k�y�� �l�Z�d�`�_�� �g�Z�� ���� �e�_�l�� �b��

�h�`�b�^�Z�e�h�k�v�� �k�h�a�^�Z�g�b�_��4 700 �������� �g�h�\�u�o�� �f�_�k�l�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b���� �������� �b�a�� �d�h�l�h�j�u�o��

�h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�u�� �g�Z�� �`�_�g�s�b�g���� ������ �g�Z�� �b�g�\�Z�e�b�^�h�\�� �b�� �������� �g�Z�� �f�h�e�h�^�u�o�� �j�_�[�y�l. 

�J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���w�l�Z�i�Z���[�u�e�b���i�h�^�\�_�^�_�g�u���\�������������]�h�^�m�����H�g�b���\�u�y�\�b�e�b�����q�l�h���[�u�e�h���k�h�a�^�Z�g�h������

�f�e�g�����j�Z�[�h�q�b�o���f�_�k�l1�����i�j�b���w�l�h�f�����������b�a���g�b�o���^�e�y���f�h�e�h�^�u�o���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\2�����I�h���i�j�h�k�q�_�l�Z�f��

�k�j�_�^�g�_�]�h���d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���^�g�_�c���a�Z�g�y�l�h�k�l�b���g�Z���h�^�g�h�]�h���j�Z�[�h�l�g�b�d�Z���i�h�e�m�q�b�e�Z�k�v���p�b�n�j�Z���\��������

�^�g�_�c�����i�j�b���w�l�h�f���m�q�Z�k�l�g�b�d�Z�f���i�j�h�]�j�Z�f�f�u���\�u�i�e�Z�q�b�\�Z�e�Z�k�v���a�Z�j�Z�[�h�l�g�Z�y���i�e�Z�l�Z���i�h�j�y�^�d�Z��

���������^�h�e�e�Z�j�h�\���� 

�L�j�_�l�b�c�� �w�l�Z�i�� �[�u�e�� �g�Z�q�Z�l�� �\�� ���������� �]�h�^�m���� �H�g�� �l�Z�d�`�_�� �j�Z�k�k�q�b�l�Z�g�� �g�Z�� ���� �e�_�l�� �b��

�i�j�h�^�e�b�l�k�y �^�h�������������]�h�^�Z���\�d�e�x�q�b�l�_�e�v�g�h�����J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���[�m�^�m�l���i�h�^�k�q�b�l�Z�g�u���\�������������]�h�^�m����

�d�h�]�^�Z�� �f�h�`�g�h�� �[�m�^�_�l�� �h�p�_�g�b�l�v�� �\�e�b�y�g�b�_�� �g�Z�� �j�u�g�h�d�� �l�j�m�^�Z�� �b�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v�� �\��

�k�h�^�_�c�k�l�\�b�b���a�Z�g�y�l�h�k�l�b���d�Z�d���f�h�e�h�^�_�`�b���b���`�_�g�s�b�g�����l�Z�d���b���b�g�\�Z�e�b�^�h�\3. 

�<���X�:�J���_�k�l�v���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�Z�y���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���i�h�^�^�_�j�`�d�b���m�q�Z�s�b�o�k�y��

�i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�o�� �m�q�_�[�g�u�o�� �a�Z�\�_�^�_�g�b�c���� �H�g�Z�� �l�Z�d�`�_�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�Z�� �g�Z�� �k�h�a�^�Z�g�b�_��

�j�Z�[�h�q�b�o�� �f�_�k�l�� �^�e�y�� �f�h�e�h�^�_�`�b���� �H�k�g�h�\�g�Z�y�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�k�l�v�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u���± 

�d�j�_�^�b�l�h�\�Z�g�b�_�� �b�� �k�l�b�i�_�g�^�b�b�� �^�e�y�� �k�l�m�^�_�g�l�h�\�� �g�Z�� �h�i�e�Z�l�m�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h��

�h�[�m�q�_�g�b�y���� �H�[�m�q�_�g�b�_�� �h�i�e�Z�q�b�\�Z�_�l�k�y�� �\�� �e�x�[�h�f�� �b�a�� ������ �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o�� �\�u�k�r�b�o��

�m�q�_�[�g�u�o�� �a�Z�\�_�^�_�g�b�c���� ������ �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o�� �m�q�j�_�`�^�_�g�b�c�� �i�h�k�e�_�\�m�a�h�\�k�d�h�]�h��

�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �m�q�j�_�`�^�_�g�b�c�� �k�j�_�^�g�_-�i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y����

�I�j�h�]�j�Z�f�f�Z���[�u�e�Z���\�\�_�^�_�g�Z���\���^�_�c�k�l�\�b�_���\�������������]�h�^�m�����b���h�[�t�_�f���b�g�\�_�k�l�b�p�b�c���k�h�k�l�Z�\�e�y�e��

                                           
http://www.epwp.gov.za/documents/Sector%20Documents/Non%20State%20Sector/REVISED_PROCEDURE_MANU

AL.pdf  
1 �(�[�S�D�Q�G�H�G���3�X�E�O�L�F���:�R�U�N�V���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����(�3�:�3�������0�H�G�L�D���%�U�L�H�I�L�Q�J���1�R�W�H�V���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�������3�U�H�W�R�U�L�D�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I��

Public Works. South Africa. �± 2015. �± URL: http://ebookbrowsee.net/expanded-publicworks-programme-epwp-media-

briefing-notes-july-2013-pdf-d526767537 
2 �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �3�X�E�O�L�F�� �:�R�U�N�V���� �D�Q�G�� �'�H�S�X�W�\�� �0�L�Q�L�V�W�H�U���� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �5�H�S�R�U�W�� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@������ �3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\��

Monitoring Group. �± 2015. �± URL: http://www.pmg.org.za/report/20130213-third-quarter-performance-report-

departmentpublic-works-201213-finan  
3 Youth and employment among the BRICS [�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c �j�_�k�m�j�k]// Policy in Focus. �± 2014. �± �‹�������� �± URL: 

http://www.ipc-undp.org/pub/IPCPovertyInFocus28.pdf 
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�������� �f�e�g���� �j�Z�g�^���� �<�� ���������� �]�h�^�m�� �h�[�t�_�f�� �k�j�_�^�k�l�\�� �i�j�_�\�u�k�b�e�� ���������� �f�e�j�^���� �j�Z�g�^���� �d�h�l�h�j�u�_��

�k�i�h�k�h�[�k�l�\�h�\�Z�e�b���h�[�m�q�_�g�b�x�����������l�u�k�y�q���k�l�m�^�_�g�l�h�\1. 

�<���X�:�J���_�k�l�v���=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�_���Z�]�_�g�l�k�l�\�h���j�Z�a�\�b�l�b�y���f�h�e�h�^�_�`�b�����d�h�l�h�j�h�_���l�Z�d�`�_��

�j�Z�a�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�_�l�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �i�h�� �k�h�^�_�c�k�l�\�b�x�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �f�h�e�h�^�u�o�� �j�_�[�y�l�� �b�� �b�o��

�i�h�l�_�g�p�b�Z�e�Z���� �K�j�_�^�b�� �g�b�o���_�k�l�v�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �i�j�h�n�i�h�^�]�h�l�h�\�d�b���� �k�h�^�_�c�k�l�\�b�x��

�i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z���i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f�� �\�u�^�_�e�_�g�b�y�� �k�m�[�k�b�^�b�c���� �A�Z������������ �]�h�^�� �[�e�Z�]�h�^�Z�j�y��

�^�Z�g�g�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�_���[�u�e�h���\�u�^�_�e�_�g�h���������f�b�e�e�b�h�g�h�\���j�Z�g�^���^�e�y���k�m�[�k�b�^�b�j�h�\�Z�g�b�y������������

�i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�_�c���� �k�h�a�^�Z�\�� ���������� �g�h�\�u�o�� �j�Z�[�h�q�b�o�� �f�_�k�l���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �h�d�Z�a�Z�\��

�d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�b�h�g�g�m�x�� �i�h�^�^�_�j�`�d�m�� ������ �l�u�k�y�q�Z�f�� �j�_�[�y�l���� ������ �l�u�k�y�q�� �b�a�� �d�h�l�h�j�u�o��

�m�q�Z�k�l�\�h�\�Z�e�b���\���h�[�m�q�Z�x�s�b�o���d�m�j�k�Z�o���������������j�_�[�y�l���i�h�e�m�q�b�e�b���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���i�h�\�l�h�j�g�h�c��

�k�^�Z�q�b���\�k�l�m�i�b�l�_�e�v�g�u�o���w�d�a�Z�f�_�g�h�\���\���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�_���m�q�j�_�`�^�_�g�b�y2. 

�L�Z�d�`�_�� �k�j�_�^�b���b�g�b�p�b�Z�l�b�\���X�`�g�h-�:�n�j�b�d�Z�g�k�d�h�c�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�b�� �_�k�l�v�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z��

�k�h�n�b�g�Z�k�g�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z�� �f�h�e�h�^�_�`�b���� �I�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l��

�\�h�a�f�_�s�_�g�b�_�� �������� �k�j�_�^�k�l�\�� �g�Z�� �b�a�^�_�j�`�d�b�� �i�j�b�� �l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�_�� �f�h�e�h�^�u�o��

�k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\3.  

�L�Z�d�`�_�� �\�� �X�:�J�� �k�m�s�_�k�l�\�m�_�l�� �i�j�h�_�d�l�� �k�h�a�^�Z�g�b�y�� �k�e�m�`�[�u�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b���� �d�h�l�h�j�Z�y��

�h�k�g�h�\�u�\�Z�y�k�v�� �g�Z�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�x�� �j�u�g�d�Z�� �l�j�m�^�Z���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z�����i�h�a�\�h�e�b�l�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�l�v��

�i�h�^�[�h�j���i�_�j�k�h�g�Z�e�Z�����Z���l�Z�d�`�_���k�h�]�e�Z�k�h�\�u�\�Z�l�v���j�Z�[�h�l�m���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o���\�_�^�h�f�k�l�\���i�h��

�k�h�^�_�c�k�l�\�b�x���a�Z�g�y�l�h�k�l�b4. 

�L�Z�d�`�_�� �\�� �X�:�J�� �_�k�l�v�� �N�h�g�^�� �k�l�j�Z�o�h�\�Z�g�b�y�� �h�l�� �i�h�l�_�j�b�� �j�Z�[�h�l�u���� �I�h�k�e�_�� �d�Z�`�^�h�]�h��

�n�b�g�Z�g�k�h�\�h�]�h���d�j�b�a�b�k�Z���h�g���k�i�h�g�k�b�j�h�\�Z�e���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�_���d�m�j�k�u �i�h�^�]�h�l�h�\�d�b���^�e�y��

                                           
1 �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �$�L�G�� �6�F�K�H�P�H�� �$�Q�Q�X�D�O�� �5�H�S�R�U�W�� �%�U�L�H�I�L�Q�J���� �L�Q�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �'�H�S�X�W�\�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c��

�j�_�k�m�j�k�@�������3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���*�U�R�X�S�����± 2014. �± URL:  http://www.pmg.org.za/report/20140305-national-student-

financial-aid-scheme-201213-annual-report-briefing-in-presence-deputy-minister  
2 �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �/�D�E�R�X�U�� �0�D�U�N�H�W�V���� �.�H�\�� �7�D�E�O�H�V�� �I�U�R�P�� �2�(�&�'���� �7�D�E�O�H�� ������ �<�R�X�W�K�� �8�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �5�D�W�H�� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c��

�j�_�k�m�j�k�@�������1�Dtional Youth Development Agency. Organisation for Economic Co-operation and Development. �± 2015. �± 

URL: http://www.oecd-ilibrary.org/employment/youth-unemployment-rate_20752342-table2 
3 Youth and employment among the BRICS [�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c �j�_�k�m�j�k]// Policy in Focus. �± 2014. �± �‹�������� �± URL: 

http://www.ipc-undp.org/pub/IPCPovertyInFocus28.pdf 
4 �L�Z�f �`�_ 
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�m�\�h�e�_�g�g�u�o�� �]�j�Z�`�^�Z�g���� �G�h�� �Z�m�^�b�l�h�j�b�y�� �i�j�h�_�d�l�Z���± �e�x�[�h�c�� �m�\�h�e�_�g�g�u�c�� �k�h�l�j�m�^�g�b�d���� �[�_�a��

�h�j�b�_�g�l�Z�p�b�b���g�Z���\�h�a�j�Z�k�l. 

 
2.3 �B�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f���� �i�h�\�u�r�Z�x�s�b�o�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�v�� �f�h�e�h�^�h�]�h��

�i�h�d�h�e�_�g�b�y���\���J�h�k�k�b�b 
 
�H�k�g�h�\�g�u�_���^�h�d�m�f�_�g�l�u���J�h�k�k�b�b�����j�_�]�e�Z�f�_�g�l�b�j�m�x�s�b�_���i�h�e�b�l�b�d�m���i�h���k�h�^�_�c�k�l�\�b�x��

�a�Z�g�y�l�h�k�l�b���f�h�e�h�^�_�`�b���i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�u���g�Z���j�b�k�m�g�d�_���������� 

 

 

�J�b�k�m�g�h�d�� ����. �=�e�Z�\�g�u�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �k�h�^�_�c�k�l�\�b�y�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �f�h�e�h�^�_�`�b��

�J�h�k�k�b�b1234 

                                           
1 �H�[���m�l�\�_�j�`�^�_�g�b�b���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�u���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b���©�K�h�^�_�c�k�l�\�b�_���a�Z�g�y�l�h�k�l�b���g�Z�k�_�e�_�g�b�y�ª����

�>�I�h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_���I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z���J�N���‹�����������h�l���������Z�i�j�_�e�y�������������]���@�����± �D�h�g�k�m�e�v�l�Z�g�l�I�e�x�k�����± URL: 

http://www.base.consultant.ru 
2 �H�[���m�l�\�_�j�`�^�_�g�b�b���H�k�g�h�\���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���f�h�e�h�^�_�`�g�h�c���i�h�e�b�l�b�d�b���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b���g�Z���i�_�j�b�h�^���^�h�������������]�h�^�Z����

�>�J�Z�k�i�h�j�y�`�_�g�b�_�� �I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �J�N�� �‹�� ��������-�j�� �h�l�� ���������������������@�����± �D�h�g�k�m�e�v�l�Z�g�l�I�e�x�k�����± URL: 

http://www.base.consultant.ru 
3 �H�[�� �m�l�\�_�j�`�^�_�g�b�b�� �K�l�j�Z�l�_�]�b�b�� �b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�]�h�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b�� �g�Z�� �i�_�j�b�h�^�� �^�h�� ���������� �]�h�^�Z����

�>�J�Z�k�i�h�j�y�`�_�g�b�_�� �I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �J�N�� �‹��������-�j�� �h�l�� ���������������������@�����± �D�h�g�k�m�e�v�l�Z�g�l�I�e�x�k�����± URL: 

http://www.base.consultant.ru 
4 �K�l�j�Z�l�_�]�b�y���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���f�h�e�h�^�_�`�g�h�c���i�h�e�b�l�b�d�b �\���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b�����>�J�Z�k�i�h�j�y�`�_�g�b�_���I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z���J�N��

�‹���������� -�j���h�l�����������������������@���± �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�����± �8�5�/�����K�W�W�S�������P�R�O�R�G�R�V�W���U�X���W�H�[�W���������������^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
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�Q�l�h���d�Z�k�Z�_�f�h���i�j�h�]�j�Z�f�f�u���©�H�k�g�h�\�u���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���f�h�e�h�^�z�`�g�h�c���i�h�e�b�l�b�d�b��

�J�N�ª���� �l�h�� �h�g�Z�� �j�Z�k�k�q�b�l�Z�g�Z�� �g�Z�� �k�j�h�d�� �^�h�� ���������� �]�h�^�Z1���� �H�k�g�h�\�g�Z�y�� �p�_�e�v�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u���± 

�i�h�f�h�s�v���f�h�e�h�^�_�`�b���\���d�h�g�k�h�e�b�^�Z�p�b�b�����i�h�\�u�r�_�g�b�b���h�k�\�_�^�h�f�e�_�g�g�h�k�l�b���h�[���b�k�l�h�q�g�b�d�Z�o��

�k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�y�� �b�� �i�h�\�u�r�_�g�b�y�� �d�h�f�i�_�l�_�g�p�b�c���� �j�Z�a�\�b�l�b�x��

�Z�d�l�b�\�b�k�l�k�d�h�]�h�� �^�\�b�`�_�g�b�y���� �d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h�� �i�h�l�_�g�p�b�Z�e�Z�� �f�h�e�h�^�u�o�� �e�x�^�_�c�� �\�k�_�o��

�j�_�]�b�h�g�h�\���� �^�h�o�h�^�h�\�� �b�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c���� �J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f�� �k�\�y�a�b�� �^�Z�g�g�h�c�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �k��

�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�f�b���h�j�]�Z�g�Z�f�b �g�Z���j�b�k�m�g�d�_�������� 
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�d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z�� �l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�_�g�g�u�o�� �]�j�Z�`�^�Z�g�� �g�Z�a�u�\�Z�_�l�k�y���©�K�h�^�_�c�k�l�\�b�_�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b��

�g�Z�k�_�e�_�g�b�y�ª. �I�j�h�]�j�Z�f�f�Z���j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�Z �^�h�� ���������� �]�h�^�Z���� �H�k�g�h�\�g�u�o�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�c�� �\��
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1 �H�[���m�l�\�_�j�`�^�_�g�b�b���H�k�g�h�\���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���f�h�e�h�^�_�`�g�h�c���i�h�e�b�l�b�d�b���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b���g�Z���i�_�j�b�h�^���^�h�������������]�h�^�Z����

�>�J�Z�k�i�h�j�y�`�_�g�b�_�� �I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �J�N�� �‹�� ��������-�j�� �h�l�� ���������������������@�����± �D�h�g�k�m�e�v�l�Z�g�l�I�e�x�k�����± URL: 

http://www.base.consultant.ru 
2 Arruda, P. L. Social programmes and job promotion for the BRICS youth/ P. L. Arruda, A. K. Slingsby// The 

International Policy Centre for Inclusive Growth, UNDP. �± �,�3�&���:�R�U�N�L�Q�J���3�D�S�H�U���6�H�U�L�H�V�����%�U�D�V�t�O�L�D�����± 2014. �± �‹���������� 
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�k�\�y�a�b�� �k�h�� �k�f�_�g�h�c�� �j�Z�[�h�l�u���� �\�� �l���q���� �b�� �b�g�h�k�l�j�Z�g�g�h�c�� �j�Z�[�h�q�_�c�� �k�b�e�u���� �Z�� �l�Z�d�`�_��

�k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�_�� �b�g�k�l�b�l�m�l�h�\�� �j�u�g�d�Z�� �l�j�m�^�Z���� �<�k�_�� �b�g�b�p�b�Z�l�b�\�u�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u��

�h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�u�� �g�Z�� �j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �\�h�i�j�h�k�h�\�� �g�_�^�h�k�l�Z�l�d�Z�� �d�\�Z�e�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�g�g�u�o��

�j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�� �\�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�o�� �j�_�]�b�h�g�Z�o�� �k�l�j�Z�g�u���� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v�� �j�u�g�d�Z�� �l�j�m�^�h�\�u�o��

�j�_�k�m�j�k�h�\�����k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�_���k�i�j�h�k�Z���b���i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�y���j�Z�[�h�q�_�c���k�b�e�u1.  

�:�m�^�b�l�h�j�b�y�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u���± �\�k�_�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�_�� �J�h�k�k�b�b�� �B�a�� �h�l�^�_�e�v�g�u�o��

�i�h�^�i�j�h�]�j�Z�f�f�����h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�g�u�o���g�Z���f�h�e�h�^�_�`�v���_�k�l�v���l�h�e�v�d�h���m�\�_�e�b�q�_�g�b�_ �d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z��

�k�l�Z�`�b�j�h�\�h�d���^�e�y���\�u�i�m�k�d�g�b�d�h�\�����q�_�c���\�h�a�j�Z�k�l���h�l 18 �^�h���������e�_�l2. 

�L�_�f�� �g�_�� �f�_�g�_�_�� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �k�m�s�_�k�l�\�m�x�l �i�j�h�[�e�_�f�u���g�b�a�d�h�c�� �f�h�[�b�e�v�g�h�k�l�b��

�j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���� �q�Z�k�l�h�]�h�� �g�Z�j�m�r�_�g�b�y�� �a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �\ �k�n�_�j�_�� �l�j�m�^�Z�� �b�� �g�b�a�d�h�c��

�w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���k�e�m�`�[���a�Z�g�y�l�h�k�l�b. �L�Z�d�`�_���b�a���f�b�g�m�k�h�\���i�j�h�]�j�Z�f�f�u���\�u�^�_�e�y�_�l�k�y���n�Z�d�l��

�j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �l�h�e�v�d�h�� �i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�y�� �j�Z�[�h�q�_�c�� �k�b�e�u�� �b�� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�_�� �\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�y�� �g�Z��

�k�i�j�h�k�����W�l�h�� �f�h�`�_�l�� �i�j�b�\�_�k�l�b�� �d�� �j�Z�k�k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�g�h�k�l�b�� �b�� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�x�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�� �\��

�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�f���j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�b���j�u�g�d�Z���l�j�m�^�Z3. 

�K�e�m�`�[�Z �a�Z�g�y�l�h�k�l�b �g�Z�k�_�e�_�g�b�y�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�m�x�� �b��

�f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�q�_�k�d�m�x�� �i�h�f�h�s�v�� �i�j�b �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �i�j�h�]�j�Z�f�f���� �H�g�Z�� �l�Z�d�`�_ �i�j�h�\�h�^�b�l��

�i�j�h�n�h�j�b�_�g�l�Z�p�b�x���� �Z�^�Z�i�l�Z�p�b�x���� �j�_�Z�[�b�e�b�l�Z�p�b�x�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y�� �i�h�k�e�_�� �m�\�h�e�v�g�_�g�b�y, �Z��

�l�Z�d�`�_���d�\�h�l�b�j�h�\�Z�g�b�_���j�Z�[�h�q�b�o���f�_�k�l�� 

�J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f�� �h�k�g�h�\�g�u�_�� �b�g�b�p�b�Z�l�b�\�u�� �k�e�m�`�[�u�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b���� �d�h�l�h�j�u�_��

�k�i�h�k�h�[�k�l�\�m�x�l���i�h�f�h�s�b���\���l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�_���f�h�e�h�^�h�]�h���i�h�d�h�e�_�g�b�y���g�Z���j�b�k�m�g�d�_������4. 

                                           
1 �H�[�� �m�l�\�_�j�`�^�_�g�b�b�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b�� �©�K�h�^�_�c�k�l�\�b�_�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y�ª����

�>�I�h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_�� �I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �J�N�� �‹�� �������� �h�l�� ������ �Z�i�j�_�e�y�� ���������� �]���@�����± �D�h�g�k�m�e�v�l�Z�g�l�I�e�x�k�����± URL: 

http://www.base.consultant.ru 
2 �L�Z�f �`�_ 
3 Demidova, O. Determinants of youth employment in Russian regions/ O. Demidova, M. Signorelli// Post�±Communist 

Economies. �± Vol. 24. �± June 2012. 
4 �H�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y�� �\�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b���� �>�A�Z�d�h�g�� �J�N�� �‹�� ���������±���� �h�l�� ���������������������@�����± �D�h�g�k�m�e�v�l�Z�g�l�I�e�x�k�����± 

URL: http://www.base.consultant.ru 
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�m�� �k�e�m�`�[�u�� �g�_�l�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b�� �\�� �i�h�e�g�h�f�� �h�[�t�_�f�_�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�l�v�� �k�\�h�b�� �n�m�g�d�p�b�b���� �G�Z��

�^�Z�g�g�u�c�� �f�h�f�_�g�l���i�j�h�i�h�j�p�b�y�� �k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\�� �=�K�A�� �d�� �h�n�b�p�b�Z�e�v�g�h�f�m�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�m��

�[�_�a�j�Z�[�h�l�g�u�o���]�j�Z�`�^�Z�g���y�\�e�y�_�l�k�y���d�Z�d�������d�������������l�Z�d�`�_���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���m�q�b�l�u�\�Z�l�v�����q�l�h���g�_��

�\�k�_�� �j�Z�[�h�l�g�b�d�b�� �k�e�m�`�[�u�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�m�x�l�� �k�� �]�j�Z�`�^�Z�g�Z�f�b���� �i�h�w�l�h�f�m��

�^�Z�g�g�h�_�� �k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�_�� �m�\�_�e�b�q�b�l�k�y���� �L�_�f�� �g�_�� �f�_�g�_�_�� �i�_�j�\�Z�y�� �p�b�n�j�Z�� �`�_�� �i�j�_�^�_�e�v�g�h��

�\�u�k�h�d�Z���i�h���k�j�Z�\�g�_�g�b�x���k���f�b�j�h�\�u�f���k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�_�f�������d��������1. 

�I�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�_�� �h�[�m�q�_�g�b�_�� �b�� �i�_�j�_�h�[�m�q�_�g�b�_���� �G�Z�� �^�Z�g�g�u�c�� �\�b�^�� �k�h�^�_�c�k�l�\�b�y��

�a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �k�� �d�Z�`�^�u�f�� �]�h�^�h�f�� �Z�k�k�b�]�g�h�\�Z�g�b�y�� �m�\�_�e�b�q�b�\�Z�x�l�k�y���� �:�m�^�b�l�h�j�b�_�c��

�^�Z�g�g�h�c���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b �y�\�e�y�_�l�k�y���[�_�a�j�Z�[�h�l�g�u�_���]�j�Z�`�^�Z�g�_�����\���[�h�e�v�r�_�c���k�l�_�i�_�g�b���f�h�e�h�^�_�`�v��

                                           
1 �W�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�c�� �h�[�a�h�j�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b������ �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h�� �k�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�Z�� �b�� �j�Z�a�\�b�l�b�y��

���H�W�K�J�������± �I�Z�j�b�`�����H�W�K�J�����± 2015. 
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�m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\�� �g�_�� �i�j�_�\�u�r�Z�_�l�� ������ �[�_�a�j�Z�[�h�l�g�u�o�� �]�j�Z�`�^�Z�g�� �Q�Z�k�l�u�f�b�� �m�q�Z�k�l�g�b�d�Z�f�b��

�^�Z�g�g�u�o�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �f�h�e�h�^�_�`�v���� �g�_�^�Z�\�g�h�� �\�u�i�m�k�l�b�\�r�Z�y�k�y�� �b�a�� �m�q�_�[�g�u�o��

�a�Z�\�_�^�_�g�b�c�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�c�� �i�h�^�]�h�l�h�\�d�b���� �I�j�b�q�b�g�h�c�� �l�h�f�m�� �k�e�m�`�b�l�� �]�Z�j�Z�g�l�b�y��

�l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z���i�h�k�e�_���i�j�h�o�h�`�^�_�g�b�y���d�m�j�k�h�\���\���=�K�A���\���g�_�d�h�l�h�j�u�o���j�_�]�b�h�g�Z�o���k�l�j�Z�g�u����

�<���j�_�]�b�h�g�Z�o�����]�^�_���\���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�o���a�Z�g�y�l�h�k�l�v���g�_���]�Z�j�Z�g�l�b�j�m�_�l�k�y���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\��

�f�_�g�v�r�_���\���^�\�Z���j�Z�a�Z2. �<���k�e�m�q�Z�_���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���g�Z���h�[�m�q�_�g�b�_���\���^�j�m�]�h�c���j�_�]�b�h�g�����k�e�m�`�[�Z��

�a�Z�g�y�l�h�k�l�b���h�i�e�Z�q�b�\�Z�_�l���\�k�_���b�a�^�_�j�`�d�b���i�j�h�_�a�^�Z���b���i�j�h�`�b�\�Z�g�b�y�����Z���l�Z�d�`�_���k�m�l�h�q�g�u�_. 

�=�K�A�� �\�u�^�_�e�y�_�l�� �Z�k�k�b�]�g�h�\�Z�g�b�y�� �g�Z�� �\�j�_�f�_�g�g�h�_�� �l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�h���� �h�g�b��

�g�Z�a�u�\�Z�x�l�k�y�� �k�m�[�k�b�^�b�y�f�b���� �I�h�� �^�Z�g�g�u�f�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h��

�k�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�Z���b���j�Z�a�\�b�l�b�y�����H�W�K�J�������\���d�h�l�h�j�m�x���\�o�h�^�b�l���������k�l�j�Z�g�����n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�_��

�i�j�h�]�j�Z�f�f���k�m�[�k�b�^�b�j�h�\�Z�g�b�y���l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z���\���J�h�k�k�b�b���\�u�r�_���k�j�_�^�g�_�]�h���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y��

�H�W�K�J�����<�������������]�h�^�m���g�Z���^�Z�g�g�u�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���J�h�k�k�b�y���\�u�^�_�e�b�e�Z�����������h�l���k�j�_�^�k�l�\���^�e�y��

�k�h�^�_�c�k�l�\�b�y���a�Z�g�y�l�h�k�l�b���g�Z�k�_�e�_�g�b�y3. 

�<�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b�� �j�Z�a�\�b�l�u�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�� �h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�o�� �j�Z�[�h�l�� �\��

�i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�b�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�c�� �k�n�_�j�u���� �j�Z�k�k�f�h�l�j�b�f �h�k�g�h�\�g�u�_�� �f�h�f�_�g�l�u��

�g�Z�� �j�b�k�m�g�d�_�� ����. �:�m�^�b�l�h�j�b�y�� �^�Z�g�g�h�c�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u���± �a�Z�j�_�]�b�k�l�j�b�j�h�\�Z�g�g�u�_�� �\�� �=�K�A��

�[�_�a�j�Z�[�h�l�g�u�_�����i�j�b���w�l�h�f���i�j�b�\�b�e�_�]�b�b���b�f�_�x�l���l�_�����d�h�l�h�j�u�_���k�l�h�y�l���g�Z���m�q�_�l�_���[�h�e�_�_���r�_�k�l�b��

�f�_�k�y�p�_�\���b���e�b�p�Z�����g�_���i�h�e�m�q�Z�x�s�b�_���i�h�k�h�[�b�_4�����I�j�b���w�l�h�f���\�Z�`�g�u�f���y�\�e�y�_�l�k�y���k�h�k�l�h�y�g�b�_��

                                           
1 �;�Z�k�h�\, �G�� �N���� �K�h�p�b�Z�e�v�g�Z�y�� �j�Z�[�h�l�Z�� �k�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�f�b�� �]�j�m�i�i�Z�f�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� �m�q�_�[�g�h�_�� �i�h�k�h�[�b�_���� �G�� �N���� �;�Z�k�h�\�����± �F������

�D�G�H�J�M�K�����������������± ���������k�� 
2 �H�[�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_�� �l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z�� �\�u�i�m�k�d�g�b�d�h�\�� �m�q�_�[�g�u�o �a�Z�\�_�^�_�g�b�c���� �i�j�_�^�\�Z�j�b�l�_�e�v�g�u�_�� �k�l�Z�l�b�k�l�b�q�_�k�d�b�_�� �l�Z�[�e�b�p�u������

�N�_�^�_�j�Z�e�v�g�Z�y���k�e�m�`�[�Z���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���k�l�Z�l�b�k�l�b�d�b�����J�h�k�k�l�Z�l�������± �F�h�k�d�\�Z�����± �����������]�� 
3 �W�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�c�� �h�[�a�h�j�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b������ �>�h�d�e�Z�^�� �<�k�_�f�b�j�g�h�]�h�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h�� �n�h�j�m�f�Z�� �h��

�d�h�g�d�m�j�_�g�l�h�k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�b���J�h�k�k�b�b���\��������5 �]�����± �H�W�K�J����������5. 
4 �>�_�g�b�k�h�\�Z, �G�����K�����L�_�o�g�h�e�h�]�b�b���k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c���j�Z�[�h�l�u���k���f�h�e�h�^�_�`�v�x�����G���K�����>�_�g�b�k�h�\�Z�������I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�h�_���f�Z�k�l�_�j�k�l�\�h�����,�,������

�f�Z�l�_�j�b�Z�e�u���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c���a�Z�h�q�g�h�c���g�Z�m�q�g�h�c���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�b�����± �F�������;�m�d�b�±�<�_�^�b�������������� 
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�a�^�h�j�h�\�v�y���� �d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�y�� �b�� �\�h�a�j�Z�k�l�� �m�q�Z�k�l�g�b�d�Z���\�� �d�h�g�d�j�_�l�g�h�f�� �\�b�^�_���h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�o��

�j�Z�[�h�l1. 

�D���f�Z�k�k�h�\�u�f���j�Z�[�h�l�Z�f���\�j�_�f�_�g�g�h�]�h���a�g�Z�q�_�g�b�y���l�Z�d�`�_���h�l�g�h�k�y�l�k�y���b���k�l�m�^�_�g�q�_�k�d�b�_��

�h�l�j�y�^�u�����d�h�l�h�j�u�_���j�Z�[�h�l�Z�x�l���\���i�_�j�b�h�^���d�Z�g�b�d�m�e���g�Z���`�_�e�_�a�g�h�^�h�j�h�`�g�u�o���i�_�j�_�\�h�a�d�Z�o�����\��

�j�u�[�h�^�h�[�u�\�Z�x�s�_�c���h�[�e�Z�k�l�b�����\���^�_�l�k�d�b�o���e�Z�]�_�j�y�o�����\���k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�_���b���l���^��2 

 

�J�b�k�m�g�h�d��23. �I�j�h�]�j�Z�f�f�u���h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�o���j�Z�[�h�l���J�h�k�k�b�b3  

 
�Q�l�h���d�Z�k�Z�_�f�h�� �d�\�h�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �j�Z�[�h�q�b�o�� �f�_�k�l�� �^�e�y�� �f�h�e�h�^�_�`�b���� �l�h�� �\�� �J�N�� �g�_�l��

�g�h�j�f�Z�l�b�\�g�h-�i�j�Z�\�h�\�u�o���Z�d�l�h�\�����a�Z�d�j�_�i�e�y�x�s�b�o���^�Z�g�g�m�x���e�v�]�h�l�m4. 

                                           
1 �>�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���� �N�_�^�_�j�Z�e�v�g�Z�y�� �k�e�m�`�[�Z�� �i�h�� �l�j�m�^�m�� �b�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b���� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@�����± �J�_�`�b�f�� �^�h�k�l�m�i�Z����

http://www.rostrud.ru/rostrud/deyatelnost/ 
2 �X�a�_�n�Z�\�b�q�m�k, �L�� �:�����L�_�o�g�h�e�h�]�b�y���k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c���j�Z�[�h�l�u���k���f�h�e�h�^�_�`�v�x�����m�q�_�[�g�h�_���i�h�k�h�[�b�_���^�e�y���k�l�m�^�_�g�q�_�k�d�b�o���m�q�j�_�`�^�_�g�b�c��

�\�u�k�r�_�]�h�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���� �L�� �:���� �X�a�_�n�Z�\�b�q�m�k�����± �F������ �B�a�^�Z�l�_�e�v�k�d�b�c�� �p�_�g�l�j�� �©�:�d�Z�^�_�f�b�y�ª�� 

�± 2012. �± 224 �k�� 
3 �>�_�g�b�k�h�\�Z, �G�����K�����L�_�o�g�h�e�h�]�b�b���k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c���j�Z�[�h�l�u���k���f�h�e�h�^�_�`�v�x�����G�� �K�����>�_�g�b�k�h�\�Z�������I�_�^�Z�]�h�]�b�q�_�k�d�h�_���f�Z�k�l�_�j�k�l�\�h�����,�,������

�f�Z�l�_�j�b�Z�e�u���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c���a�Z�h�q�g�h�c���g�Z�m�q�g�h�c���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�b�����± �F�������;�m�d�b�±�<�_�^�b�������������� 
4 Policy options to support young workers during recovery. �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@������International Labour Office. �± 2011. 

�± �J�_�`�b�f���^�h�k�l�m�i�Z����http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_151459.pdf 

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_151459.pdf
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�L�_�o�g�h�e�h�]�b�b���k�Z�f�h�a�Z�g�y�l�h�k�l�b���b���i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z���\���J�h�k�k�b�b���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�u��

�i�j�h�]�j�Z�f�f�h�c�� �i�h�^�^�_�j�`�d�b�� �f�Z�e�h�]�h�� �b�� �k�j�_�^�g�_�]�h�� �i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z���� �H�k�g�h�\�g�u�_��

�m�k�e�h�\�b�y���f�u���f�h�`�_�f���j�Z�k�k�f�h�l�j�_�l�v���g�Z���j�b�k�m�g�d�_�����������g�Z���d�h�l�h�j�h�f���h�l�j�Z�`�_�g�u���h�k�g�h�\�g�u�_��

�g�h�j�f�Z�l�b�\�g�h-�i�j�Z�\�h�\�u�_�� �Z�d�l�u�� �b�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�_�� �h�j�]�Z�g�u���� �j�_�]�m�e�b�j�m�x�s�b�_�� �^�Z�g�g�u�c��

�Z�k�i�_�d�l�����Z���l�Z�d�`�_���m�k�e�h�\�b�y���m�q�Z�k�l�b�y���\���i�j�h�]�j�Z�f�f�_1. 

 

�J�b�k�m�g�h�d��24. �K�h�k�l�Z�\�e�y�x�s�b�_���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�u���h���j�Z�a�\�b�l�b�b���f�Z�e�h�]�h��

�b���k�j�_�^�g�_�]�h���i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z���J�N23 

                                           
1 �H�[�� �m�l�\�_�j�`�^�_�g�b�b�� �K�l�j�Z�l�_�]�b�b�� �b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�]�h�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b�� �g�Z�� �i�_�j�b�h�^�� �^�h�� ���������� �]�h�^�Z����

�>�J�Z�k�i�h�j�y�`�_�g�b�_�� �I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �J�N�� �‹��������-�j�� �h�l�� ���������������������@�����± �D�h�g�k�m�e�v�l�Z�g�l�I�e�x�k�����± URL: 

http://www.base.consultant.ru 
2 �D�j�Z�l�d�b�c���h�[�a�h�j���i�h�e�b�l�b�d�b���\���k�l�j�Z�g�Z�o���©�;�h�e�v�r�h�c���^�\�Z�^�p�Z�l�d�b�ª�����J�h�k�k�b�c�k�d�Z�y���N�_�^�_�j�Z�p�b�y���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�������H�W�K�J��

�b���F�H�L�����± URL: http://www.oecd.org/els/48724704.pdf  
3 �H���j�Z�a�\�b�l�b�b���f�Z�e�h�]�h���b���k�j�_�^�g�_�]�h���i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z���\���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b�����>�A�Z�d�h�g���J�N���‹���������±�N�A���h�l���������b�x�e�y��

�����������]���@�����± �D�h�g�k�m�e�v�l�Z�g�l�I�e�x�k�����± URL: http://www.base.consultant.ru 
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�<��������5 �]���l�h�e�v�d�h�����������f�b�d�j�h�����f�Z�e�u�o���b���k�j�_�^�g�b�o���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���h�l���\�k�_�]�h���h�[�t�_�f�Z��

�i�j�h�r�_�^�r�b�o�� �j�_�]�b�k�l�j�Z�p�b�x�� ���h�d�h�e�h�� ���� �f�e�g������ �^�_�c�k�l�\�b�l�_�e�v�g�h�� �k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�e�b�� �b�� �\�_�e�b��

�Z�d�l�b�\�g�m�x���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�����B�a���g�b�o�����������h�l�g�h�k�b�e�b�k�v���d���d�Z�l�_�]�h�j�b�b���f�b�d�j�h�������������d���f�Z�e�u�f 

�b���������d���k�j�_�^�g�b�f���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�f12. 

�K�h�]�e�Z�k�g�h�� �^�Z�g�g�u�f�� �F�b�g�w�d�h�g�h�f�j�Z�a�\�b�l�b�y���� �\�k�e�_�^�k�l�\�b�_�� �i�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�_�g�g�u�o��

�Z�k�k�b�]�g�h�\�Z�g�b�c�� �k�� ���������� �i�h�� ���������� �]�h�^�� �i�h�e�m�q�b�e�h�k�v�� �k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �������� �l�u�k�y�q�� �g�h�\�u�o��

�j�Z�[�h�q�b�o���f�_�k�l���b���m�^�_�j�`�Z�l�v���[�h�e�v�r�_�������f�b�e�e�b�h�g�Z���j�Z�g�_�_���k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�\�r�b�o3. 

�K�l�Z�`�b�j�h�\�d�b�� �k�q�b�l�Z�x�l�k�y���^�_�c�k�l�\�_�g�g�u�f�b�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f�b�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-

�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���\���k�h�^�_�c�k�l�\�b�b���a�Z�g�y�l�h�k�l�b�����l�_�f���k�Z�f�u�f���k�i�j�h�k���g�Z���g�b�o���\��

�J�h�k�k�b�b���[�h�e�_�_���\�u�k�h�d�����q�_�f���g�Z���^�j�m�]�b�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���=�K�A�����K�m�l�v���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���± �i�h�f�h�s�v��

�k�l�m�^�_�g�l�Z�f�� �i�h�k�e�_�^�g�b�o�� �d�m�j�k�h�\�� �h�[�m�q�_�g�b�y�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y��

�i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f���i�j�h�o�h�`�^�_�g�b�y���i�j�Z�d�l�b�d�b���g�Z���k�i�_�p�b�Z�e�v�g�h���\�u�^�_�e�_�g�g�u�o���j�Z�[�h�q�b�o���f�_�k�l�Z�o��

�k�� �p�_�e�v�x�� �i�h�e�m�q�_�g�b�y�� �h�i�u�l�Z�� �b�� �g�_�[�h�e�v�r�h�]�h�� �a�Z�j�Z�[�h�l�d�Z���� �k�j�_�^�k�l�\�Z�� �g�Z�� �d�h�l�h�j�u�_��

�\�u�^�_�e�y�x�l�k�y���k�e�m�`�[�h�c���a�Z�g�y�l�h�k�l�b4.�I�j�h�^�h�e�`�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v���k�l�Z�`�b�j�h�\�d�b���g�_���f�h�`�_�l���[�u�l�v��

�[�h�e�_�_�� ���� �f�_�k�y�p�_�\5. �A�Z�j�Z�[�h�l�g�Z�y�� �i�e�Z�l�Z�� �i�j�b�� �i�j�h�o�h�`�^�_�g�b�b�� �k�l�Z�`�b�j�h�\�d�b�� �j�Z�\�g�Z�� �k�m�f�f�_��

�f�b�g�b�f�Z�e�v�g�h�c�� �h�i�e�Z�l�u�� �l�j�m�^�Z�� �\�� �j�_�]�b�h�g�_�� �k�� �^�h�[�Z�\�e�_�g�b�_�f�� �\�a�g�h�k�h�\�� �g�Z�� �g�Z�e�h�]�b�� �b��
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�B�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_ �\�u�y�\�b�e�h���� �q�l�h���w�n�n�_�d�l�b�\�g�u�_�� �i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�y�� �^�e�y�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-

�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�]�h�� �g�Z�� �j�_�r�_�g�b�_�� �[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�u��

�f�h�e�h�^�_�`�b���� �f�h�`�g�h�� �\�u�j�Z�[�h�l�Z�l�v�� �l�h�e�v�d�h���i�h�k�e�_�� �l�s�Z�l�_�e�v�g�h�]�h�� �Z�g�Z�e�b�a�Z���^�_�c�k�l�\�m�x�s�b�o��

�i�j�Z�d�l�b�d���k�h���^�j�m�`�_�k�l�\�_�g�g�u�o���g�Z�f���k�l�j�Z�g�����\���^�Z�g�g�h�f���k�e�m�q�Z�_���k�l�j�Z�g-�m�q�Z�k�l�g�b�p���;�J�B�D�K�� 

�<�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_���g�Z�f�b�� �[�u�e�b�� �k�n�h�j�f�m�e�b�j�h�\�Z�g�u���i�j�_��̂e�h�`�_�g�b�y���^�e�y�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y��

�k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f�����k�h�^�_�c�k�l�\�m�x�s�b�o���a�Z�g�y�l�h�k�l�b���f�h�e�h�^�_�`�b �J�h�k�k�b�b: 

1) �G�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�l�v�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �^�e�y��

�h�l�^�_�e�v�g�h�c���d�Z�l�_�]�h�j�b�b���f�h�e�h�^�u�o���e�x�^�_�c�����d�h�l�h�j�u�_���`�b�\�m�l���g�Z���k�_�e�_�����]�^�_���g�Z�b�[�h�e�_�_���h�k�l�j�h��

�k�l�h�b�l�� �\�h�i�j�h�k�� �k���[�_�a�j�Z�[�h�l�b�p�_�c���� �H�k�h�[�_�g�g�h���k�_�]�h�^�g�y���� �d�h�]�^�Z�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�h�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�h��

�g�Z�� �b�f�i�h�j�l�h�a�Z�f�_�s�_�g�b�_���� �<�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�� �[�Z�a�u�� �^�e�y�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �f�h�`�g�h�� �\�a�y�l�v�� �j�y�^��

�i�j�h�]�j�Z�f�f���k�l�j�Z�g���;�J�B�D�K�� 

�± �I�j�h�]�j�Z�f�f�Z���^�e�y���f�h�e�h�^�u�o���k�_�e�v�k�d�b�o���`�b�l�_�e�_�c���;�j�Z�a�b�e�b�b���i�h�^���g�Z�a�\�Z�g�b�_�f��ProJoven 

Countryside. �H�g�Z���^�Z�_�l�� �j�_�[�y�l�Z�f�� �r�Z�g�k�� �d�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�f�m���h�[�m�q�_�g�b�x �\�� �h�[�e�Z�k�l�b��

�k�_�e�v�k�d�h�]�h���o�h�a�y�c�k�l�\�Z�� 

�± �=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�Z�y���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z���i�h�^�^�_�j�`�d�b���k�_�e�v�k�d�b�o���k�_�f�_�c���;�j�Z�a�b�e�b�b�����H�g�Z���\�u�^�Z�_�l��

�d�j�_�^�b�l�u�� �^�e�y�� �f�h�e�h�^�u�o�� �n�_�j�f�_�j�h�\�� �i�h�k�e�_�� �h�d�h�g�q�Z�g�b�y�� �b�o�� �h�[�m�q�_�g�b�y�� �g�Z��

�i�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�_�g�g�u�o���d�m�j�k�Z�o�� 

�± �A�Z�d�h�g�� �b�f���� �F�Z�o�Z�l�f�u�� �=�Z�g�^�b�� �h�� �]�Z�j�Z�g�l�b�y�o�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �g�Z�� �k�_�e�_���� �d�h�l�h�j�u�c��

�i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�� �r�Z�g�k�� �k�_�e�v�k�d�h�f�m�� �`�b�l�_�e�x�� �a�Z�j�Z�[�h�l�Z�l�v�� �\�� �l�_�q�_�g�b�b�� �������� �^�g�_�c��

�]�Z�j�Z�g�l�b�j�h�\�Z�g�g�h�]�h�����l�j�m�^�h�m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z�� 
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�± �B�g�^�b�c�k�d�Z�y�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �i�h�e�g�h�c�� �k�_�e�v�k�d�h�c�� �a�Z�g�y�l�h�k�l�b���± �d�h�l�h�j�Z�y�� �l�Z�d�`�_�� �\�u�^�_�e�y�_�l��

�j�Z�[�h�q�b�_���f�_�k�l�Z���^�e�y���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b���g�_�a�Z�s�b�s�_�g�g�u�o���k�e�h�_�\���g�Z�k�_�e�_�g�b�y�����g�_���b�f�_�x�s�_�]�h��

�a�_�f�_�e�v�g�u�o���m�q�Z�k�l�d�h�\�� 

2) �J�Z�a�\�b�\�Z�l�v�� �k�h�p�b�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �k�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f�b�� �i�j�b�h�[�j�_�l�_�g�b�y��

�f�h�e�h�^�u�f�b�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�Z�f�b�� �h�i�u�l�Z�� �j�Z�[�h�l�u���� �I�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �i�j�Z�d�l�b�d�b�� �\�h�� �\�j�_�f�y��

�i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �h�[�m�q�_�g�b�y�� �l�j�_�[�m�_�l�k�y�� �j�Z�k�r�b�j�b�l�v�� �b�� �q�_�j�_�^�h�\�Z�l�v�� �k��

�l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�b�f�b�� �d�m�j�k�Z�f�b���� �K�l�Z�`�b�j�h�\�d�b�� �b�� �m�q�_�g�b�q�_�k�l�\�h�� �l�j�_�[�m�x�l��

�j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�z�g�g�h�k�l�b���b���[�h�e�v�r�_�c���^�h�k�l�m�i�g�h�k�l�b���� 

�± �H�l�e�b�q�g�h�c�� �i�e�Z�l�n�h�j�f�h�c�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �k�h�^�_�c�k�l�\�b�y�� �i�h�\�l�h�j�g�h�]�h�� �g�Z�c�f�Z��

�f�h�e�h�^�_�`�b�� �D�G�J���� �H�g�Z�� �i�h�a�\�h�e�y�_�l�� �^�Z�l�v�� �f�h�e�h�^�u�f�� �j�_�[�y�l�Z�f�� �f�_�g�_�^�`�f�_�g�l���� �g�h�\�u�_��

�a�g�Z�d�h�f�k�l�\�Z���b���k�j�_�^�k�l�\�Z���^�e�y���h�l�d�j�u�l�b�y���k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�]�h���^�_�e�Z�� 

3) �M�\�_�e�b�q�b�\�Z�l�v�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h�� �b�� �d�Z�q�_�k�l�\�h�� �i�j�h�]�j�Z�f�f �k�h�^�_�c�k�l�\�b�y 

�i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z�����M�k�i�_�r�g�u�f�b���i�j�b�f�_�j�Z�f�b���k�e�m�`�Z�l�� 

�± �I�j�h�]�j�Z�f�f�Z���k�h�^�_�c�k�l�\�b�y���i�h�\�l�h�j�g�h�]�h���g�Z�c�f�Z���f�h�e�h�^�_�`�b���D�G�J�� 

�± �I�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �k�Z�f�h-�a�Z�g�y�l�h�k�l�b�� �]�h�j�h�`�Z�g�� �B�g�^�b�b�� �d�h�l�h�j�Z�y�� �d�j�_�^�b�l�m�_�l��

�i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�v�k�l�\�h�����b���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�b�h�g�g�m�x���i�h�f�h�s�v�� 

�± �I�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �i�h�� �f�b�d�j�h�d�j�_�^�b�l�h�\�Z�g�b�x�� �]�j�m�i�i�� �\�a�Z�b�f�h�i�h�f�h�s�b���� �d�h�l�h�j�Z�y�� �i�h�a�\�h�e�y�_�l��

�\�u�^�Z�l�v���d�j�_�^�b�l���d�h�e�e�_�d�l�b�\�m���^�h���������q�_�e�h�\�_�d���^�e�y���p�_�e�_�c���j�Z�a�\�b�l�b�y���[�b�a�g�_�k�Z���b���k�_�e�v�k�d�h�]�h��

�o�h�a�y�c�k�l�\�Z�� 

4) �<�u�^�_�e�b�l�v�� �[�h�e�_�_�� �q�_�l�d�h-�k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�g�m�x�� �Z�m�^�b�l�h�j�b�x�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y����

�W�l�h�� �f�h�`�_�l�� �[�u�l�v�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h�� �g�_�a�Z�s�b�s�z�g�g�Z�y���� �b�e�b�� �[�_�^�g�Z�y���� �b�e�b�� �f�Z�j�]�b�g�Z�e�v�g�Z�y��

�f�h�e�h�^�_�`�v���� �;�e�Z�]�h�^�Z�j�y�� �l�h�q�_�q�g�h�c�� �h�j�b�_�g�l�Z�p�b�b���± �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �i�h�a�\�h�e�y�l�� �m�f�_�g�v�r�b�l�v��

�d�h�e-�\�h�� �[�_�a�j�Z�[�h�l�g�u�o���� �[�_�^�g�u�o���� �k�Z�f�u�o�� �m�y�a�\�b�f�u�o�� �\�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�h�f�� �b��

�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�f���i�e�Z�g�_���f�h�e�h�^�u�o���j�_�[�y�l�� 

�± �I�j�h�]�j�Z�f�f�Z���k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c���a�Z�s�b�l�u���D�G�J���i�h�^���g�Z�a�\�Z�g�b�_�f���<�L�J�R�Q�J-�G�D�L�]�K�H�Q�����?�z���i�h�f�h�s�v��

�i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�k�y���Z�^�j�_�k�g�h���g�Z�b�[�h�e�_�_���a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�g�u�f���k�e�h�y�f���g�Z�k�_�e�_�g�b�y�� 

�± �I �j�h�]�j�Z�f�f�Z���©�G�h�\�Z�y���a�Z�g�y�l�h�k�l�v�ª �J�N, �d�h�l�h�j�Z�y���l�Z�d���b���g�_���\�h�i�e�h�l�b�e�Z�k�v���\���`�b�a�g�v�����H�g�Z��

�l�Z�d�`�_���[�u�e�Z���h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�Z���g�Z���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�_���k�e�h�b���g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� 
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5) �<�_�k�l�b�� �^�b�Z�e�h�]�� �k�� �j�Z�[�h�l�h�^�Z�l�_�e�y�f�b�� �i�j�b�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�_�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v�l�m�j�g�u�o��

�i�j�h�]�j�Z�f�f�����m�q�b�l�u�\�Z�l�v���b�o���f�g�_�g�b�_���i�j�b���i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g�b�b���h�[�m�q�Z�x�s�b�o���d�m�j�k�h�\�����Z���l�Z�d�`�_��

�w�n�n�_�d�l�b�\�g�h���\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�h�\�Z�l�v���k���^�j�m�]�b�f�b���]�h�k�h�j�]�Z�g�Z�f�b�����W�l�h���i�h�a�\�h�e�b�l���g�Z�j�Z�k�l�b�l�v��

�i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �b�� �m�f�_�g�v�r�b�l�v�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h�� �g�_�\�h�k�l�j�_�[�h�\�Z�g�g�u�o�� �f�h�e�h�^�u�o��

�k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\���k���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_�f�����g�Z���d�h�l�h�j�h�_���g�_�l���k�i�j�h�k�m���g�Z���j�u�g�d�_���l�j�m�^�Z�� 

�± �H�l�e�Z�`�_�g�g�Z�y�� �k�b�k�l�_�f�Z�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o�� �k�l�j�m�d�l�m�j����

�j�Z�[�h�l�h�^�Z�l�_�e�_�c�� �b�� �]�j�Z�`�^�Z�g�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z�� �\�� �;�j�Z�a�b�e�b�b�� �b�� �i�h�a�\�h�e�y�_�l�� �g�_�� �l�h�e�v�d�h��

�h�i�_�j�Z�l�b�\�g�h���\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�h�\�Z�l�v���g�Z���[�h�e�v�r�h�c���l�_�j�j�b�l�h�j�b�b���k�l�j�Z�g�u�����g�h���b���j�_�Z�]�b�j�h�\�Z�l�v��

�g�Z���a�Z�i�j�h�k�u���j�u�g�d�Z���l�j�m�^�Z�� 

6) �I�h�k�l�j�h�b�l�v�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�� �k�b�k�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �d�h�g�l�j�h�e�y�� �b�� �Z�g�Z�e�b�a�Z��

�i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o���i�j�h�]�j�Z�f�f���k�h�^�_�c�k�l�\�b�y���a�Z�g�y�l�h�k�l�b���f�h�e�h�^�_�`�b����

�G�Z�[�e�x�^�_�g�b�_�� �a�Z�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�u�f�b�� �b�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�_�g�g�u�f�b�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y�f�b�� �^�Z�k�l��

�\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���k�^�_�e�Z�l�v���\�u�\�h�^�u���h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�\�g�h�k�l�b���i�j�b�f�_�g�y�_�f�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�����q�l�h��

�i�h�a�\�h�e�b�l���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�l�v���g�Z�b�[�h�e�_�_���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�\�g�u�_���i�j�h�]�j�Z�f�f�u�����Z���l�Z�d�`�_���\�e�Z�^�_�l�v���b��

�b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v���h�i�_�j�Z�l�b�\�g�u�f�b���^�Z�g�g�u�f�b�� 

7) �:�^�Z�i�l�b�j�h�\�Z�l�v�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �i�h�^�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�_�� �j�_�Z�e�b�b����

�^�h�i�h�e�g�y�l�v�� �b�o�� �e�h�d�Z�e�v�g�u�f�b�� �i�j�h�_�d�l�Z�f�b���� �h�l�\�_�q�Z�x�s�b�f�b�� �m�k�e�h�\�b�y�f�� �g�Z�k�l�h�y�s�_�]�h��

�k�m�[�t�_�d�l�Z���J�N�� 

8) �<�\�_�k�l�b�� �f�_�j�u�� �i�h�h�s�j�_�g�b�c�� �b�� �g�Z�d�Z�a�Z�g�b�c�� �^�e�y�� �b�k�i�h�e�g�y�x�s�b�o�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u��

�h�j�]�Z�g�h�\�� �\�e�Z�k�l�b�� �i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f�� �\�u�j�Z�[�h�l�d�b�� �d�e�x�q�_�\�u�o�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b����
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