
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 

Дальневосточный федеральный университет 
 

 
 

 
 

ШКОЛА ЭКОНОМИКИ И МЕНЕДЖМЕНТА 
 

Кафедра маркетинга, коммерции и логистики 
 

 
 
 

Пузынин Борис Олегович 
 
 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МОРСКИХ ПОРТОВ 

СТРАН АТР 

 
ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА 
по образовательной программе подготовки бакалавров 

по направлению 38.03.06 Торговое дело 

«Логистика в торговой деятельности» 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

г. Владивосток 
2018  



3aunueHaBf3Kcoueuxofi

Cer<perapr f3K

(noanucr)

))

.{uperrop llkoau sKoHoMI,IKLI I,I MeHeAXMeHTa

Anrop pa6orn

<< 40 >> 4N.{-ew?. 2018 r.

PyrcoaolnreJrb BKP K.3.H.. nOUeHT
(aorNHoCr- ;ve11es 3;mil
MaftsFep H.A.

(o,14.o)

u '/ O ,r' (**oo-z- 2018 r.

<[onycrnTb K 3arrlr.rre)
3ane4yrow9ir rca$eapoft a.e.q. upo0eccop_

(yueuoe :nauuc)

PolaaHos akLM.
(o.14,o)

2018 r

Tropnna E.A. /
(D.H.O

Ynomrouoqennnfi rlo gKcnoprHoMy KoHTpoJIIo

(o,Lr o)

2018 r. "fu
0g

((

B nrarepnaJrax AaHHofi BbrrrycKHofi KBaJrrrQrrKaunoHnofi pa6orbl He

coAeprcaTcfl cBeAeHrrfl , cocTaBJrfl rorqre rocyAapcrBeHHyro rafi uy,
lI cBeAelilrlfle rloAJrer(aul ne rroprHoMy KoHTpoJrro.

raO0ppgna E.8.1
o.14.o

nucr)

<$o> 6 2018 r. ,&r-6-2018 r.



MITHIT C T E P C T B O O 6 PA3 O BAHI4 fl rr, HAyKI,r p O C C I4I4 C KO Ir O EAEPAIIITI4
tDeaepanr,rroe rocyaapcrBeHrroe aBToHoMHoe o6pa:ooare,'rbHoe yqpexAeFrHe Bbrcuero o6paroaaHnr

AarbHeBocrorrHbrfr SeeeparbHbrfi ynr,rBepcurer

TUKOTA SKOHOMHKI4 II MEHEIXMEHTA

KaQeapa MapKerlrHra, KoMMeprluu r{ Jrorr{crnKrr
3AAAHT{E

H a Bbrrry c KHylo xnan ra Q 14 Karrr4o HHylo p a6 ory

c m)t d q!_my lht s btuuu:l E o pucy O"t e z o au\) ?py nnbt E I 4 0 BI
(QaM r4n Hfl . r.rMfl . orrrecrBo)

Ha reN4y <flpo6.ireMrr u uepcnexruebr pasBnrras MopcKux noproB crpaH ATP))

BonLoctr" nolrexarque pa:pa6orxe (uccreloeaHulo) :

noHsrue N,ropcxnx noproe. Hx er,rArr ra pom e rpaHcnoprqo.-rorucrraqecxofi cucreN,re:

N,roleru nropcttnx noprgs" Hx oeonrcuus ra cJp)rxrypa pE60rrrj

uccreAoeanue cocrosHlag u reHAenurafi pa3erarus vropcxzx nopros crpaH ATP:
aHarus nepcneKrprs pa3erarus NaopcKrax noproe crpaH ATP:
sruerenue npo6reNa OynxquoHupoeaHns NaopcKr.rx noproe crpaH ATP:
pa:pa6orKa peKorraeHAaqufi poccuficKr,trvr*vopcxr4M nElranr no gosepuJeHcreoeaHurc ux
aeflTenbHocTH Ha ocHoBe pe3yrrbTaToB HccneAoBaHr,rs:

OcHoenrte HcroqHlaKu lan(boprvraqlru" ucnomsyerurre Ars pa3pa6orxlr reN,mr:

Tpylrt poccptffcxu_x _lLelopoe e o6racru HccneAoeaHras prrHxa rpaHcnopruo-rorucrnqeqxux
ycryr. e roNr .rn.cne: Irlprrlmeea 14.A." IrIcauuHa H.H., KauKe B.A.. Kyreuroea E.A."
Mruaxosa C.M.. Psy.E Irl.f.. Crapxoea H.O." CrenaHos A.I.. VcneHcK?r[ A.B.. @uceHxo A.lrl-
r{epeHrcoe H.14.. IIep6aHHH fO.A. u ap.

Hayqnrte crarru us pe0eparueHofi 6a3rr xaHnrx SCOPUS raKux aeropoe xax:
Angeloudis P,. Balci G." Bell M.G.H." Benadada Y.. Boukachour J." Cetin I.B..
Da Costa Fontes F.F.. De Koster R.. Gharehgozli A.H." Goldsmith M.. Goncalves G.. Gupta A..
Kenyon G.N." Kutin N." Li D.. Lyons A.. Neureuther 8.D." Nguyen T.T.. Razouk C.. Ro)'D..
Sharifi H.. Song D,-P.. Wang K.Y." Xu H.. Yang D. u tp.

I4croyunxu nepuoAnqecxofi neqarn :

SlexrpoHurre pec)rpcu cern l4Hrepner.

Cporc npeAcraBrreHras

Aata BbuIaqH 3araqvrn

Pyrconoanrerrb BKP

3alaHue nonyr{r4n

(( 10 )) nloHfl 2018 r.

( 15 )) Mapra 2018 r.

K.f .H. XOUeHT

pa6orsr

H.A.MaftsHep
( u.o.S.)

B.O. llyguHr.rH
(u.o.0.)

(aolNHocrb. yt.l. rnaHne)



 

Оглавление 

Введение ....................................................................................................................... 4 
1 Теоретические основы организации деятельности морских портов 

1.1 Понятие морских портов, их виды и роль в транспортно-логистической 

системе ...................................................................................................................... 8 
1.2 Эволюция моделей морских портов, структура их работы ..................... 19 
1.3 Особенности организации деятельности морских портов ....................... 32 

2 Исследование состояния морских портов стран АТР и разработка 

рекомендаций российским морским портам по совершенствованию их 

деятельности 
2.1 Анализ состояния морских портов стран АТР .......................................... 46 
2.2 Исследование тенденций и перспектив развития морских портов 

стран АТР................................................................................................................ 56 
2.3 Обоснование проблем функционирования морских портов стран АТР и 

России ..................................................................................................................... 75 
2.4 Разработка рекомендаций российским морским портам по 

совершенствованию их деятельности на основе результатов исследования .. 97 
Заключение .............................................................................................................. 114 
Список использованных источников .................................................................... 122 
Приложения ............................................................................................................. 131 
 



4 
 

еинедевВ  
 
 

 йондорануджем тсор и воссецорп хиксечимонокэ яицазиларебиЛ

 вомёъбо юинечилеву тюувтсбосопс илвогрот реп в ,козоверепозург  ьдеречо юув

в ,мотропснарт миксром   зи миндо ястеялвя ьлсарто яавотроп меч с изявс

 и йоньлатненитнокжем йонневтстяперпсеб яинечепсебо веьневз хывечюлк

 йонтропснарт мотнемелэ мишйенжав ежкат а ,илвогрот йондорануджем

чанЗ .ынартс ыметсис  йонтропснарт иинечепсебо в вотроп ьлор аньлети

 козовереп ,итсонбосопсоноробо ,илвогрот йеншенв ,итсомисивазен

 огонтизнарт яинавозьлопси и яитивзар ежкат а ,возург хынневтсйязохондоран

 .ииссоР алаицнетоп  

бюл иматкеъбо имиксечигетартс ястюялвя ытроп еиксроМ  ого

 яитивзар оговичйотсу и огоннаворисналабс ялд мотнемаднуф ,автсрадусог

 йоньланоицан т ,икимонокэ  ка к  ка  троп –  яинечотодерсос отсем отэ

 как итсоньлетяед водив .рд и йовогрот ,йоксечитсигол ,йовоснаниф

г и хынравот ,йинапмок хынжебураз и кат ,хыньланоицан  в ,вокотоп хывозур

 и еитивзар меч с изявс еинеришсар   еинечилеву ан теяилв юумярпан атроп

зи алатипак акотирп -  ен ястеавызакс мозарбо мыньлетижолоп отч ,ажебур аз

 екимонокэ йонтсем ан оннебосо и он ,екимонокэ йоньланоицан йесв ан окьлот

– адорог екимонокэ - оп .атр  

 хиксром яитивзар виткепсреп и мелборп яинаводелсси ьтсоньлауткА

 ялд юьтсонжав йоксечимонокэ йонморго хи анелволсубо РТА ханартс в вотроп

 меиволсу мынжав теапутсыв вотроп хиксром ьтсоньлетяеД .аноигер оготэ

 итсонбосопсотнерукнок яинечепсебо  икимонокэ  хитэ  нартс  ,екныр меншенв ан

.итсоннелшыморп йелсарто хывозаб яитивзар моротакилпитьлум мишйенжав  

 корс йыньлетилд ястеялвя илсарто йовотроп йоксром юьтсоннебосО

 теавилису отч ,хатроп хиксром в воткеорп итсомеапуко и автсьлетиортс

 яинаводелсси ьтсоньлаутка  йелетазакоп  мелборп и  юьлец с итсоньлетяед хи

 иктобарзар и яитивзар огешйеньлад виткепсреп яинелвяыв  хищюувтстевтоос

.йицаднемокер  



8 
 

 1 вотроп хиксром итсоньлетяед иицазинагро ывонсо еиксечитероеТ  

 
1.1  онтропснарт в ьлор и ыдив хи ,вотроп хиксром еитяноП -

еметсис йоксечитсигол  
 

 и иицазилаболг йоропо йонвалг ястеялвя тропснарт йоксроМ

 ,йетес хынтропснарт хындорануджем мотненопмок мыньлартнец

онневтсдовзиорп хищюавижулсбо -  юундорануджем и икчопец еывотыбс

 юлвогрот [ 29 ]. 

онвитанретьла теувтсещус ен йетуп хывогрот и воравот хигонм ялД  ог

[ возург икзовереп йоксром как еморк ,икворитропснарт абосопс 79  отЭ .]

оназявс , огесв еджерп , с  йокзин  с ежкат а ,икзовереп йоксром юьтсомиотс

.мотропснарт миксром ястязовереп еыроток ,возург меизарбоонзар мыводив  

 как хикат ,хятуп хывогрот хигурд аН  ежкат а ,жатобак йылам и йошьлоб

 юицнерукнок теялватсос тропснарт йоксром ,ынартс иртунв кер ыметсис

 икзовереп мобосопс мынвитанретьла ястеялвя и атропснарт мадив мигурд

 в мотропснарт мынжородонзележ и мыньлибомотва с юиненварс оп возург

отс то итсомисиваз  яичилан и инемерв огомеавичартаз ,икзовереп итсоми

[ ыруткуртсарфни йомидохбоен 79 .]  

 хиксрижассап хиксром ьтсач юушьлоб линемаз тропснарт йыншудзоВ

 хин зи хыннец еелобиан окьлот он ,возург укзовереп теялвтсещусо и козовереп

ъбо окандО .йоссам йешьнемиан с и  мыншудзов возург козовереп мё

.миксром меч ,ешьнем оньлетичанз мотропснарт  

сир аН екну  1 1.   миксром возург козовереп ымёъбо ынелватсдерп

 и яиненварс хи хялец в атропснарт имадив имигурд ежкат а ,мотропснарт

кзовереп абосопс огоннёнартсорпсар огомас яинелвяыв  в возург и

.елвогрот йоньланоигержем и йондорануджем   в ялвогрот яандорануджеМ

5102  29 аливатсос .г  дрлм 530 . т-  мк .возург йинещемереп хыворим  
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лперказ .т ,ерокя ан водус икняотс тсем у ;етнург в оне e  ,йиротавка ханойар в .

г едг yp  мывогереб К .водус укняотс тюяловзоп автсдоходус яиволсу и тн

 ,ыредакрабед( инатсирп еичувалп и ылачирп еынжеребан ястясонто малачирп

)ынотноп  [ 04 .]  

 ытобар йовозург уреткарах оП п ясьтаворизилаицепс тугом ытроп o 

 яицазилаицепС .д.т и возург хымеавытабаререп удор ,козовереп мяинелварпан

 хиксечинхет яинавозьлопси иицазимитпо теувтсбосопс вотроп хиксром

 и ытобар еынчозургзар и еынчозургоп ан тартаз юинежинс ,втсдерс

ивд иицазиланоицар вокотопозург яинеж  ]04[  мяинелварпан мынвонсо К .

 ялд волачирп хындовокобулг акйортсоп :ястясонто вотроп хиксром яитивзар

 имыннаворизитамотва вотроп еинещансо ,водус хынжаннотонпурк амеирп

 и имищюуритропснарт имыньлетидовзиорпокосыв с имаметсис

ынчозургереп  хынренйетнок хыннемервос овтсьлетиортс ,имамзинахем им

.азург огомеавытабаререп удор оп волачирп яицазилаицепс ,воланимрет  

 

2.1   яицюловЭ вотроп хиксром йеледом ытобар хи аруткуртс ,  
 

 еинечет В  тел хигонм т ьсилаворимроф и ьсилавытабарзар  еиксечитерое

 юитивзар к ыдохдоп  хиксром вотроп еигонм :   илетаводелсси ьсилимертс  

ьтавонсобо  яитивзар оговотроп ссецорп йынскелпмок , лдерп яага  ынчилзар е 

ледом  и нневтсечак и ого  нвитпирксед ого  реткарах а [8]. 

зар ино .е.т ,лкиц йыннензиж тюеми ытроп еиксром есВ  ов ястюавив

 ,атроп еиневонкинзов как ,ыпатэ еикат зереч ядохорп ,евтснартсорп и инемерв

 еинеришсар ,атнорф огоньлачирп актобарзар яаньледерп ,волачирп еинеришсар

.волачирп яицазилаицепс ,иинил йоньлачирп яицазинредом ,иинил йоньлачирп  

 огоксром ялД  атроп ах  онреткар оннепетсоп еитивзар е  итсач еынзар .е.т ,

зар ан ясьтидохан тугом атроп хынчил  хапатэ   тежом ,оньлетаводелс ,и яитивзар

 атроп хятсач хиндо в еинаводуробо еоньламитпоен ясьтавозьлопси

 с оннемервондо меиненемирп  хятсач хигурд в огоннемервос еелоб  [ 02 ]. 
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 ен ьледом яаннад ,окандО .йитыбос иицататснок и яинасипо огоньлетажредос

ищюакеторп и икитсигол яитивзар огещюажерепо ьлор теажарто юьтсонлоп  х

воссецорп хывон  ]02[ . 

 итсоннебосо ынертомссар тудуб яинаводелсси епатэ мещюуделс аН

.итсоньлетяед хи иицазинагро и вотроп хиксром яинавориноицкнуф  

 

3.1  вотроп хиксром итсоньлетяед иицазинагро итсоннебосО  
 

 мынжав ястеялвя троп йоксроМ мотнемелэ   ыметсис йонтропснарт

обюл ог  автсрадусог   с лезу йынтропснарт йынпурк йобос теялватсдерп и

 ,втсйортсу и йинежуроос москелпмок  еыроток юавичепсебо т  юущажелдан

водус укняотс  утроп в еинавижулсбо хи и  юунбоду и юуртсыб ,  и уклавереп

возург уктобарбо , иненарх хи  ,е ежкат а  хи  юицаткелпмок и уквотогдоп . 

 еыннемервоС сром к  еи  имынчозургереп имынжолс ынаводуробо ытроп

 и уруткуртсарфни юутивзар тюеми ,имаскелпмок тюянлопыв   еынжолс

онневтсдовзиорп - оннаворизинахемокосыв оп ыссецорп еиксечиголонхет  и ум

оннаворизитамотва ум  хиксром юинавижулсбо   умонскелпмок ,воногав ,водус

нибулг юинажреддоп ,атолф юинавижулсбо  атроп ииротавка в  умоксечинхет ,

яинаводуробо ,йинежуроос хиксечинхетордиг юинавижулсбо  ,

возург иклавереп ялд огоннечанзандерп отроп ,  огов .д.т и атолф  ]45[ . 

 тюянлопыв ытроп еыннемервоС  еищюуделс :иицкнуф еынжав ерытеч  

1 нвитартсинимдА яа  – оньлаицос атищаз и меинедюлбос аз ьлортнок -

 хындорануджем и автсрадусог восеретни хиксечимонокэ и хиксечитилоп

.атропснарт модив миксром с хынназявс ,йицазинагро  

2 щюавивзаР яа  – п  яитивзар имялетагивд имынвонсо ястюялвя ытро

.кимонокэ йоньланоигер и йоньланоицан  

3 ньлаиртсуднИ яа  –  тюачулоп яитяирпдерп еыннелшыморп

 и автсдовзиорп огоннёшревазен ыравот ,ылаиретам ,ёьрыс ми еымидохбоен

туп троп зереч онневтсдерсопен яиледзи еищюуткелпмок  или атропми мё

атропскэ  ]66[ . 
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2  яиняотсос еинаводелссИ  хиксром  вотроп  нартс РТА   актобарзар и

 хи юинавовтснешревос оп матроп миксром миксйиссор йицаднемокер

итсоньлетяед  
 

1.2   зиланА РТА нартс вотроп хиксром яиняотсос  

 
 ытроп еиксром акев IXX иителитясед моротв оВ ьлор илербоирп  ыволзу х 

ткнуп во   ястеялвтсещусо ытроп еиксром зереч :йетес хынтропснарт хыворим

 тюавызявс ,коватсоп ипец тюавижреддоп ино ,атыбс макныр к ксупод

с аН .енера йоворим ан йелетибертоп и йелетидовзиорп  ьнед йиншяндоге

м 08 еелоб тюавытабарбо ытроп еиксро   еелоб и илвогрот йоворим вомёъбо %

яинежарыв огонтсомиотс ёе 3/2  ]39[  .  

6102 в икимонокэ йоворим атсор вопмет еинежинс ан яртомсеН   оп .г

5102 с юиненварс  йонноицитсевни йоворим меинелбалсо онавзыв отч ,.г   ,ыдерс

 ясйещюавилису ,илвогрот йоворим мотсор мыннечинарго юьтсоннёледерпоен  

 ежкат а ,втсрадусог китилоп хывогрот  мыньлетацирто ясмищюажлодорп

 юунноицитсевни ан как ыравот еывеьрыс ан нец йенвору хикзин меиняилв

тс ыдоход еынтропскэ ан и кат ,ьтсоньлетяед нар -  ан сорпс ,яьрыс ворётропскэ

оньлетичанзен и ятох ,ясличилеву козовереп хиксром игулсу  сир( ону к )1.2  ]39[  .  

 

 
кинчотсИ [ : 39 ] 

 конусиР 2.1 – 0102 ,илвогрот йоксром йондорануджем ымёъбО - 6102   ,.гг

м нл . т хыннежургоп  

0

0002

0004

0006

0008

00001

00021

0102 1102 2102 3102 4102 5102 6102

т х
ынне

жургоп .нл
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 stnahcreM  яслитсемс sgnidloH troP 5 с -  anihC коныр ан адохыв удивв атсем ого

gnippihS ocsoC  78[ 39 ; ]. 

 отч ,довыв ьталедс теяловзоп зилана йыннедеворп ,мозарбо микаТ

 меинелварпан миксечигетартс мынвонсо ястеялвя ьтсоньлетяед яавотроп

,РТА нартс яитивзар огоксечимонокэ   ытроп а –  иматнемелэ имывечюлк

онтропснарт йоворим яинавориноицкнуф -  и еиняотсоС .ыметсис йоксечитсигол

 в ынартс иицаргетни ьнепетс ан тюяилв юумярпан яитивзар хи ьневору

ис юуньлаболг восрусер яинеледерпсар уметс  епатэ мещюуделс ан умотэоП .

 миртомссар  в ииртсудни йовотроп иитивзар в иицнеднет еынвонсо

ханартс  .РТА  

 

2.2   еинаводелссИ  йицнеднет  виткепсреп и  вотроп хиксром яитивзар

нартс  РТА  

 

 йоворим йицнеднет то тисиваз юумярпан вотроп хиксром еитивзаР

 в йицавонни и илвогрот еувтсещус яндогеС .]3[ иинеортсодус  окьлоксен т

 в и ,юиртсудни юувотроп ан еиняилв хищюавызако ,вороткаф хынбатшсам

 еонвырерпен ьтиледыв онжом хин идерС .тнемгес йынренйетнок ан итсонтсач

 ясюущюажлодорп ,илвогрот йоксром йоворим вомёъбо еинечилеву

нок и юицартнецнок юущутсар ,юицазиренйетнок  хиксром екныр ан юицадилос

агем еинелвяоп и водус воремзар еинечилеву ,козовереп хынйенил -  В .восняьла

 итсоньлетяед итсонвиткеффэ йенвору хикосыв еелоб еинежитсод хяиволсу хитэ

 монренйетнок в ароткес огонтсач яитсачу еинаворилумитс ,вотроп хиксром

 етнемгес онневтсрадусог яинадзос мётуп -  яицазимитпо ,втсрёнтрап хынтсач

ончозургоп -  ,инемерв тартаз ,кежредзи еинежинс ,йицарепо хынчозургзар

 ястюялвя яинежеребсосрусер йиголонхет и итсонсапозеб йовотроп еитивзар

роп хиксром яитивзар огешйеньлад яинелварпан имынвонсо .]39[ вот  

 огоннедеворп иинавонсо аН яинаводелсси   и козовереп хиксром акныр

 азилана  и яиняотсос ворим яинавориноицкнуф  вотроп хы  ьтиледыв онжом



57  
 

 иицаргетни  йонвонсО .автснартсорп огоксечимонокэ огониде яинаворимроф и

 вомеъбо имятсонщом имынчолавереп еинечепсебо ястивонатс юьлец

 азюос огоннежомаТ илвогрот йеншенв аторобоозург огонпуковос –  мотечу с

с огоннежомаТ йетсонщом хывотроп ьтсач яашьлоб отч ,аткаф огот  азюо

.ииссоР в ястядохан  

 ынертомссар тудуб яинаводелсси епатэ мещюуделс ан ,еелаД  ымелборп

 яинавориноицкнуф  хиксром вотроп  .ииссоР и РТА нартс  

 

3.2  еинавонсобО   мелборп  яинавориноицкнуф  вотроп хиксром  нартс

 и РТА  ииссоР  
 

 в мыннелватсдерп ,мыннад онсалгоС  екинчоварпс мовотроп

troP  ediuG   и воланимрет хиксром 0049 олоко теувтсещус ерим в ,yalpriaF

 меъбо йынраммус тюавинецо ДАТКНЮ ытсилаицепс ,ьдеречо юовс В .вотроп

 хиксром хесв аторобоозург [ т .дрлм 32,41 в арим вотроп 91 .]  

м яиняотсос яинаводелсси ессецорп В  хи йицнеднет и вотроп хиксро

 лыб яитивзар недеворп  йынбордоп   ынелвяыв илыб огороток едох в ,зилана

 ымелборп еынвонсо  итсоньлетяед РТА нартс вотроп хиксром хыроток елсич в , : 

1  хиксром яинавориноицкнуф итсонсапозеб яинешывоп ьтсомидохбоеН

 отч ,вотроп ястеуткид  щюачотсежу онняотсоп  имяиволсу ясими

вотраднатс и йинешалгос ,воровогод хындорануджем  ]15[ . 

2  отч ,вотроп хиксром итсоньлетяед йонноицарепо еиненжолсУ

 ,водус хывон имянил имиксром яинавозьлопси мотатьлузер ястеялвя

 иовс харемзар в хищюашыверп оньлетичанз ерп  еищюувтсешд  .иголана  

3  коборп и йинелпокс ксир йынняотсоП ксром в хи  троп ха   изявс в  ос

 автсечилок меинечилеву и козовереп хиксром амёъбо мотсор мыньлетичанз

инемерв уциниде в хымеавытабарбо ,возург  ]15[ . 

4 иррет хыннечинарго яинавозьлопси огонвиткеффэ амелборП  и йирот

ыджун еывотроп доп автснартсорп  ]05[ . 
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4.2   оп матроп миксром миксйиссор йицаднемокер актобарзаР

 вотатьлузер евонсо ан итсоньлетяед хи юинавовтснешревос яинаводелсси  
 

 и атсор огоксечимонокэ хяиволсу В яинечилеву   вомеъбо йондорануджем  

 илвогрот нежав   оге к ииссоР атропснарт огоксром иицазинредом то дохереп

 юитивзар  иицазинредом и  .ынартс ыметсис йонтропснарт йониде хакмар в

 йоксйиссоР ыметсис йонтропснарт ьтсонбосопсотнерукнок ьтисывоп теуделС

с алаицнетоп огонтизнарт юицазилаер ьтичепсебо и иицаредеФ  ежкат а ,ынарт

.ыметсис йонтропснарт ьтсовичйотсу и ьтсонсапозеб ьтисывоп  

 итсонбосопсотнерукнок яинешывоп ялД  йоксйиссор  йонтропснарт

 ынартс алаицнетоп огонтизнарт иицазилаер и ыметсис теуделс   ьтичилеву

 вотроп хиксром ьтсонбосопс юунксупорп  ииссоР зоворп и  ьтсонбосопс юун

атолф огонтропснарт огоксром яивтсйед еыннечанзобО .  ловзоп я  т

 ан сорпс йынневтсечак и йынневтсечилок йымеуризонгорп ьтировтелводу

онтропскэ хиксйиссор еклавереп оп игулсу -  хындорануджем и хынтропми

хатроп хиксром в возург хынтизнарт  ииссоР п ,  йеншенв лаицнетоп ьтисыво

 ,гулсу хынтропснарт атропскэ ымеъбо ьтичилеву онневтсещус ,илвогрот

 еыроток юачюлкв т  в возург хывогротеншенв уклавереп  хиксйиссор  хиксром

 могалф доп мотолф укзовереп и хатроп ФР  .иинещбоос мондорануджем в  

йонскелпмок яинешывоп ялД  итсонсапозеб  атропснарт ытобар   и

су теуделс ыметсис йонтропснарт итсовичйот   и ьтсонжедан ьтичепсебо

ицкнуф ьтсонсапозеб .атропснарт огоксром яинаворино   отЭ  ьтисывоп тиловзоп

 в и халанак хындохдоп ,хятуп хиксром ан автсдоходус итсонсапозеб ьневору

хяиротавка   ьтизинс ,вотроп хиксром йирава олсич   и етропснарт моксром ан

 хынбечу ызаб йоньлаиретам еитивзаР .яивтсделсоп хи ьтаворизиминим

 ,имяинавоберт имыннемервос с еивтстевтоос в ее итсевирп тиловзоп йинедеваз

 яинечепсебо оговордак ялд увонсо ьтадзос арт огоксром  атропсн  хяиволсу в

Р яитивзар огонноицавонни ииссо  [ 03 .]  

 илец йонвонсо яинежитсод ялд яинаводелсси огоннедеворп едох В – 

 и вотроп хиксром итсоньлетяед яинавовтснешревос  яинешывоп
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ечюлкаЗ еин  

 

яаннаД  яанноицакифилавк яанксупыв   анещявсоп алыб атобар

 мелборп юинаводелсси  яитивзар виткепсреп и  хиксром нартс вотроп   и РТА

ксйиссор йицаднемокер ектобарзар ми  матроп миксром   юинавовтснешревос оп

.итсоньлетяед хи  

 яинаводелсси епатэ моньлачановреп аН  еиксечитероет ынечузи илыб

 ывонсо  итсоньлетяед иицазинагро  хиксром вотроп над : о инеледерпо  яитяноп е

 ,»троп йоксром«  хиксром яицакифиссалк анедевирп вотроп  ,  ынелватсдерп

 ,троп йоксром йыджак ястеузиреткарах имыроток ,иканзирп нертомссар ы 

 иицкнуф еынвонсо атроп огоксром . 

 еещюуделс ястеузьлопси ерутаретил йоксечимонокэ йоннемервос В

ксром« еинеледерпо ого  п атро  лсымс теавырксар онлоп еелобиан еороток ,»

 :яитяноп  троп йоксром –  отэ  яиротавка и яиротиррет имацинарг еыннеледерпо

навижулсбо ялд еыннаводуробо ,яром  яинелвтсещусо ,ворижассап и водус яи

 ежкат а ,тобар хиксротидепскэ и хынтропснарт ,хывозург  хигурд яиназако

 ,возург еклавереп оп гулсу елсич мот в ,гулсу хиксечреммок  гулсу хиксечинхет

.юинелмрофо умоннежомат оп гулсу и  

яитивзар ялд вотроп хиксром еинечанЗ   онйачывзерч ынартс икимонокэ

 троп йоксром йыннемервоС .окилев –  йыроток ,лезу йынтропснарт йынпурк отэ

 ,йынжородонзележ ,йончер ,йоксром :атропснарт ыдив еынчилзар теавызявс

 ястеялвя ьтсоньлетяед яавотроП .рд и йындоворпобурт ,йыньлибомотва

миксечигетартс   зи миндо и автсрадусог икимонокэ яитивзар моткепса

 ьлор аньлетичанЗ .ыметсис йонтропснарт яинавориноицкнуф веьневз хывечюлк

 ,итсонбосопсоноробо ,итсомисивазен йонтропснарт иинечепсебо в вотроп

йязохондоран козовереп иинечепсебо в ежкат а ,илвогрот йеншенв  хынневтс

 хиксром В .ынартс алаицнетоп огонтизнарт яинавозьлопси и яитивзар ,возург

 яанчинаргоп и яаннежомат ,яаксром яаньланоицан ястеузилаер хатроп

 .ьлортнок йывотроп йынневтсрадусог ястеялвтсещусо ,акитилоп яиссоР  

реб ерим в йоннежяторп йомас теагалопсар  .яьжеребоп огоксром йеинил йовоге
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Ne

n/n
BunolHfl eMbre pa6orrr H Mepo[ pvrfirvrfl

Cpor
BbITIOITHEHHf,

Oruerxa
O BbITTOIHEHI4I,I

Bu6op reMbr H cornacoBaHue c pyKoBoAr.rreneM 15.03.201 8 r. BrrnolHeso
2 CocrasneHne 6u5 tuorpaS nrz 20.03.201B r. BrmolueHo

3
CocrasreHr4e nrraHa pa6orrr H corracoBaHr4fl

c pyKoBoAHreneM
03 .04.201 B r. BrmolueHo

4

P aspa6 orKa pr npeAcraBJreH r.r e pyKo B oAr4rerrlo :

rrtaerr I

rrtaerr 2

17 ,04,201 8 r. Brmolneuo

30.04.2018 r. BsmolHeHo

5
Ilo,troloBKa H colracoBaHHe c pyKoBoAr4TeneM

BbrBoAoB H rrpeAroxeHuft, BBeAeHHs 14 3aKrrloqeHr4q
04.05.2018 r BsrnolueHo

6
dopa6orxa BKP B coorBercTBlrr4 c 3aMer{aHHflMH

pyKoBoAprreJrs 08,05.20 i 8 r Bunolneuo

flo:ryueupre or3brBa Hayr{Horo pyKoBoAnrelr
H npeA3auruTa BKP Ha 3ace,uaHvrv BbrrTycKarorqeft

rcaQelpsr
I 0,05.201 8 r BrnolHeHo

8

fopa6orxa BKP B coorBercrBnu c 3aMeqaHHrMH,

BbrcKa3aHHbrMH Ha npeA3auf,HTe, oKOHqaTeIbHOe

oQopnrneHue, npoxoxAeHr4e HopMoKoHrpons

14.06.201 8 r BrrnorHeHo

9 llepeaaqa pa6orrr Ha xa$eApy 10.06.2018 r. BuuolueHo

t0
3aeeprueuue [oAroroBKr{ K 3aurr.rre (4orlaA,
npe3eHrarJr4fl n Power Point)

18.06.2018 r. Brrnolneso

ll 3aurn'ra BKP e f3K .06,2018 r. Brrno:rHeso

CryaeHr

( l5) Mapra 201 8 r.

Pyxonogurerrb BKP

(( l5)) Mapra 2018 r.

q ttysrrHraH B.o.

/

K.o,H., AorleFrr MaftsHep H.A.



MI,IHT{crEp crB o oEpA3 oBAHr4fl I,I HAyKLI po c cufr cKoil oBABPAIInLI
@e.qepzurrnoe rocyAapcrBeHHoe aBToHoMuoe o6pasoBareJlbHoe )rqpexAeHue Bblcluero o6pasoBaHut

Aal u u eBO CTOrt H bu;l O ellep aJI b H bI I{ VH I{ B ep CUTOT.[anuneBocrott H blf1 lDerepaJrbHblfi yHrIBep

IIIKOJIA 9KOHOMIIKII I4 MEHEAXMEHTA

KaQeapa Mapnerl{Hra, KoMMepIInu u JrorncruKn

O T3bIB P)TK OB OAIITEJI.fl

H a BbrrrycKHyro rnanu Q uKaIIpIo HHyro pa6 ory cryAetttu

creqlraJrbHocrb (nanpannenue) 38.03.06 <Topronoe AeJIo)

rpyffra 81408n

Pyxono4l4reJlb BKP
(yuenaa crefleHb, fleHoe 3BaHue, r,r. o. Qauulr,rr)

Ha meMy: <<Ilpo6.rreprnr u nepcuercrusbr pa3Burllq MopcKux [oproB crpaH ATP)

Aaria 3aruprrbl BKP 25-utola^s. 2018 r.

OpuruHaJrbHocrb reKcra BKP cocraBJl ser 85 o/o

CoornercrBrre 3aAanrrro: Co4epxaur{e pa6oru coorBercrByer reMe v saraHnw.

Arrya.rrbHocrb reMbr BKP:
AxryansHocrb r,rccJreAoBaHnfl, npo6leu u [epc[eKTI{B pa3BI,ITI{s MopcKI{x floproB crpaH

ATP o6ycnoureHa r,rx orpouuofi gKoHoMr{.recKofi BaxtHocrbro Anfl gToro perlloHa. Ilpoqeccu
rno6arursagvr MexAyuapo4noft ToproBnv v rpancuallllonaJrvsawrv HaWoHaJIbHbIX ronanaHnfi '

ilpeAycMarpr{Baror 6ecnpensrcrBeuHyro rpaucrloprl,IpoBKy roBapoB u pecypcoB, tITo

HeBo3MoxHo ocyulecrBr{Tb 6es ruropcKolo rpy3oBoro rpaHcnopra I,I MopcKI{x [opron. MopcKLIe

noprbr flBrrsrorcs crparerr,rqecKr,rMr,r o6terrauu ruo6oro rocyAapcrBa, $y"aa*euToM Anfl

c6alaucupoBaHHoro H ycrofiuHBoro pa3Bvrrvrfl, Halll{ouanruofi oKoHoMLIKI{. ,{earenrHocrb
MopcKr{x [oproB Bbrcryrraer Ba)KHbrM ycrroBl4eM o6ecneqenufl, KoHKypeHTocnoco6socrn
gKoHoMr.rKr,r 3Tr{x crpaH Ha BHeIIIHeM pbrHKe, naxuefirupltr,t MyrIbrLIlnLIKaropoM pa3Burvrfl.

6asoerrx orpacneft uporuttluJleHHocrl,I.
Hay.rnoer upaKTnrrecKoe 3HarreHrle BKP:

BKP uJvteem HayltHyto 3HequMocmb, TaK KaK B xoAe pacKpbITLIs reMbl cryAeHToM

paspa6oraH MeroAonoru.recxufi rroAXoA K lIccJIeAoBaHI,Irc upo6levr v nepc[eKTLIB pa3Burprfl,

MopcKr,rx noproB, BKrroqarctquft anropr{TM r{ccneAoBanvrfl, cocrotHl,It MopcKI{x noproB,
gKcrrepruslfi orpoc norpe6urelefi ycrryr MopcKI{x roproB, a raK}Ke BrUIBTIeHI{e reHAesqufi u
nepcrreKTlrB pa3Bvrrvrfl. MopcKprx [oproB. Paspa6oransufi cryAeHToM aJIropI,ITM HccJIeAoBaHufl,

cocTosHr{fl MopcKlrx [opToB pervroH.a, cocTolrT I{3 [ocJIeAoBaTeJIbHOfO AHaJM3A UenOfO Psla
[oKa3arelefi, xapaKTepr{3yrouux r{x AeflTenbHocrb. ,.{annrrfi iuIropI,ITM Moxer 6urr
HcnoJrb3oBaH Anr aHarrv3a [eflTeJrbuocru ruo6oro MopcKoro flopra, B r{eM I{ cocroldr Ha)n{Has

3Harrr{Mocrb AaHHofi nrtnycrsofi xnanu (p uKaul{oHnoft pa6 omt.
Pa1oma ur4eem u 6onuu.tyn npoKmuqecKyto sHaquu,tocmb, TaK KaK aBTopoM rIpoBeAeH

TrrlareJrbnsrfi aHaJrrr3 cocrosHlrfl pbrHKa MopcKI,Ix [epeBo3oK rpy3oB crpau ATP, [ana
xapaKTepr{crr{Ka MopcKrdx noproB crpaH ATP, BbuIBJIeHbI TeHAeHIII,Iu, upo6leust vr

ilepcrreKTlrBbr r{x pa3Br{Tr4fl.. Kpovre roro, 6rrr npoBeAeH gKclleprHuft orrpoc gKcrIeAI{TopcKI,IX LI

TpaHcnoprHo-norr{crr.rqecKr{x KoMnaHlrfi llpranropcKoro Kpat. Ha ocsoBe orl,Ix HccneAosanuil

cryAeHroM paspa6oraHbr KoHcrpyKrlrBHbre peKoMeH Earr4vr poccnficKllM MopcKI{M tlopraM,

SynruuoHr{pyroulrM Ha pbrHKe MopcKlrx repeBo3oK rpy3oB crpaH ATP, ro perreHl{ro



BburBJreHHbrx npo6neM, Koropbre r,rMeror rtoA co6ofi peanbHylo ocHoBy vr npeAcraBJltlor
[paKTlrrrecxuft r.rHTepec.

OpnruuaJrbHocrn uAefi:
BKP Ha AaHHyro reMy B paMKax raQe4pu MapKerr,rHra, KoMMepIII4I{ 14 JIoTIoTLIKLI

BbrnoJrHsJracb B[epBbre. Teua BKP coorBercrByer [puopr.rrerHoMy HayrrHoMy HarIpaBJIeHLIrc

pailBrrrr{s IIISM u xa$e4pbr MapKerlrHra, KoMMeprlvrvr Lr Jrorucrlarn !BOV.
Pe:ynrrarbr lrccneAoBaHr{fl Moryr 6rrrs ucnoJrb3oBaHbl n yre6HoM rpoqecce B paMKax

Ar{cqurrflrrHbr <Jlorucu,rKa rpaucfloprD.
CreneHn caMo crofl TeJrbHoro BbIrIoJrHeHI{fl paOoru :

Cry,ueur [posBr4n 6oluuyro crerreHb caMocrosreJrbHocrlrt u 3alduTepecoBaHHocrl{ B

pacKpbrTr,rlr TeMbr r{ccneAo BaHId.fl.

OreercrBeHHocrs n pa6 oro cnoco6Hocrr BbIrIycKHuKa :

llysrruuH E.O. o6laAaer rlcKirroqlrreirbHbrM TpyAonro6ueu, nstcotcofi creneHbro

orBercrBeHHocrr,r 14 pa6orocnoco6Ho crv\ r{To [o3BoJrlrJro eMy co6parr orpouurtfi MaccLIB

unQopuauraoHuoro Marepuara, npoBecru rny6oxuir asanr{3 crareit ug pe$epatunsofi 6asrt

AaHHbrx SCOPUS, a raKlKe rrpoBecrlr oKcrreprnufi onpoc f{acrHI,IKoB pbIHKa MopcKI{x

nepeBo3ox llpulaopcKoro Kpat.
VrueHHe aHaJrrr3r{poBarb, o6o6uarr, AeJrarb BbrBoAbrr rrocJreAoBareJlbHo vr rpaMorHo
rr3Jrafarb MaTepr{aJr:

flysrrHuu E.O. o6laAaer He3aypsAHbrMlr aHaJwrrvrqecKr{Mr{ cnocobuocrflMl{, I4Meer

xopourr4e HaBbrKra HarrvrcaHufl. Hayr{Hbrx pa6or, yMeer rouzqecKl{ MbIcJII{Tb, o6o6tllarr,
aHaJrrr3r,rpoBarb v gKoHoMr{rrecKr4 o6ocHosbrBarb co6paHnrrfi Marepl{an. Pa6ora orrl,Iqaercfl
errcoxofi crerreHbro o6uefi rparuorHocrr{ r,r Jrorr4rrecxofi [ocJleAoBareJlbgocrblo.

Anpo6auus p e3yJrbraroB r{ccJreAoBaHl{fl :

ITysutuuu E.O. npuHfln yttacmue e 4-x KoHKypcax HayqHutx pa1offi, B ToM tlucre:
. s XXI Bcepoccuficxou KoHKypce Hayr{Hux pa6or MonoAexl{ <Srosotvtu.Iecrufi pocr

Poccuu>,
. Bo Bcepoccuficrcou OrxpuroM KoHKypce Ha nyquryro Hayr{Hyro pa6ory cryAeHroB By3oB

rro oKoHoMr.rqecKr.rM HayKau (ClI6f 3Y) ;

. B KoHKypce HayrrHbrx pa6or XIII-fi MeNgynapoAnoft Hayr{Ho-rpaKrllqecxofi

ronSepeHur.ru <Jlorucrr4na - Enpasuficrufi Mocr)) - JIEM-I 3 ;

. B KoHKypce HayrrHbrx pa6or Bcepoccuftcroro uoroAdNHoro Hayr{Horo Qopynra <Hayra

6yaynlero - HayKa MonoAbrx> O6pasoBareJrbHoro So".qa <Cuprayc)), r. CouH;

Kpoue mozo, ITysutuuu E.O. sbrcmynun c oqHbtJvru dorcnadaau ua 4-x HayqHo-npaKmuLtecKux

rcou$epeHqunx u u^,teem 5 ny1nurcaquil a c1opuuKax HayqHbrx pa6om.
Ezo yqacmue B HaylrHbtx tuteponpunmuflx omJweqeHo durutouauu, epa"MomeJvnt,

6n az o d apH o c mflMu u c ep muQ uxamalwu.

Ha npomnrceHuu 2017-2018 zz. 6wn npedcedamenew u 6o3zra6nnn pa1omy cmydeHqecKozo

HayqHozo ruy6a < Jf ozucm >.

HeAocrarKr{ BKP: CyruecrBeHHbrx HeAocrarKoB B pa6ore ue o6sapyxeHo.
3an.uro.reHr,re: flysrmun E.O. 3acny)Kr.{Baer oueHKr{ orrnrrHo r{ [pLIcBoeHI{.u reanraSraKauul,I

<<EarcalaBp>> no HanpazneHun <Topzoeoe deno>, npofunu <JIozucmurca 6 mopzoaoit

denmenuHocmu)).

PyronolureJrb BKP K.o.H." .uoueHT
(yrr. creneHb, yq. 3BaHHeJ

( 15 )) raroHfl 2018 r.

MafisHep H.A.


