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Введение 

Транспортно-логистическая инфраструктура, как элемент системы 

инфраструктурного обеспечения, играет важнейшую роль для социально-

экономического развития  Дальнего Востока. От эффективности деятельности 

всех объектов транспортно-логистической инфраструктуры зависит уровень 

экономики страны и региона, а также взаимоотношения со странами АТР. 

Важнейшей задачей России является развитие объектов транспортно-

логистической инфраструктуры Дальнего Востока. Налаживание выгодных 

внешнеэкономических торговых отношений и привлечение иностранных 

инвестиций, в том числе, зависит от развитой транспортно-логистической 

инфраструктуры. Большое значение имеет не только существующая 

инфраструктура, но и перспективность дальнейшего её развития. В этом 

отношении Дальний Восток обладает рядом преимуществ, имея выгодное 

геополитическое и географическое положение.  

Вместе с тем, необходимо отметить, что многие решения, направленные 

на модернизацию транспортно-логистической инфраструктуры на Дальнем 

Востоке, принимаются без учёта системного подхода. Так, при повышении 

грузооборота морских портов, не принимаются во внимание ограниченные 

возможности железнодорожного и автомобильного транспорта. 

Главной задачей является не просто реализация проектов по развитию 

транспортно-логистической инфраструктуры Дальнего Востока, а 

согласованное развитие и организация взаимодействия различных видов 

транспорта и пользователей транспортных услуг. Для этого необходимо 

развивать транспортные коридоры и транспортные узлы, создавать 

логистические центры, строить новые дороги.  

Создание современной транспортно-логистической инфраструктуры 

Дальнего Востока  позволит значительно увеличить темпы роста 

товарооборота, увеличить грузопотоки и наладить отношения со странами-

партнерами. Все вышеизложенное и обусловило актуальность темы данной 

выпускной квалификационной работы. 



1 Теоретические основы исследования состояния транспортно-

логистической инфраструктуры 

1.1 Понятие транспортно-логистической инфраструктуры, ее 

функции и структура 

Термин «инфраструктура» (от латинского «infra» — ниже, «struktura» — 

строение, расположение) изначально был применен в экономическом анализе 

для обозначения объектов и сооружений, обеспечивающих нормальную 

деятельность вооруженных сил [75].  

Начиная с 40-х годов XX в. инфраструктура начала  рассматриваться с 

точки зрения экономики и понималась как совокупность отраслей, 

обслуживающих материальное производство. В настоящее время этому 

термину дают различные определения и разделяют по видам деятельности. В 

целом, многие авторы сходятся во мнении, что под термином следует понимать 

совокупность составных частей любого объекта, имеющих подчиненный 

(вспомогательный) характер и обеспечивающих условия для нормальной 

работы объекта в целом [76]. 

Инфраструктуры бывают такого вида: 

1) социальная – объединяет предприятия и отрасли, с целью обеспечения 

оптимальной жизнедеятельности населения. К перечню предприятий, 

относящихся к социальной инфраструктуре, принадлежит: жилищно-

коммунальное хозяйство, строительные объекты, социально-культурные 

объекты, вся образовательная и здравоохранительная система, предприятия 

торговли и другие организации, непосредственно касающиеся жизни каждого 

человека, 

2) транспортная – подразумевает совокупность всех отраслей 

занимающихся транспортными перевозками, а также организаций, которые 

занимаются их выполнением и обслуживанием транспорта, 

3) инженерная – данная система включает организацию сети инженерно-

технического объединения. Инженерная инфраструктура состоит из  



1.2 Методы исследования состояния транспортно-логистической 

инфраструктуры 

Для того чтобы оценить состояние транспортно-логистической 

инфраструктуры региона, необходимо провести маркетинговые исследования. 

Маркетинговые исследования (marketing research) – это систематическое и 

объективное выявление, сбор, анализ, распространение и использование 

информации для повышения эффективности идентификации и решения 

маркетинговых проблем (возможностей) [25, с. 33]. 

Маркетинговые исследования должны способствовать более 

эффективной адаптации товаропроизводителей к требованиям рынка и 

конечных потребителей для полного удовлетворения их потребностей [72]. 

Опыт анализа транспортно-логистической инфраструктуры показывает, 

что лучше применять программный подход. Обобщив разнообразные методики 

анализа, можно выделить, что методология решения задачи анализа 

транспортно-логистической инфраструктуры предполагает осуществление 9 

этапов:  

1) перечень и определение приоритетных проблем, 

2) формулировка гипотез, 

3) проверка гипотез, 

4) выявление причин, 

5) оценка альтернативных вариантов, 

6) планирование решений и контроля, 

7) исполнения решений и контроля, 

8) контроль работы, 

9) системы улучшения и контроля [60, с. 560]. 

Первый этап анализа предполагает определение приоритетных проблем. 

Грамотное выявление и понимание основных проблем при анализе 

транспортно-логистической инфраструктуры позволит направить методы и 

инструменты решения этих проблем в правильном направлении, а также 

обеспечит лучшее качество решения существующих проблем.  



1.3  Особенности развития транспортно-логистической 

инфраструктуры в современных условиях 

В условиях инновационного развития экономики совершенствование 

транспортно-логистической инфраструктуры выходит на первый план и 

становится важнейшим фактором социально-экономического роста как 

отдельного региона, так и страны в целом. Современный рынок предъявляет 

высокие требования к транспорту, скорости и надежности доставки грузов, 

сохранности их потребительских и физических свойств. Транспортная 

составляющая как заложенный в контрактную цену товара процент издержек 

по его доставке является в российской экономике ключевым фактором 

конкурентоспособности продукции на внутреннем и внешнем рынках.  

Транспортно-логистическая инфраструктура региона оказывает влияние 

на его экономическое состояние, при этом затрагивает производственную, 

снабженческую, сбытовую деятельность, условия личной жизни граждан. Она 

создается во всех регионах и является фактором первого рода при оценке 

уровня эффективности взаимосвязей субъекта с окружающей средой,  а также 

внутри субъекта между его функциональными составляющими. Выделенные 

факторы обуславливают необходимость не только стабильного 

функционирования региональной транспортно-логистической инфраструктуры, 

но и её совершенствования [7, с. 98].   

Яркой чертой современной транспортно-логистической инфраструктуры 

России является региональная фрагментированность, при этом наиболее 

развитые транспортно-логистические системы находятся в центральной части 

страны. В условиях глобализации мировой экономики важное значение 

приобретает развитие транспортно-логистической инфраструктуры Сибири и 

Дальнего Востока для обеспечения надежных связей со всеми регионами 

страны, вовлечения в эксплуатацию богатейших природных ресурсов и притока  

в эти районы трудоспособного населения. 

Рассматривая транспортную инфраструктуру как объект развития и 

управления, необходимо учитывать следующие ее особенности: 



2 Исследование состояния транспортно-логистической 

инфраструктуры Дальнего Востока и разработка рекомендаций по ее 

развитию  

2.1 Анализ состояния транспортно-логистической инфраструктуры 

региона 

В силу своего геополитического и экономико-географического  

положения Дальний Восток и входящие в него территориальные подразделения 

играют большую роль в экономическом и социальном развитии Российской 

Федерации, а также в отношениях со странами АТР. Площадь 

Дальневосточного Федерального округа – 6215,9 тыс. кв. км, что составляет 

около 36% от территории России. В состав Дальневосточного Федерального 

округа входят 9 регионов: Амурская область, Еврейская автономная область, 

Камчатский край, Магаданская область, Приморский край, Сахалинская 

область, Хабаровский край, Чукотский автономный округ и Республика Саха 

(Якутия) [2].  

Транспортные коммуникации связывают Дальневосточный регион с 

другими регионами Российской Федерации, тем самым обеспечивая 

территориальную целостность и социально-экономическое взаимодействие 

регионов, а также обеспечивают сотрудничество России со странами АТР. На 

территории Дальневосточного региона проходят важные международные 

транспортные коридоры, такие как: МТК «Приморье-1», МТК «Приморье-2», 

Транссибирская магистраль и Северный морской путь. Все вышеуказанное 

способствует созданию условий для экономического развития региона и России 

в целом, а также для обеспечения продолжительного сотрудничества с 

зарубежными странами [4]. 

Дальний Восток имеет политическое и экономическое преимущество в 

сравнении с другими регионами страны по той причине, что на его территории 

расположены крупные морские порты, развитые системы железных дорог, 

протяженные сети автомобильных дорог и международные аэропорты. 



2.2 Анализ тенденций и перспектив развития транспортно-

логистической инфраструктуры региона 

Транспортно-логистическая инфраструктура Дальнего Востока, несмотря 

на наличие ряда проблем, активно развивается. Создаются многочисленные 

проекты по улучшению объектов инфраструктуры. Статистика грузооборота 

морских портов, автомобильной  и железной дорог демонстрирует важную и 

растущую роль региона в общероссийском логистическом потоке. 

 В настоящее время на Дальневосточную железную дорогу приходится 

более 36% экспортных грузов от всей железнодорожной сети страны, тогда как 

10 лет назад этот показатель был менее 23%. Хорошую динамику 

демонстрирует грузооборот портов Дальневосточного бассейна, который, в 

настоящее время, составляет около 30% от общего грузооборота страны [15]. 

В показателях грузооборота автомобильного транспорта, также, 

наблюдается положительная динамика. Прирост показателя грузооборота в 

2017 г. по отношению к 2015 г. составил 13%. Эти данные говорят о том, что, 

даже при ряде проблем, в отношении грузооборота и других показателей 

деятельности различных видов транспорта на Дальнем Востоке за последние 

годы, все же наблюдается хорошие тенденции развития.  

Помимо деятельности транспорта, хорошую динамику демонстрирует и 

складское хозяйство. Складских помещений высокого класса недостаточно, но, 

тем не менее, с каждым годом их становится больше.  

В ходе исследования были выявлены следующие основные тенденции 

развития транспортно-логистической инфраструктуры Дальневосточного 

региона (таблица 2.13).   

Таблица 2.13 – Тенденции развития транспортно-логистической 

инфраструктуры Дальнего Востока в 2018 г. 
Наименование 

тенденции Содержание тенденции 

Повышение 
требований к качеству 
транспортно-
логистических услуг 

Потребителям транспортно-логистических услуг становится 
первостепенно важным качество оказываемых им услуг (скорость, 
своевременность, степень организованности транспортного 
процесса, надежность доставки, сохранность груза и т.д.) 



2.3 Анализ проблем развития транспортно-логистической 

инфраструктуры региона и разработка рекомендаций по их устранению 

Транспортно-логистическая инфраструктура Дальнего Востока является 

«кровеносной системой» экономики Российской Федерации. От эффективности 

деятельности объектов транспортно-логистической инфраструктуры зависит 

уровень экономики страны и взаимоотношения со странами АТР. Развитие 

инфраструктуры морских портов, аэропортов, железнодорожных путей 

сообщения и автомобильных дорог Дальнего Востока является важнейшей 

задачей для страны. Налаживание выгодных внешнеэкономических торговых 

отношений и привлечение иностранных инвестиций во многом зависит от 

развитой транспортно-логистической инфраструктуры. При этом большое 

значение имеет не только существующая инфраструктура, но и 

перспективность дальнейшего её развития. В этом отношении Дальний Восток 

обладает рядом преимуществ, однако имеются и проблемы, которые 

необходимо решать. 

В ходе исследования было выявлено, что транспортно-логистическая 

инфраструктура Дальневосточного региона развита слабо, хотя при этом 

благодаря своему экономико-географическому положению, имеет огромный 

потенциал, для своего дальнейшего развития. 

Основные проблемы сосредоточены в деятельности железнодорожного 

транспорта и его инфраструктуры.  

В таблице 2.15 представлена плотность железнодорожных путей общего 

пользования регионов Дальнего Востока в 2015-2017 гг. 

Таблица 2.15 – Плотность железнодорожных путей общего пользования 

регионов Дальнего Востока в 2015-2017 гг., км путей на 10000 кв. км 

территории 

Регион 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Республика Саха 2 2 2 

Приморский край 95 95 95 



Заключение 

Данная выпускная квалификационная работа была посвящена 

исследованию состояния и перспектив развития транспортно-логистической 

инфраструктуры Дальнего Востока.  

На первоначальном этапе были изучены различные трактовки понятий 

«транспортная инфраструктура» и «транспортно-логистическая 

инфраструктура».  

Под транспортно-логистической инфраструктурой понимается 

совокупность объектов и субъектов транспортной и складской инфраструктуры 

вместе с материальными, финансовыми и информационными потоками, 

циркулирующими между ними, которые осуществляют функции 

транспортировки, хранения, распределения, а также информационного и 

правового сопровождения товарных потоков.  

На следующем этапе были рассмотрены основные маркетинговые методы 

исследования транспортно-логистической инфраструктуры, а также 

представлен алгоритм ее исследования. Данные методы делятся на 2 большие 

группы: методы сбора первичной и вторичной информации. Рассмотрены 

достоинства и недостатки каждого вида маркетинговой информации. 

В ходе дальнейшего исследования были изучены методики более 

детального анализа транспортно-логистической инфраструктуры, с помощью 

которых можно оценить эффективность организации взаимодействия 

участников транспортно-логистической инфраструктуры региона и 

эффективность ее развития.   

Определено, что в исследование транспортно-логистической 

инфраструктуры  на уровне региона можно включить следующие этапы: 

исследование состояния объектов транспортно-логистической инфраструктуры 

региона; исследование логистического потенциала региона, являющегося 

основным для разработки концепции логистики; исследование степени влияния 

транспортно-логистической инфраструктуры на общее социально-

экономическое развитие региона. 
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