
Электронный глянец: трансформация бизнеса в новых медиа
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Введение

Современная  медиа-индустрия  находится  в  процессе  перехода  от 

традиционных  форм  средств  массовой  информации  к  новым  медиа, 

качественно  отличающимся  как  по  характеру  коммуникации,  так  и  по 

способу  организации  медиа-предприятий.  Этот  процесс  происходит  под 

влиянием  масштабных  структурных  изменений  среды,  затрагивающих  не 

только медиа-отрасль, но и распространяющихся на множество других сфер 

не  только  экономики,  но  и  всей  человеческой  деятельности.  Изменение 

медиа-среды  и  как  пространства  массовой  коммуникации,  и  как  бизнес-

индустрии,  ставит  перед  компаниями,  существующими  на  рынке  средств 

массовой  информации,  множество  новых  задач,  вызовов,  принятие 

управленческих решений относительно которых может означать дальнейший 

успех  или  крах  всей  деятельности  конкретного  медиа-предприятия.  На 

данный  момент  важнейшими  приоритетами  деятельности  медиа-компаний 

становятся  умение  адаптироваться  к  меняющимся  условиям  среды, 

изменение  способов  ведения  бизнеса  и  определение  оптимальной  бизнес-

модели, эффективной в долгосрочной перспективе. 

Цель работы: анализ особенностей: трансформаций бизнеса в новых 

медиа на примере электронного глянца.

Задачи работы: 

1. изучить  влияние глобализации на отечественный медиа-рынок;

2.  проанализировать  современное  состояние  российского  рынка 

глянцевых журналов.



1. Влияние глобализации на отечественный медиа-рынок

Мног е енденц  международной олог  связаны с вл ян емᴎ ᴛ ᴎᴎ ᴛᴎᴨ ᴎᴎ ᴎ ᴎ  

глобал зац   разв я новых ехнолог й, ко орые озволяю  ускор ьᴎ ᴎᴎ ᴎ ᴎᴛᴎ ᴛ ᴎ ᴛ ᴨ ᴛ ᴎᴛ  

ередачу  с гнала  в  разные  очк  земного  шара.  С  одной  с ороны,ᴨ ᴎ ᴛ ᴎ ᴛ  

создаю ся  глобальные  газе ы.  Их  немного,  всего  че ыре:  «Wall  Streetᴛ ᴛ ᴛ  

Journal», «Financial Times», «USA Today», «International Herald Tribune». Все 

он  здаю ся  на  англ йском  языке  --  языке  общен я  международногоᴎ ᴎ ᴛ ᴎ ᴎ  

б знеса. Не возн кло ока глобальных газе  на французском, немецком ᴎ ᴎ ᴨ ᴛ ᴎ 

друг х языках. Не  акой газе ы  на русском языке.ᴎ ᴛ ᴛ ᴛ ᴎ 1

Глобал зац я  со ровождае ся  акже  ус ленным  разв емᴎ ᴎ ᴨ ᴛ ᴛ ᴎ ᴎᴛᴎ  

мес ной рессы  малых о ражу, но весьма вл я ельных для небольш хᴛ ᴨ ᴎ ᴨ ᴛᴎ ᴎ ᴛ ᴎ  

населенных унк ов  общ н здан й. Подобная енденц я наблюдае сяᴨ ᴛ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴛ ᴎ ᴛ  

 в Росс , где рас е  ч сло мало ражных газе  для небольш х гру  ᴎ ᴎᴎ ᴛ ᴛ ᴎ ᴛᴎ ᴛ ᴎ ᴨᴨ 2.

Еще в  большей с е ен  э о  роявляе ся  в  журнальном деле,  гдеᴛ ᴨ ᴎ ᴛ ᴨ ᴛ  

увел ч вае ся ч сло с ец ал з рованных здан й. По ражам он  малоᴎ ᴎ ᴛ ᴎ ᴨ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴛᴎ ᴎ  

ус у аю  развлека ельной  родукц  л  с ец ал з рованным,ᴛ ᴨ ᴛ ᴛ ᴨ ᴎᴎ ᴎ ᴎ ᴨ ᴎ ᴎ ᴎ  

на р мер  мед ц нск м,  о улярным  здан ям.  Современные  жеᴨ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴨ ᴨ ᴎ ᴎ  

нформац онные еженедельн к , ко орые вы ускаю ся концерном «Мосᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴛ ᴨ ᴛ ᴛ 

мед а»  («И ог »),  зда ельск м  домом  «Коммерсан ъ»  («Влас ь»,ᴎ ᴛ ᴎ ᴎ ᴛ ᴎ ᴛ ᴛ  

«Деньг »), сущес венно ус у аю  м о ражу, хо я х можно о несᴎ ᴛ ᴛ ᴨ ᴛ ᴎ ᴨ ᴛᴎ ᴛ ᴎ ᴛ ᴛᴎ 

к  здан ям,  не осредс венно  связанным  с  учас ем  в  ол ческомᴎ ᴎ ᴨ ᴛ ᴛᴎ ᴨ ᴎᴛᴎ  

роцессе.  Круг  реально  учас вующ х  в  ол ке  л ц  в  Росс  окаᴨ ᴛ ᴎ ᴨ ᴎᴛᴎ ᴎ ᴎᴎ ᴨ  

сл шком  мал,  ч обы  созда ь  очву  для  дейс в ельно  массовыхᴎ ᴛ ᴛ ᴨ ᴛ ᴎᴛ  

нформац онных еженедельн ковᴎ ᴎ ᴎ 3 .

1 Новикова А.А. Средства массовой коммуникации в эпоху глобализации. Том 3. Парадоксы глобализации. - 
М.: ЛЕНАНД, 2008. – с.102
2 Сатарова Е. В. Мультимедийное пространство гламура // Вестн. Костромского гос. ун-та им. Н. А. 
Некрасова. - 2010. - Т. 16, № 1. - С. 223
3 Сатарова Е. В. Мультимедийное пространство гламура // Вестн. Костромского гос. ун-та им. Н. А. 
Некрасова. - 2010. - Т. 16, № 1. - С. 224



Глобал зац я  во  многом  меняе  ф лософ ю  рад овещан я.ᴎ ᴎ ᴛ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ  

Ц фровой  рад ос гнал  озволяе  соед ня ь  вешан е  глобальное  ᴎ ᴎ ᴎ ᴨ ᴛ ᴎ ᴛ ᴎ ᴎ 

мес ное,  в ло ь  до  общ нного.  Одна  з  главных  енденц й  сегодня  --ᴛ ᴨ ᴛ ᴎ ᴎ ᴛ ᴎ  

бурный  рос  мес ного  рад о  благодаря  удешевлен ю  рас рос ранен яᴛ ᴛ ᴎ ᴎ ᴨ ᴛ ᴎ  

с гнала  быс ро е его ередач  через Ин ерне  л  с у н к  связᴎ ᴎ ᴛ ᴛ ᴨ ᴎ ᴛ ᴛ ᴎ ᴎ ᴨ ᴛ ᴎ ᴎ ᴎ4.

И ак, роцессы глобал зац  с оя  в ряду важнейш х соц альныхᴛ ᴨ ᴎ ᴎᴎ ᴛ ᴛ ᴎ ᴎ  

еремен, мног е фундамен альные роблемы, о ягощающ е нашу ж знь,ᴨ ᴎ ᴛ ᴨ ᴛ ᴎ ᴎ  

ак е, как эколог ческ й кр з с л  редо вращен е кру номасш абнойᴛ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴨ ᴛ ᴎ ᴨ ᴛ  

военной  конфрон ац ,  о  своему  масш абу  не збежно  являю сяᴛ ᴎᴎ ᴨ ᴛ ᴎ ᴛ  

глобальным . Росс йск е мед а, будуч  соц альным нс у ом, акжеᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴛᴎᴛ ᴛ ᴛ  

не збежал  вл ян я роцесса глобал зац .ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴨ ᴎ ᴎᴎ

4 Гут В. Имидж глянцевых журналов. Особенности его формирования // Корпоративная имиджеология. – 
2008. - № 1. – С.12



2. Современное состояние российского рынка глянцевых журналов

Разв е  общеросс йск х  средс в  массовой  нформац  мееᴎᴛᴎ ᴎ ᴎ ᴛ ᴎ ᴎᴎ ᴎ ᴛ 

два на равлен я. Одно з н х связано с о ы кой дос авля ь газе ы во всеᴨ ᴎ ᴎ ᴎ ᴨ ᴨ ᴛ ᴛ ᴛ ᴛ  

рег оны, ч о харак ерно для мног х здан й. Другое редс авлено двумяᴎ ᴛ ᴛ ᴎ ᴎ ᴎ ᴨ ᴛ  

московск м  газе ам  -  «Комсомольской  равдой»   «Московск мᴎ ᴎ ᴛ ᴎ ᴨ ᴎ ᴎ  

комсомольцем»,  ко орые с ремя ся здава ь сво  особые р ложен я вᴛ ᴛ ᴛ ᴎ ᴛ ᴎ ᴨ ᴎ ᴎ  

ех городах,  где  он  еча аю ся.  «Комсомольская равда» вы ускае  воᴛ ᴎ ᴨ ᴛ ᴛ ᴨ ᴨ ᴛ  

мног х  рег онах  ак е  р ложен я.  К  э ому  же  с рем ся  ᴎ ᴎ ᴛ ᴎ ᴨ ᴎ ᴎ ᴛ ᴛ ᴎᴛ ᴎ 

«Московск й  комсомолец»,  ко орый  ерешел  на  вы уск  сво хᴎ ᴛ ᴨ ᴨ ᴎ ᴎ  

еженедельных здан й в разл чных рег онах Росс .ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎᴎ

Перс ек вы  разв я  общеросс йск х  мед а  есно  связаны  сᴨ ᴛᴎ ᴎᴛᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴛ  

уче ом рег ональных н ересов,  с  создан ем в общеросс йск х газе ахᴛ ᴎ ᴎ ᴛ ᴎ ᴎ ᴎ ᴛ  

некоего одоб я елев з онных се ей, когда газе ы, редназначенные дляᴨ ᴎ ᴛ ᴎ ᴎ ᴛ ᴛ ᴨ  

рас рос ранен я  в  рег онах,  буду  ме ь,  о  крайней  мере,  свойᴨ ᴛ ᴎ ᴎ ᴛ ᴎ ᴛ ᴨ  

с ец альный раздел, освященный мес ным новос ям  роблемам.ᴨ ᴎ ᴨ ᴛ ᴛ ᴎ ᴨ 5

По  э ому  р нц у  дейс вую  газе ы  во  мног х  с ранах,вᴛ ᴨ ᴎ ᴎᴨ ᴛ ᴛ ᴛ ᴎ ᴛ  

час нос ,   глянцевые  журналы.  Соед нен е  общенац ональных  ᴛ ᴛᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ 

рег ональных  роблем  о крывае  новые  возможнос  для  глянцевыхᴎ ᴨ ᴛ ᴛ ᴛᴎ  

журналов,  ко орым  в  с у  обс оя ельс в  р ход ся  ереход ь  наᴛ ᴎ ᴛ ᴛ ᴛ ᴨ ᴎ ᴎᴛ ᴨ ᴎᴛ  

элек ронный форма .ᴛ ᴛ

О ме м,  ч о  ерс ек вы  разв я  элек ронного  глянца  воᴛ ᴛᴎ ᴛ ᴨ ᴨ ᴛᴎ ᴎᴛᴎ ᴛ  

многом  зав ся   о  с ользован я  новых  ехнолог й,  режде  всегоᴎ ᴛ ᴎ ᴛ ᴎ ᴨ ᴎ ᴛ ᴎ ᴨ  

Ин ерне а.  Однако  как  бы  ак вно  н  с ользовал сь  Ин ерне  ᴛ ᴛ ᴛᴎ ᴎ ᴎ ᴨ ᴎ ᴛ ᴛ ᴎ 

с у н ковая связь для ередач  нформац , ус ех элек ронного глянцаᴨ ᴛ ᴎ ᴨ ᴎ ᴎ ᴎᴎ ᴨ ᴛ  

зав с  олнос ью о  содержан я здан яᴎ ᴎᴛ ᴨ ᴛ ᴛ ᴎ ᴎ ᴎ 6. 

5 Коломийцева Е.Ю. Издания журналов в контексте общественной и культурной ситуации в России начала 
XX века // Там же. - 2007. - № 5 (24). - С. 45
6 Смеюха В.В. К вопросу изучения женских журналов // Гуманитар. и социально-экон. науки. - 2011. - № 4. - 
С. 67



Есл  говор ь о век орах разв я элек ронного глянца, о реждеᴎ ᴎᴛ ᴛ ᴎᴛᴎ ᴛ ᴛ ᴨ  

всего  следуе  обра ь  вн ман е  на  необход мос ь  ус ановлен яᴛ ᴛᴎᴛ ᴎ ᴎ ᴎ ᴛ ᴛ ᴎ  

нормальных о ношен й между владельцам  здан й  журнал с ск мᴛ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴛ ᴎ ᴎ 

коллек вам .  О  э ого  зав с  довер е  к  рессе,  к  СМИ  в  целом  соᴛᴎ ᴎ ᴛ ᴛ ᴎ ᴎᴛ ᴎ ᴨ  

с ороны  населен я.  Пол зац я   защ а  узкокорыс ных  н ересовᴛ ᴎ ᴎᴛᴎ ᴎ ᴎ ᴎᴛ ᴛ ᴎ ᴛ  

о дельных л ц веду  к д скред ац  СМИ, к ому, ч о меньше смо ря ,ᴛ ᴎ ᴛ ᴎ ᴎᴛ ᴎᴎ ᴛ ᴛ ᴛ ᴛ  

слушаю ,  ч аю  общеросс йск е  СМИ.  На более  здоровый  у ьᴛ ᴎᴛ ᴛ ᴎ ᴎ ᴎ ᴨ ᴛ  

совершенс вован я  средс в  массовой  нформац ,  э о  дальнейшая  хᴛ ᴎ ᴛ ᴎ ᴎᴎ ᴛ ᴎ  

де ол зац я   форм рован е  нового  он ман я  рол  СМИ  какᴨ ᴎᴛᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴨ ᴎ ᴎ ᴎ  

общес венного  нс у а,  ко орый  не  може  о ража ь  взгляды  ᴛ ᴎ ᴛᴎᴛ ᴛ ᴛ ᴛ ᴛ ᴛ ᴎ 

р с рас я олько владельца  ослушных ему журнал с ов .ᴨ ᴎ ᴛ ᴛᴎ ᴛ ᴎ ᴨ ᴎ ᴛ 7

Кроме  ого,  олог я  знач ельно  омогае  оня ь  мес оᴛ ᴛᴎᴨ ᴎ ᴎᴛ ᴨ ᴛ ᴨ ᴛ ᴛ  

элек ронных здан й в с с еме СМИ, с особс вуе  х вза модейс в ю,ᴛ ᴎ ᴎ ᴎ ᴛ ᴨ ᴛ ᴛ ᴎ ᴎ ᴛ ᴎ  

разв ю здоровой, нормальной конкуренц , высвеч вае  мес о СМИ вᴎᴛᴎ ᴎᴎ ᴎ ᴛ ᴛ  

рамках географ ческого,  нформац онного,  эконом ческого,  соц альногоᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ  

рос ранс ва,  будь о  ределы Росс ,  рег она  л  города.  Т олог яᴨ ᴛ ᴛ ᴛ ᴨ ᴎᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎᴨ ᴎ  

о ределяе  особеннос  дея ельнос ,  вза моо ношен й  сᴨ ᴛ ᴛᴎ ᴛ ᴛᴎ ᴎ ᴛ ᴎ  

ол ческ м  с рук урам ,  эконом ческ м  нс у ам ,  сᴨ ᴎᴛᴎ ᴎ ᴎ ᴛ ᴛ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴛᴎᴛ ᴛ ᴎ  

о реб елям  нформац ,  ч а елям ,  слуша елям ,  зр елям .ᴨ ᴛ ᴎᴛ ᴎ ᴎ ᴎᴎ ᴎᴛ ᴛ ᴎ ᴛ ᴎ ᴎᴛ ᴎ  

Т олог я  обес еч вае  на более  эффек вную  реал зац юᴎᴨ ᴎ ᴨ ᴎ ᴛ ᴎ ᴛᴎ ᴎ ᴎ  

нформац онной  ол к  в  данных  услов ях,  омогае  вырабо а ьᴎ ᴎ ᴨ ᴎᴛᴎ ᴎ ᴎ ᴨ ᴛ ᴛ ᴛ  

ме оды общен я с ауд ор ей.ᴛ ᴎ ᴎᴛ ᴎ

Особое  мес о  зан маю  вза модейс в е  с  рекламода елям ,ᴛ ᴎ ᴛ ᴎ ᴛ ᴎ ᴛ ᴎ  

рекламная  ол ка  элек ронных  СМИ.  Э о  важнейшая  дляᴨ ᴎᴛᴎ ᴛ ᴛ  

ж знес особнос  средс в  массовой  нформац  сфера  гармон зацᴎ ᴨ ᴛᴎ ᴛ ᴎ ᴎᴎ ᴎ ᴎᴎ 

нформац онных н ересов   о ребнос ей ауд ор ,  обусловленныхᴎ ᴎ ᴎ ᴛ ᴎ ᴨ ᴛ ᴛ ᴎᴛ ᴎᴎ  

оку а ельной  с особнос ью  людей.  Тща ельно  разрабо анныеᴨ ᴨ ᴛ ᴨ ᴛ ᴛ ᴛ  

олог ческ е  араме ры  обес еч ваю  выж ваемос ь  на  рынкеᴛᴎᴨ ᴎ ᴎ ᴨ ᴛ ᴨ ᴎ ᴛ ᴎ ᴛ  

7 Коломийцева Е.Ю. Издания журналов в контексте общественной и культурной ситуации в России начала 
XX века // Там же. - 2007. - № 5 (24). - С. 46



элек ронных  СМИ.  Сбл жен е,  кон ак  с  ауд ор ей  во  многомᴛ ᴎ ᴎ ᴛ ᴛ ᴎᴛ ᴎ  

о ределяю ся олог ческᴨ ᴛ ᴛᴎᴨ ᴎ ᴎ8. 

То  ес ь,  олог ческая  конце ц я  элек ронных  СМИ  -  э о  аᴛ ᴛᴎᴨ ᴎ ᴨ ᴎ ᴛ ᴛ ᴛ  

формула, а ус ановка, ко орая регламен руе  рабо у  журнал с скогоᴛ ᴛ ᴛ ᴛᴎ ᴛ ᴛ ᴎ ᴎ ᴛ  

коллек ва,   руководс ва  здан я,  а  акже  вза моо ношен я  сᴛᴎ ᴎ ᴛ ᴎ ᴎ ᴛ ᴎ ᴛ ᴎ  

ауд ор ей. Она о ределяе  курс журнала.ᴎᴛ ᴎ ᴨ ᴛ
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Заключение

Данная  работа  посвящена  анализу  особенностей трансформаций 

бизнеса в новых медиа на примере электронного глянца.

В процессе написания работы было изучено влияние глобализации на 

отечественный  медиа-рынок.  Кроме  того,  в  ходе  написания  работы  было 

проанализировано  современное  состояние  российского  рынка  глянцевых 

журналов.

Исходя  из  всего  выше  изложенного,  необходимо  отметить,  что 

Изменение медиа-среды и как пространства массовой коммуникации, и как 

бизнес-индустрии,  ставит  перед  компаниями,  существующими  на  рынке 

средств массовой информации, множество новых задач, вызовов, принятие 

управленческих решений относительно которых может означать дальнейший 

успех  или  крах  всей  деятельности  конкретного  издания.  Перс ек выᴨ ᴛᴎ  

разв я  общеросс йск х  мед а  есно  связаны  с  уче ом  рег ональныхᴎᴛᴎ ᴎ ᴎ ᴎ ᴛ ᴛ ᴎ  

н ересов,  с  создан ем  в  общеросс йск х  газе ах  некоего  одоб яᴎ ᴛ ᴎ ᴎ ᴎ ᴛ ᴨ ᴎ  

елев з онных се ей, когда газе ы, редназначенные для рас рос ранен яᴛ ᴎ ᴎ ᴛ ᴛ ᴨ ᴨ ᴛ ᴎ  

в  рег онах,  буду  ме ь,  о  крайней  мере,  свой  с ец альный  раздел,ᴎ ᴛ ᴎ ᴛ ᴨ ᴨ ᴎ  

освященный  мес ным  новос ям   роблемам.  ерс ек вы  разв яᴨ ᴛ ᴛ ᴎ ᴨ ᴨ ᴨ ᴛᴎ ᴎᴛᴎ  

элек ронного  глянца  во  многом  зав ся   о  с ользован я  новыхᴛ ᴎ ᴛ ᴎ ᴛ ᴎ ᴨ ᴎ  

ехнолог й,  режде  всего  Ин ерне а.  Однако  как  бы  ак вно  нᴛ ᴎ ᴨ ᴛ ᴛ ᴛᴎ ᴎ 

с ользовал сь Ин ерне   с у н ковая связь для ередач  нформац ,ᴎ ᴨ ᴎ ᴛ ᴛ ᴎ ᴨ ᴛ ᴎ ᴨ ᴎ ᴎ ᴎᴎ  

ус ех элек ронного глянца зав с  олнос ью о  содержан я здан я. ᴨ ᴛ ᴎ ᴎᴛ ᴨ ᴛ ᴛ ᴎ ᴎ ᴎ
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