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ГЛАВА 1 / АКТУАЛЬНОСТЬ

       Одной из самых насущных проблем совре-
менности является новая, беспрецедентная в 
истории развития общества и культуры проблема 
утраты этносами своих традиций, обычаев, куль-
туры, языка.
       Этнокультурный туризм, целью которого яв-
ляется не только удовлетворение познаватель-
ных интересов к культуре и обычаям разных эт-
носов, но и к вопросам сохранения культурного 
наследия, в этом плане находится в ракурсе дан-
ной проблематики.
       Улан-Удэ — столица республики Бурятия, сердце 
российской Азии, культурный центр Забайкалья. 
Туризм — приоритетная отрасль экономики Буря-
тии. Туристические активы позволяют республи-
ке быть одним из наиболее конкурентоспособных 
регионов России. Особым видом ресурсов явля-
ется ресурс положения: близость к озеру Байкал в 
сочетании с выгодным транспортно-географиче-
ским положением. Бурятия притягивает туристов 
со всего света не только озером Байкал, но и дру-
гими уникальными природными, историческими 
и культурными достопримечательностями.Су-
щественным позитивным фактором, способству-
ющим ускорению развития туристической дея-
тельности в Бурятии и не в последнюю очередь в 
Улан-Удэ, является выбор Байкальского региона в 
качестве одного из экспериментальных районов 
РФ развития туризма. В этой связи культурно-до-
суговая деятельность в Этнографическом музее 
народов Забайкалья призвана стать основой для 
привлечения туристов.

         Развитие города Улан-Удэ как туристическо-
го центра возможно с помощью создания своео-
бразного «бренда» региона за счет использова-
ния национальной специфики.

      Несомненно, развитие туризма считается од-
ной из самых актуальных проблем и задач в ка-
ждом городе и регионе России, поэтому создание 
дополнительного имиджевого объекта является 
всегда актуальной задачей для любого города, 
стремящегося привлечь новый поток туристов.

       Этнографический музей под открытым (скансен) как ни один другой объект 
способен рассказать всю историю, культуру и этническую идентичность народа, что 
вызывает неизменный интерес у туристов.

      Бережное отношение к культурному наследию народа, забота о сохранности 
уникальных памятников истории, архитектуры, культуры для последующих поколе-
ний привели к мысли о создании экспозиций под открытым небом — этнографиче-
ских, историко-архитектурных музеев-парков. Данный вид музея уже существует на 
территории республики. Этнографический музей народов Забайкалья объединяет в 
себе сразу несколько приоритетных видов туризма в Бурятии: культурно-познава-
тельный, приключенческий, религиозный, спортивный и экологический. Музейный 
комплекс является одним из пяти самых популярных мест в городе. Кроме музея, это 
площадь Советов с самой большой в мире головой Ленина, Арбат, Гостиные ряды и 
Иволгинский дацан.

      Стремясь соответствовать потребностям современного общества, этнографиче-
ские музеи должны пересмотреть содержание своей образовательно-воспитатель-
ной деятельности, сегодня музеи становятся и развлекательными культурными цен-
трами. 

        В функциональном аспекте этнографический музейный комплекс – это комплекс 
открытых пространств, предназначенных для формирования сценария экспозиции, 
а также организации творческих и просветительских процессов, организации мас-
совых мероприятий. В настоящее время музей под открытым небом — это площадка, 
где происходит синтез досуговых, познавательных и развлекательных нужд посети-
телей.   Музейное пространство приобретает характер универсальных пространств: 
буферные, рекреационные, многофункциональные, коммуникационные зоны… и т.д. 
Что создает базу для поиска новых концептуальных проектных решений.

       Таким образом, формирование музейных комплексов под открытым небом в 
контексте современной культуры отражает складывающиеся изменения в новейшей 
музейной практике. Музейные комплексы получают кроме своей основной функции 
еще ряд дополнительных, демонстрируя свои новые черты. При проектировании не-
ординарного архитектурного объекта или объекта дизайна архитектурной среды, – 
какими и являются музейные комплексы под открытым небом, нельзя ограничиваться 
поиском одного структурного формообразования, необходимо осмысленное реше-
ние схемы сценарной, функциональной организации объекта. При проектировании 
функционально непростых музейных объектов внутреннее пространство включает 
кроме постоянной экспозиции, фондохранилищ, лабораторий, реставрационных ма-
стерских, живого уголка еще и общественные пространства: парки, сады, площадь 
для проведения массовых мероприятий, образовательные центры,  магазины, кафе 
и рестораны, а так же дополнительно развивается открытая экспозиция и ландшафт-
ная архитектура. 

         В дипломной работе рассматривается вопрос актуальности модернизации пар-
кового пространства музейного комплекса согласно современным тенденциям и 
запросам функционирования музейных пространств на примере этнографического 
музея народов Забайкалья в городе Улан-Удэ.
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СКАНСЕН. МУЗЕЙ ПОД ОТКРЫТЫМ НЕБОМ

«Скансен» - новый, специальный термин для определения нового типа музея. В таком музее базовой составляющей 
экспозиции является ландшафт. При этом микроландшафт музея-скансена может по-разному соотноситься с пред-
ставленной в нем архитектурно-этнографической экспозицией. В идеале в микроландшафте музея-скансена должны 
найти отражение наиболее характерные черты ландшафта, в котором происходит жизнь этноса (этноландшафт), а де-
монстрируемые постройки народной архитектуры должны располагаться в микроландшафте музея-скансена так же, 
как они располагаются в этноландшафте вообще. 

ГОРОДСКОЙ ПАРК

Это многофункциональная или специализированная озелененная территория с развитой системой благоустройства и 
рекреационной деятельности, предназначенная для периодического массового отдыха населения. Выделяется специ-
альная группа парков – особо охраняемые территории: национальные парки, природные парки, заповедники, заказни-
ки. В парках, имеющих историко-культурное значение, большое значение имеют архитектурные сооружения.
Тематические парки с этнографической направленностью
Искусственно созданные этнографические парки-музеи представляют воссозданный тип культурного ландшафта – 
имитационный, где все экспонаты не являются оригинальными, а лишь копиями утраченного наследия прошлых лет. 
Такой парк выступает образной стилизацией традиционного сельского ландшафта, основываясь на принципы реально-
го размещения определенных поселений в прошлом. При строительстве этнических комплексов учитываются все ма-
териальные компоненты (природный ландшафт и архитектуры), планировка поселения с использованием элементов 
традиционных компонентов хозяйственной деятельности. 

ТМАТИЧЕСКИЙ ПАРК С ЭТНОГРАФИЧЕСКОЙ НАПРАВЛЕННОСТЬЮ

Искусственно созданные этнографические парки-музеи представляют воссозданный тип культурного ландшафта – 
имитационный, где все экспонаты не являются оригинальными, а лишь копиями утраченного наследия прошлых лет. 
Такой парк выступает образной стилизацией традиционного сельского ландшафта, основываясь на принципы реально-
го размещения определенных поселений в прошлом. При строительстве этнических комплексов учитываются все ма-
териальные компоненты (природный ландшафт и архитектуры), планировка поселения с использованием элементов 
традиционных компонентов хозяйственной деятельности. 

АНАЛОГИ
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ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ СОВРЕМЕННОГО МУЗЕЯ-СКАНСЕНА
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ГЛАВА 2 / ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЦЕЛЕВОЙ АУДИТОРИИ

ЗЕЛЁНЫЙ КАРКАС ГОРОДА

АНАЛИЗ ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОЙ СИТУАЦИИ
ГЛАВА 2 / АНАЛИЗ ТЕРРИТОРИИ
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ИСТОРИЧЕСКАЯ СПРАВКА

СЦЕНАРИИ. ОРГАНИЗАЦИЯ МАРШРУТА
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ГЛАВА 3 / ОБЩАЯ КОНЦЕПЦИЯ

        Вход в парк оборудован рядом функций: здесь располагаются кассы; охрана музея; кафе 
на 50 посадочных мест, в которое имеют доступ не только посетители музея; сувенирный 
магазин при выходе из парка; также во входной зоне располагается пункт проката велоси-
педов и электросамокатов в теплое время года, лыж и санок в зимний период. 
Новых проход в музей осуществляется за счет турникетов. Билеты можно купить в кассе 
или в специальных автоматах, расположенных в зоне касс. Так как в музея часто проходят 
общественные мероприятия вход в музей был расширен. Выход обустроен отдельно, с дру-
гой стороны касс.  

         Во входной зоне организована постоянная парковка на 60 парковочных мест, заезд 
с Музейной улицы, и временная парковка на случай мероприятий на 96 парковочных 
мест на другой стороне улицы. Также во входной зоне парка организована остановка 
общественного транспорта. Парковка для персонала на 8 машин расположена перед 
техническим въездом на территорию парка с западной стороны.
Территория конгресс-холла и отеля имеет собственный подъезд с музейной улицы и 
собственные парковки. Парковка у отеля на 28 машиномест, по количеству номеров, 
парковка на 30 и 16 машиномест для работников и посетителей конгресс-холла. Через 
дорогу от конгресс-холла также на случай мероприятий организовывается временная 
парковка на 80 машиномест.
 

       Вся администрация музея перенесена из усадеб – памятников архитектуры в новые стро-
ения.  Здание администрации музея по располагается вблизи главного технического въезда, 
здесь осуществляется контроль за функционированием музея (директор, заместитель директора, 
бухгалтер, техники, завхоз, обслуживающий персонал, специалист по кадрам и юрист). домик 
смотрителя зоопарка расположен на территории зоопарка. В здании конгресс – холла выделен 
специальный блок для работы научно-фондового и научно-экспозиционного отдела, отдела ре-
монтно-реставрационных работ. Администрация отеля расположена в административном корпу-
се гостиничного комплекса.  
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        Так как этнографический музей является важной составляющей общественной жизни 
города, здесь было предложено разместить площадку для социального взаимодействия 
различных групп населения. Одна из самых обширных по площади частей скансена – поле 
во входной части парка предназначена для проведения массовых городских мероприя-
тий. Для проведения праздничных концертов, кинопоказов была обустроена современная 
сцена с собственным подъездом для обслуживания. К ярмарочной площади также при-
мыкает небольшая сцена. Рельеф березовой рощи позволяет обустроить здесь амфитеатр, 
фоном которому служат красивые заросли берез и багульника. Все места для массового 
скопления людей размещены в непосредственной близости от входа.

      Все этнические комплексы на территории этнографического музея являются памятника-
ми культурного наследия, поэтому все они остаются в неизменном виде. 
      Для повышения коммерческой привлекательности комплексов, частично в них было 
решено организовать проведение мастер классов по приготовлению традиционных блюд, 
изготовлению украшений и предметов быта каждого соответствующего комплекса, а также 
их продажа. На территории этнических комплексов были оборудованы специальные ин-
фо-боксы для представителей маломобильных групп населения, которые не могут посе-
тить всю экспозицию музея. 

       Веломаршрут. Или спортивный маршрут: бег, хайкинг, в зимнее время здесь можно исполь-
зовать беговые лыжи. Веломаршрут дублирует основной туристический маршрут, но прохо-
дит ближе к границам территории музея. Вдоль маршрута также есть подходы ко всем основ-
ным точками притяжения.  Веревочный парк обустроен в северо-западной части парка среди 
регулярной посадки сосновых деревьев. Спортивные площадки обустроены на территории 
гостинечного комплекса и конференц-холла, объединенного с научным отделом. Коворкинг 
научного отдела панорамным остеклением выходит на спортивную зону. Пользоваться пло-
щадками имеют возможность гости отеля и работники научного-отдела.
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ПРАКТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

СЦУНАРНЫЕ МАРШРУТЫ НА ТЕРРИТОРИИ ПАРКА:

1. Маршрут «туристический» или главная тропа. Данный маршрут проходит через всю тер-
риторию паркового пространства музея и собирает на своем пути все знаковые объекты 
скансена. В основе данного сценарного подхода лежит этнографическая тема – следуя по 
главному маршрут посетитель музея имеет возможность изучить богатую историю, культу-
ру, архитектуру и быт народов Забайкалья и республики Бурятия, увидеть различие между 
природными зонами, характерными для местного ландшафта и климата, увидеть всю фло-
ру и фауну региона. Кольцевой маршрут начинается прямо со входа в парк и строится по 
принципу «правой руки».
Сценарий туристической тропы разбит на 10 «мизансцен» – ограниченных во времени и 
пространстве фрагменты средового процесса. Это 6 этнографических комплексов, зоо-
парк, парк птиц и млекопитающих, ярмарочная площадь. Под посещение каждого фраг-
мента посетителю потребуется выделить от 15 до 45 минут, всего на прохождение главного 
маршрута с полным погружением и изучением потребуется от 4 до 8 часов.
2. Тропа вдоль природных зон. Основная тема данного маршрута – путешествие вдоль ос-
новных природных зон региона. Начинается маршрут с небольшого озера, переходящего в 
болотистую местность. Далее маршрут переходит в березовую рощу, в центре которой рас-
положен амфитеатр. Слева посетители могут наблюдать луг, справа располагается горная 
тайга, заканчивается маршрут сухим ручьем с мхами и лишайниками.
3. Прогулочная тропа. Это система небольших тропинок, связанных между собой и соеди-
няющих основные объекты музея, все тропинки стекаются к ярмарочной площади – серд-
це скансена.
4. Городской комплекс. Здесь сосредоточена торговая и просветительская функции. 
5. Веломаршрут. Или спортивный маршрут: бег, хайкинг, в зимнее время здесь можно ис-
пользовать беговые лыжи. Веломаршрут дублирует основной туристический маршрут, но 
проходит ближе к границам территории музея. Вдоль маршрута также есть подходы ко всем 
основным точками притяжения.
6. Тропы у конференц-холла и отеля. Данный маршрут предназначен для проживающих на 
территории этно-отеля.
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             Общая протяженность главной пешеходной тропы – туристического маршрута составляет 
– 2, 5 км, 1 км из которых проходит выше уровня земли.
Территория участка проектирования имеет ярко выраженный рельеф – перепад высот между 
самой нижней и самой высокой отметкой составляет 40 метров. Самая рельефная часть терри-
тории музея сосредоточена в северо-восточной части участка, где и было предложено обустрой-
ство воздушного маршрута.
Поднятие тропы выше уровня земли до 8,5 метров в самой высокой точке решает главную про-
блему маршрута – большой перепад высот не позволял выдержать нормативный уклон, и по-
сетителям было сложно справляться с резкими подъемами и спусками. Сейчас максимальный 
уклон тропы составляет – 5%, средний уклон – 1%.
Прогуливаясь по парящей тропе, посетители зоопарка имеют возможность увидеть животных, 
свободно гуляющих на пастбищах, а не сидящих за ограждениями вольеров. Конструкция позво-
ляет гостям максимально приблизится к естественной среде обитания животных.
        В видовых точках маршрута обустроены выносные смотровые площадки с навесами, обу-
строенные скамейками. Здесь посетители могут передохнуть в тени, при этом наблюдая за жи-
вотными.
В самой высокой точке маршрута (8,5 м) расположена главная смотровая площадка с парка, с 
которой открывается панорама на входную зону музея, луг, ярмарочную площадь, березовую 
рощу и зоопарк.

    Участок проектирования находится в популярном у горожан в качестве загородного отдыха в 
черте города месте - поселок Верхняя Березовка. В настоящий момент одной из проблем района 
является массовая застройка частным сектором территорий, изначально предназначенных под 
иные функции: земли этнографического музея, лесной фонд, земли под обустройство садовых 
хозяйств. Сама территория этнографического музея представляет собой природную местность 
– максимум озеленение и естественного рельефа, минимум строений и дорожных покрытий. 
Прилегающая территория также состоит в основном из соснового леса и открытых, незастроен-
ных территорий в северо-восточной части. 38 Га территорий, прилегающих к музею с северной 
и северо-восточной части предназначены под строительство зоопарка, но из-за кризиса 90-х 
годов, планы по строительству зоопарка так не были реализованы. Также часть прилегающих 
территорий с северной стороны относится к общественно-деловой зоне, конкретно под строи-
тельство бизнес центра. 
На описанных выше территориях автор дипломного проекта предлагает разместить на месте 
под бизнес-центр конгресс-холл и отель для его посетителей, также для гостей города, кто пла-
нирует выделить на посещение скансена более одного дня. Территорию, предназначенную под 
строительство зоопарка, автор предлагает задействовать в расширении существующего на тер-
ритории музея живого уголка. Новая территория этнографического музея будет ограничена про-
ектируемой здесь улицей городского значения. 
     
    Вход на территорию этнографического музея предлагается оставить на прежнем месте - в 
южной части парка с улицы Музейная. Площадь и сценарная организация скансена позволяет 
осуществлять вход-выход в одном месте, организация второго входа или отдельного выхода не 
требуется. Вход в парк оборудован рядом функций: здесь располагаются кассы; охрана музея; 
кафе на 50 посадочных мест, в которое имеют доступ не только посетители музея; сувенирный 
магазин при выходе из парка; также во входной зоне располагается пункт проката велосипедов 
и электросамокатов в теплое время года, лыж и санок в зимний период.
     Во входной зоне организована постоянная парковка на 60 парковочных мест, заезд с Музей-
ной улицы, и временная парковка на случай мероприятий на 96 парковочных мест на другой 
стороне улицы. Также во входной зоне парка организована остановка общественного транспор-
та. Парковка для персонала на 8 машин расположена перед техническим въездом на террито-
рию парка с западной стороны.
    Благодаря тому, что объект со всех сторон ограничен дорогами, обслуживание паркового про-
странства музея становится проще, так как подъезд к музею теперь можно осуществить с любой 
стороны. Для обслуживания зоопарка теперь нет необходимости пересекать весь музей, новый 
обслуживающий подъезд расположен в непосредственной близости к зоопарку. Также для за-
грузки самого крупного кафе на территории парка запроектирован собственный, независимый 
подъезд.  
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