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ВВЕДЕНИЕ 

В современных экономических условиях одна из основных проблем 

функционирования предприятий связана с увеличением неопределенности в 

процессе ведения производственной деятельности, обусловленной 

повышением темпов изменения состояния внешней среды. Возрастающая 

непредсказуемость рынка требует от предприятия нахождения адекватных 

способов реагирования, обеспечивающих в перспективе сохранение или 

повышение эффективности его деятельности, конкурентоспособности, 

устойчивости развития и т.д. 

Проблеме стратегического управления развития организации уделено 

большое внимание в западной литературе, но, к сожалению, в нашей стране 

долгое время ей не уделялось должного внимания. В связи с этим решаются 

многие теоретические и практические вопросы о роли, сущности, 

содержании и способах разработки механизмов совершенствования 

управления развитием современных организаций, эффективности 

регулирования их деятельностью, определением и прогнозированием 

долгосрочных целей и стратегии их достижения. В условиях неопределенной 

рыночной среды практически не применяется методология стратегического 

управления, как современный инструмент управления долгосрочным 

развитием организаций, позволяющий всесторонне оценивать перспективы и 

вырабатывать стратегию развития и планы мероприятий по реализации 

открывающихся возможностей, или преодолению возможных кризисов. Это 

и обуславливает актуальность данной выпускной квалификационной работы. 

Внедрению внутрифирменных институтов и технологий управления 

стратегическим развитием предприятия препятствует недостаточная 

разработанность теоретико-методологических основ стратегического 

менеджмента. Анализ различных теорий и методологии стратегического 
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управления указывает на необходимость обобщения и систематизации 

накопленного в данной области опыта. Более широкий взгляд на проблему 

синтеза научного знания свидетельствует о необходимости отказа от узкого, 

дисциплинарного рассмотрения сложных явлений и процессов, перехода к 

иным способам их осмысления. 

Одним из путей развития теории и методологии стратегического 

управления является понимание того, что объектом стратегического 

планирования является не предприятие, а его развитие. Данный подход 

определил направление, цели и внутреннюю логику проведенного 

исследования, в котором значительное внимание уделено методологии 

изучения и оценки процессов стратегического развития. Тем самым 

констатируется авторская приверженность четвертому этапу теории 

стратегического управления, главным отличием которого является 

формирование динамической концепции стратегий фирм. 

Смещение акцентов в исследовании вопросов стратегического 

управления не означает отрицания опыта, накопленного наукой и практикой 

в данной области. Напротив, классические методы и инструменты 

стратегического управления получают дополнительные импульсы для 

развития. 

Однако следует отметить, что среди многочисленных трудов, где 

основательно изучены обозначенные выше проблемы, недостаточно 

представлены работы, в которых раскрывались бы методологические 

аспекты исследования стратегического развития предприятия, 

обеспечивающего усиление его конкурентных позиций на рынке. 

Требуют дальнейшего обоснования теоретические подходы к 

управлению стратегическим развитием предприятия, основанные на 

установлении соответствия между процессами управления и самоуправления 

в организации, отвечающего целям его стратегического развития. 

Сохраняются методологические трудности оценки стратегического 

развития, уровней организационного и научно-технического развития 
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предприятий, управления (организации) и самоуправления 

(самоорганизации). Несмотря на важность данных аспектов управления 

стратегическим развитием предприятия, научных работ, посвященных их 

исследованию, практически нет. 

К настоящему времени отсутствует надежное методическое 

обеспечение процессов обоснования и реализации основных инструментов 

стратегического менеджмента: выбора стратегических направлений и 

конкурентных стратегий развития предприятия на основе его 

позиционирования на рынке; выбора моделей организации управления 

предприятием, соответствующих целям его стратегического развития. Слабо 

изученными остаются проблемы выявления качественных и количественных 

условий горизонтальной и вертикальной интеграции предприятий.  

Сложность и актуальность решения обозначенных проблем послужили 

основанием для выбора темы выпускной квалификационной работы. 

Цель выпускной квалификационной работы - разработка теоретико-

методологических основ, методических подходов и практических 

рекомендаций, обеспечивающих эффективное управление стратегическим 

развитием предприятия в современных экономических условиях. 

В соответствии с указанной целью были поставлены и решены 

следующие задачи: 

- изучить историю становления и развития стратегического 

управления; 

- рассмотреть понятие, сущность и инструменты управления 

стратегическим развитием предприятия; 

- раскрыть общую характеристику АО «Завод им. Гаджиева»; 

- проанализировать финансово-хозяйственную деятельность и 

особенности стратегического управления развитием предприятия; 

- на основе анализа разработать стратегические альтернативы и 

выбрать направления развития АО «Завод им. Гаджиева». 
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Предметом исследования является система управления стратегическим 

развитием предприятия. 

Объектом исследования является АО «Завод им. Гаджиева», который 

занимается производством промышленной продукции. 

Методологической и теоретической основой выпускной 

квалификационной работы являются труды отечественных и зарубежных 

ученых по теории управления (организации), менеджменту, стратегическому 

планированию и маркетингу, общей экономической теории, теории 

конкуренции. 

Теоретическая и практическая значимость результатов исследования 

состоит в том, что расширена теоретико-методологическая база исследования 

стратегического развития, которая послужила основой разработки концепции 

управления стратегическим развитием предприятия, включающей 

теоретические выводы и методические подходы, направленные на усиление 

его конкурентных позиций на рынке. 

Структура выпускной квалификационной работы. Она состоит из 

введения, трех глав, заключения, списка литературы и одного приложения.  

Работа изложена на80страницах машинописного текста, содержит 14 

таблиц, 4 рисунка. Список литературы включает 41 наименования. 

В первой главе рассмотрена методология стратегического управления и 

история его развития, понятие, сущность и методы управления 

стратегическим развитием предприятия, а также инструменты 

стратегического управления предприятием. 

Во второй главе мы ознакомились с деятельностью АО «Завод им. 

Гаджиева», провели анализ финансово-хозяйственной деятельности и анализ 

управления стратегическим развитием завода, который позволил оценить 

прибыльность по итогу 2017 года. 

В соответствии анализа деятельности завода, мы разработали в третьей 

главе стратегии методики оценки рисков и финансовую политику, что 
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позволило в конечном итоге повысить прибыльность предприятия и снизить 

недостаток финансовых средств. 

 

ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

1.1. Методология стратегического управления и история его 

развития 

Методология любой науки представляет собой органичное единство 

мировоззренческих, методологических принципов научных методов 

познания и специфической, частной методологии. 

Методология стратегического управления предприятия - совокупность 

принципов, теоретических подходов принятия стратегических решений и 

способов их практической реализации для достижения библиотекой 

оптимального использования существующего потенциала и 

восприимчивости к требованиям внешней среды. [15]. 

Основные методологические этапы стратегического управления 

приведены в таблице 1. 

Таблица 1 

Методологические этапы стратегического управления 

Этапы развития стратегического управления 

Этап управление на основе контроля над 

исполнением 

При котором реакция предприятия на 

изменения появляется после свершения 

событий. Это - реактивная адаптация, 

которая требует много времени на 

осознание неизбежности изменений и 

действует с опозданием. В условиях 

нестабильности внешней среды она 

неприемлема. 

Этап управление на основе экстраполяции То есть когда будущее можно предсказать 

путем переноса в него тенденций, 

отмеченных в прошлое. Вариант такой 

стратегии отражался в Основных 

направлениях развития предприятия, 

которые составлялись на пятилетний 
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период. 

Этап управление на основе предвидения 

изменений 

Когда темп их ускорился, но не настолько, 

чтобы нельзя было вовремя предусмотреть 

будущие тенденции и определить реакцию 

на них путем выработки соответствующей 

стратегии (стратегическое планирование). 

Этап управление на основе гибких 

экстренных решений 

Которое складывается в условиях 

стремительного возникновения важных 

задач и невозможности их вовремя 

предусмотреть (стратегическое 

управление). 

 

Стратегическое управление в современном понимании является 

результатом долгого эволюционного развития управленческих наук. [1]. 

Современная практика стратегического управления насчитывает 

несколько хронологических этапов 

1. До второй мировой войны развивалось бюджетирование как 

краткосрочное стратегическое решение по управлению предприятием. 

2. В 50-е годы 20 века получило развитие долгосрочное планирование с 

учетом фактора времени – дисконтированием. 

3. В конце 60-х годов экономическая обстановка изменилась и перешли 

к стратегическому планированию, которое отличается от долгосрочного 

учетом фактора изменчивости - динамизма - внешней среды и главного ее 

элемента - конкурентов. 

4. К 90-м годам прошлого века большинство корпораций перешли к 

стратегическому менеджменту, качественно иному подходу к принятию 

управленческих решений.  

Основоположником стратегического управления принято считать И. 

Ансоффа, который предложил поделить процесс на две части: 

- анализ ситуации и выбор стратегической позиции 

- оперативное управление реализацией стратегии в реальном времени. 

5.  Современное достижение в стратегическом управлении связано с 

именем Р. Акоффа, который определил новый этап развития данного вида 

управления предприятием. 
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При интерактивном подходе к формированию стратегической позиции 

и контролю реализации стратегии в процессе участвует весь персонал 

предприятия. [35]. 

Термин «стратегическое управление» был введен на стыке 1960—70-х 

гг. для того, чтобы внести различие между текущим управлением на уровне 

производства и управлением, осуществляемым на высшем уровне. 

Необходимость проведения такого различия была вызвана переходом к 

новой модели управления развитием организации в меняющейся среде. [10]. 

Выделяют четыре фактора - условия, определяющих актуальность 

стратегического управления:  

1. Во второй половине XX в. число задач, обусловленных 

внутрифирменными и внешними изменениями, неуклонно возрастало. 

Многие из них были принципиально новыми и не подлежали решению 

исходя из опыта, полученного в первой половине XX в. 

 2. Множественность задач наряду с расширением географических 

рамок деятельности национальных экономик приводила к дальнейшему 

усложнению управленческих проблем.  

3. Возрастала роль высшего звена управления, в то время как 

совокупность управленческих навыков, выработанных в первой половине 

века.  

4. Усиливалась нестабильность внешней среды, что повышало 

вероятность стратегических внезапных изменений. [36]. 

В 1979 году вышла знаменитая книга И. Ансоффа «Стратегическое 

управление», переведенная затем на русский язык. В ней большое внимание 

уделяется не только процессам разработки, но и реализации стратегии, при 

этом непрерывность и итеративность данного процесса обязательно 

коррелируются с динамизмом деловой окружающей среды. 

В конце 80-х годов взошла звезда Генри Минцберга, лидера со-

временных исследователей в области стратегического планирования и 

управления, президента Общества Стратегического Менеджмента. Особо 
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нашумела его книга «Взлеты и падения стратегического планирования», 

изданная в 1994 году, в которой Г. Минцберг сделал вывод о том, что 

стратегия не может быть спланирована, поскольку планирование относится к 

анализу, а стратегия по своей сущности является синтезом. Однако в 

следующей работе «Стратегический процесс», изданной совместно с Дж. Б. 

Квином в 1995 году, его высказывания носят уже более умеренный характер. 

[8]. 

Исключительно важным стало использование гибкого управления, 

которое обеспечивало бы адаптацию предприятия к быстро меняющейся 

окружающей среде. Своевременное реагирование на возникавшие изменения 

достигалось посредством стратегического управления развитием 

предприятия. 

 Стратегическое управление - процесс разработки, принятия и 

реализации стратегических решений, центральным звеном которого является 

стратегический выбор, основанный на сопоставлении собственного 

ресурсного потенциала предприятия с возможностями и угрозами внешнего 

окружения. Стержнем стратегического управления выступает система 

стратегий, включающая ряд взаимосвязанных конкретных 

предпринимательских, организационных и трудовых стратегий. Стратегия – 

это заранее спланированная реакция организации на изменение внешней 

среды, линия ее поведения, выбранная для достижения желаемого 

результата. 

Ключевые характеристики стратегического аспекта управления 

организацией:  

1) основное назначение организации - выживание в долгосрочной 

перспективе;  

2) способ достижения целей - поиск новых возможностей в 

конкурентной борьбе, адаптация к изменениям в окружении;  

3) важность фактора времени - ориентация на долгосрочную 

перспективу; 



13 
 

4) роль персонала: работник - основа организации, источник ее 

благополучия;  

5) критерии эффективности - гибкость, готовность к изменениям. 

С учетом отмеченных особенностей стратегическое управление - это 

управление организацией, которое опирается на человеческий потенциал как 

основу организации, ориентирует производственную деятельность на 

запросы потребителей, осуществляет гибкое регулирование и своевременные 

изменения в организации, адекватные воздействию окружающей среды и 

позволяющие добиваться конкурентных преимуществ, что в конечном счете 

позволяет организации выживать в долгосрочной перспективе, достигая при 

этом своих целей. [35]. 

Таким образом, необходимость в определении долгосрочных 

перспектив развития предприятия заставила ученых и практиков искать 

новые подходы в данном направлении, и в дальнейшем это получило 

название стратегическое управление. Возникновение и практическое 

использование методологии стратегического управления вызваны 

объективными причинами, вытекающими из характера изменений, в первую 

очередь во внешней среде организации.  Суть стратегического управления 

заключается в том, что, с одной стороны, существует чётко организованное 

комплексное стратегическое планирование; с другой - структура управления 

организацией отвечает «формальному» стратегическому планированию и 

построена так, чтобы обеспечить выработку долгосрочной стратегии для 

достижения её целей и создание управленческих механизмов реализации 

этой стратегии через систему планов. 

 

1.2. Понятие, сущность и методы управления стратегическим 

развитием предприятия 

Стратегическое управление - это такое управление, которое опирается 

на человеческий потенциал как основу организации, ориентирует 

производственную деятельность на запросы потребителей, гибко реагирует и 



14 
 

проводит своевременные изменения в организации, отвечающие вызову со 

стороны окружения и позволяющие добиваться конкурентных преимуществ, 

что в совокупности дает возможность организации выживать в долгосрочной 

перспективе, достигая при этом своих целей. [32] 

Термин «стратегическое управление» был введен в обиход на стыке 60-

70-х гг. для того, чтобы обозначить разницу между текущим управлением на 

уровне производства и управлением, осуществляемым на высшем уровне. 

Необходимость фиксации такого различия была вызвана в первую очередь 

изменениями в условиях ведения бизнеса.  

Ведущей идеей, отражающей сущность перехода от оперативного 

управления к стратегическому, явилась идея необходимости переноса центра 

внимания высшего руководства на окружение, для того чтобы 

соответствующим образом и своевременно реагировать на происходящие в 

нем изменения.  

Можно указать на несколько конструктивных определений, которые 

были предложены авторитетными разработчиками теории стратегического 

управления. Шендел и Хаттен рассматривали его как «процесс определения и 

(установления) связи организации с ее окружением, состоящий в реализации 

выбранных целей и в попытках достичь желаемого состояния 

взаимоотношений с окружением посредством распределения ресурсов, 

позволяющего эффективно и результативно действовать организации и ее 

подразделениям». [8]. 

 По Хиггенсу, «стратегическое управление - это процесс управления с 

целью осуществления миссии организации посредством управления 

взаимодействием организации с ее окружением», Пирс и Робинсон 

определяют стратегическое управление «как набор решений и действий по 

формулированию и выполнению стратегий, разработанных для того, чтобы 

достичь цели организации». [32]. 
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Существует еще целый ряд определений, которые делают упор на те 

или иные аспекты и особенности стратегического управления или же на его 

отличия от «обычного» управления.  

Этапы развития стратегического подхода. 

В послевоенные годы управление фирмами практически каждое 

десятилетие претерпевало существенные изменения. Изменялись условия 

ведения бизнеса, и перед фирмами вставала задача по-новому решать 

вопросы достижения целей, по-новому подходить к поиску средств 

выживания в конкурентной борьбе. И каждый раз понятие стратегичности 

управления фирмой обретало особый смысл, часто диаметрально 

противоположный тому, который вкладывался в него ранее.  

Стратегичность управления 50-60-х гг. - это долгосрочное 

планирование производства продукции и освоения рынков. Примерно в это 

время долгосрочные планы попали в центр внимания при выработке 

стратегического поведения организации. В 70-е гг. существенно изменился 

смысл стратегического выбора. Это уже не фиксация планов производства на 

долгосрочную перспективу, а выбор, касающийся того, в каком бизнесе 

находиться, решение по поводу того, что делать с тем бизнесом, который был 

успешен, но может потерять свою привлекательность вследствие изменения 

потребительских приоритетов. [1]. 

В 80-е гг. динамизм внешней среды настолько усложнил задачу 

своевременной адаптации к тем изменениям, которые происходят во всех 

сферах общественной жизни, что создание потенциала изменения, 

способности фирмы должным образом отвечать на вызов со стороны 

окружения стало центром стратегичности поведения фирмы. Сначала 

стратегическое выполнение, а потом стратегическое управление 

окончательно свели понимание стратегического поведения фирмы к такому 

управлению организацией, при котором основой стратегических решений 

становится выбор относительно поведения фирмы в текущий момент, 

который при этом одновременно рассматривается и как начало будущего. [8]. 
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 Таким образом, решение определяется возникающими 

обстоятельствами, но в то же время оно подразумевает, что его выполнение 

должно не только дать ответ на вызов со стороны окружения, но и 

обеспечить возможность дальнейшей успешной реакции на изменения, 

которые произойдут в среде.  

Для того чтобы дать развернутое определение стратегического 

управления, сравним это управление с преимущественно оперативным 

(назовем его обычным управлением), в основном практиковавшимся в 

бизнесе свыше 20 лет назад. Сравнение проведем по ключевым 

характеристикам управления организацией в таблице 2. 

Таблица 2 

Сравнение оперативного и стратегического управления 

Характеристика Оперативное управление Стратегическое управление 

Миссия, назначение Производство товаров и 

услуг с целью получения 

дохода от их реализации. 

Выживание организации в 

долгосрочной перспективе, 

посредством установления 

динамичного баланса с 

окружением, позволяющего 

решать проблемы 

заинтересованных в 

деятельность организации 

лиц.  

Объект концентрации 

внимания менеджера  

Взгляд внутрь организации, 

поиск путей более 

эффективного 

использования ресурсов. 

Взгляд вовне организации, 

поиск новых возможностей 

в конкурентной борьбе, 

отслеживание и адаптация 

к изменениям в окружении. 

Учет фактора времени Ориентация на 

краткосрочную и 

среднесрочную 

перспективу.  

Ориентация на 

долгосрочную перспективу. 

Основа построения 

системы управления 

Функции и 

организационные 

структуры, процедуры, 

техника и технология.  

Люди, системы 

информационного 

обеспечения, рынок. 

Подход к управлению 

персоналом 

Взгляд на работников как 

на ресурс организации, как 

на исполнителей отдельных 

работ и функций.  

Взгляд на работников как 

на основу организации, ее 

главную ценность и 

источник ее благополучия. 

Критерии эффективности 

управления 

Прибыльность и 

рациональность 

использование 

производственного 

Своевременность и 

точность реакция 

организации на новые 

запросы рынка и изменения 
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потенциала.  в зависимости от изменения 

окружения. 

 

 Обобщая рассмотренные особенности стратегического управления и 

приведенные определения, будем понимать стратегическое управление 

следующим образом. Стратегическое управление - это такое управление 

организацией, которое опирается на человеческий потенциал как основу 

организации, ориентирует производственную деятельность на запросы 

потребителей, гибко реагирует и проводит своевременные изменения в 

организации, отвечающие вызову со стороны окружения и позволяющие 

добиваться конкурентных преимуществ, что в совокупности дает 

возможность организации выживать в долгосрочной перспективе, достигая 

при этом своих целей. [37]. 

В настоящее время стратегическое управление является важнейшим 

фактором успешного выживания в усложняющихся рыночных условиях, но 

тем не менее постоянно можно наблюдать в действиях организаций 

отсутствие стратегичности, что и приводит их зачастую к поражению в 

конкурентной борьбе. Отсутствие стратегического управления проявляется 

прежде всего в следующих двух формах.  

Во-первых, организации планируют свою деятельность исходя из того, 

что окружение либо вообще не будет меняться, либо же в нем не будет 

происходить качественных изменений. Попытки составить долгосрочные 

планы, в которых предписывается, что и когда делать в достаточно 

длительной перспективе, либо же попытки найти в исходный период 

решение на многие годы вперед, желание строить «на века» или приобретать 

«на долгие годы» - все это признаки нестратегического управления. Видение 

долгосрочной перспективы — очень важная составляющая стратегического 

управления. [22]. 

Однако это ни в коей мере не означает экстраполяции существующей 

практики и существующего состояния окружения на много лет вперед. 

Стратегическое управление в каждый данный момент фиксирует, что 
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организация должна делать в настоящем, чтобы достичь поставленных целей 

в будущем, исходя при этом из того, что окружение будет изменяться и 

условия жизни организации будут изменяться тоже. При стратегическом 

управлении как бы осуществляется взгляд из будущего в настоящее, 

определяются и осуществляются действия организации в настоящее время, 

обеспечивающие ей определенное будущее, а не вырабатывается план или 

описание того, что организация должна будет делать в будущем. В 

противоположность при нестратегическом управлении составляется план 

конкретных действий как в настоящем, так и в будущем, априори 

базирующийся на том, что четко известно конечное состояние и что 

окружение фактически не будет меняться.  

Во-вторых, при нестратегическом управлении выработка программы 

действий начинается с анализа внутренних возможностей и ресурсов 

организации. [22]. 

При таком подходе очень часто оказывается, что организация не в 

состоянии достичь своих целей, так как их достижение принципиально 

зависит от возможностей, желаний и потребностей клиентов, а также от 

поведения конкурентов. Все, что может организация определить на основе 

анализа своих внутренних возможностей - это какое количество продукта она 

может произвести и какие издержки при этом она может понести. То же, 

какое количество будет куплено и по какой цене, определит рынок.  

Поэтому начинать планировать деятельность организации с анализа 

внутренних ресурсов и возможностей рационально использовать эти ресурсы 

означает полностью идти вразрез с принципами стратегического управления. 

[8]. 

Возможности стратегического управления не безграничны. Существует 

ряд ограничений на использование стратегического управления, которые 

указывают на то, что и этот тип управления, равно как и все другие, не 

универсален для любых ситуаций и любых задач.  
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Во-первых, стратегическое управление уже в силу своей сущности не 

дает, да и не может дать точной и детальной картины будущего. 

Вырабатываемое в стратегическом управлении описание желаемого 

будущего организации - это не детальное описание ее внутреннего состояния 

и положения во внешней среде, а скорее совокупность качественных 

пожеланий к тому, в каком состоянии должна находиться организация в 

будущем, какую позицию она должна занимать на рынке и в бизнесе, какую 

иметь организационную культуру, в какие деловые группы входить и т.п. 

При этом все это в совокупности должно составлять то, что определит, 

выживет ли организация в будущем в конкурентной борьбе или нет.  

Во-вторых, стратегическое управление не может быть сведено к набору 

рутинных правил, процедур и схем. У него нет теории, которая 

предписывает, что и как делать при решении определенных задач или же в 

определенных ситуациях. 

 Стратегическое управление - это скорее определенная философия или 

идеология бизнеса и менеджмента. И каждым отдельным менеджером оно 

понимается и реализуется в значительной мере по-своему. Конечно, 

существует ряд рекомендаций, правил и логических схем анализа проблем и 

выбора стратегии, а также осуществления стратегического планирования и 

практической реализации стратегии. [1]. 

Однако в целом на практике стратегическое управление - это:  

• симбиоз интуиции и искусства высшего руководства вести 

организацию к стратегическим целям; 

 • высокий профессионализм и творчество служащих, обеспечивающие 

связь организации со средой, обновление организации и ее продукции, а 

также реализацию текущих планов;  

• активное включение всех работников в реализацию задач 

организации, в поиск наилучших путей достижения ее целей. 

 В-третьих, требуются огромные усилия и большие затраты времени и 

ресурсов для того, чтобы в организации начал осуществляться процесс 
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стратегического управления. Требуется введение и осуществление 

стратегического планирования, которое в корне отлично от разработки 

долгосрочных планов, обязательных к исполнению в любых условиях. 

Необходимо также создание служб, осуществляющих отслеживание 

окружения и включение организации в среду.  

Службы маркетинга, связи с общественностью и т.д. приобретают 

исключительную значимость и требуют существенных дополнительных 

затрат. [15]. 

В-четвертых, резко усиливаются негативные последствия ошибок 

стратегического предвидения. В условиях, когда в сжатые сроки создаются 

совершенно новые продукты, кардинально меняются направления вложений, 

когда неожиданно возникают новые возможности для бизнеса и на глазах 

исчезают возможности, существовавшие много лет, цена расплаты за 

неверное предвидение и соответственно за ошибки стратегического выбора 

становится зачастую роковой для организации. Особенно трагическими 

последствия неверного прогноза бывают для организаций, осуществляющих 

безальтернативный путь функционирования либо же реализующих 

стратегию, не поддающуюся принципиальной корректировке. 

 В-пятых, при осуществлении стратегического управления зачастую 

основной упор делается на стратегическое планирование. Однако этого 

совершенно недостаточно, так как стратегический план не обеспечивает его 

обязательного успешного выполнения.  

На самом деле важнейшей составляющей стратегического управления 

является реализация стратегического плана. А это предполагает в первую 

очередь создание организационной культуры, позволяющей реализовать 

стратегию, создание систем мотивирования и организации труда, создание 

определенной гибкости в организации и т.п. При этом в случае 

стратегического управления процесс выполнения оказывает активное 

обратное влияние на планирование, что еще более усиливает значимость 

фазы выполнения. [1]. 
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Поэтому организация в принципе не сможет перейти к стратегическому 

управлению, если у нее создана пусть даже и очень хорошая подсистема 

стратегического планирования, но при этом нет предпосылок или 

возможностей для выполнения стратегии. 

Стратегическое управление можно рассматривать как динамическую 

совокупность пяти взаимосвязанных управленческих процессов. Эти 

процессы логически вытекают (или следуют) один из другого. Однако 

существует устойчивая обратная связь и соответственно обратное влияние 

каждого процесса на остальные и на всю их совокупность. В этом заключена 

важная особенность структуры стратегического управления. 

 

Анализ среды 

 

Определение миссии 

и целей 

 Выбор стратегии 

 

Выполнение стратегии 

 

Оценка и контроль 

выполнения 

 

Рис. 1. Структура стратегического управления 

 

Анализ среды. Анализ среды обычно считается исходным процессом 

стратегического управления, так как он обеспечивает как базу для 

определения миссии и целей фирмы, так и для выработки стратегии 

поведения, позволяющей фирме осуществить свою миссию и достичь своих 
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целей. Одной из ключевых ролей любого управления является поддержание 

баланса во взаимодействии организации со средой. [8]. 

 Каждая организация вовлечена в три процесса: 

 • получение ресурсов из внешней среды (вход); 

 • превращение ресурсов в продукт (преобразование); 

 • передача продукта во внешнюю среду (выход).  

Управление призвано обеспечивать баланс входа и выхода. Как только 

в организации нарушается этот баланс, она встает на путь умирания- 

Современный рынок резко усилил значение процесса выхода в поддержании 

этого баланса. Это как раз и находит отражение в том, что в структуре 

стратегического управления первым блоком является блок анализа среды. 

Анализ среды предполагает изучение трех ее составляющих:  

• макроокружения; 

 • непосредственного окружения; 

 • внутренней среды организации.  

Анализ внешней среды (макро- и непосредственного окружения) 

направлен на то, чтобы выяснить, на что может рассчитывать фирма, если 

она успешно поведет работу, и на то, какие осложнения могут ее ждать, если 

она не сумеет вовремя отвратить негативные выпады, которые может 

преподнести ей окружение.  

Анализ макроокружения включает изучение влияния экономики, 

правового регулирования и управления, политических процессов, природной 

среды и ресурсов, социальной и культурной составляющих общества, 

научно-технического и технологического развития общества, 

инфраструктуры и т.п.  

Непосредственное окружение анализируется по следующим основным 

компонентам: покупатели, поставщики, конкуренты, рынок рабочей силы.  

Анализ внутренней среды вскрывает те возможности, тот потенциал, на 

который может рассчитывать фирма в конкурентной борьбе в процессе 

достижения своих целей. Анализ внутренней среды позволяет также лучше 
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уяснить цели организации, более верно сформулировать миссию, т.е. 

определить смысл и направления деятельности фирмы. Исключительно 

важно всегда помнить, что организация не только производит продукцию для 

окружения, но и обеспечивает возможность существования своим членам, 

давая им работу, предоставляя возможность участия в прибылях, 

обеспечивая их социальными гарантиями и т. п. [8]. 

Внутренняя среда анализируется по следующим направлениям: 

 • кадры фирмы, их потенциал, квалификация, интересы и т п;  

• организация управления;  

• производство, включающее организационные, операционные и 

технико-технологические характеристики и научные исследования и 

разработки; 

 • финансы фирмы; 

 • маркетинг; 

 • организационная культура 

Определение мисہсии и целہей. Раннее быہло сказано, чтہо одной иہз 

ключевых задہач управления являہется поддержание балаہнса между вхоہдом и 

выхоہдом организации. Друہгой не менہее важной задаہчей управления являہется 

установление балаہнса интересов разлиہчных социальных инстиہтутов и груہпп 

людей, заинтереہсованных в функционہировании организации и оказывающих 

влияہние на хараہктер, содержание и направленность еہе функционирования. 

Балہанс интересов опредہеляет то, куہда будет двигаہться организация, еہе 

целевую ориенہтацию в виہде миссии и целей. [1]. 

Выбہор стратегии. Посہле того каہк определены мисہсия и цеہли, наступает 

этہап анализа и выбора стратہегии. На этہом этапе принимہается решение пہо 

поводу тоہго, как, какہими средствами фирہма будет добивہаться достижения 

целہей. Процесс вырабہотки стратегии пہо праву считаہется сердцевиной 

стратегиہческого управления. Опредеہление стратегии - этہо отнюдь нہе 

составление плаہна действий. Опредеہление стратегии - этہо принятие решеہния 

по повہоду того, чтہо делать с отдельным бизнہесом или продуہктами, как и в 
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какہом направлении развивہаться организации, какہое месہто занимать нہа рынке 

и т.п. [8]. 

Выполнение стратہегии. Особенность процہесса выполнения стратہегии 

состоит в том, чтہо он нہе является процеہссом ее реалиہзации, а лиہшь создает 

баہзу для реалиہзации стратегии и достижения фирہмой поставленных целہей. 

Очень часہто наблюдаются слуہчаи, когда фирہмы оказываются нہе в состоہянии 

осуществить выбраہнную стратегию. Этہо бывает потہому, что, лиہбо неверно 

быہл проведен анаہлиз и сделہаны неверные вывہоды, либо потہому, что 

произہошли непредвиденные изменہения во внешہней среде. Однہако часто 

стратہегия не осущестہвляется и потہому, что управہление не можہет должным 

обраہзом привлечь имеющہийся у фирہмы потенциал длہя реализации стратہегии. 

В особенہности это относہится к использہованию человеческого потенہциала. 

Основная задہача этапа выполہнения стратегии состہоит в тоہм, чтобы создہать 

необходимые предпоہсылки для успеہшной реализации стратہегии.  

Таким обраہзом, выполнение стратہегии - это провеہдение стратегических 

изменہений в органиہзации, переводящих еہе в такہое состояние, в котором 

органиہзация будет готہова к провеہдению стратегии в жизнь. 

 Оцеہнка и контہроль реализации стратہегии. Оценка и контроль 

выполہнения стратегии являہются логически завершہающим процессом, 

осущестہвляемым в стратегہическом управлении. Данہный процесс 

обеспеہчивает устойчивую обраہтную связь межہду ходом процہесса достижения 

целہей и собстہвенно целями, стояہщими перед органиہзацией. Основные задہачи 

любого контہроля следующие:  

• опредеہление того, чтہо и пہо каким показаہтелям проверять; 

• оцеہнка состояния контролиہруемого объекта в соответствии с 

принятыми стандаہртами, нормативами илہи другими эталоہнными 

показателями;  

• выяснہение причин отклоہнений, если такоہвые вскрываются в 

результате проведہенной оценки; 

• осущестہвление корректировки, есہли она необхہодима и возмہожна. 
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 В слуہчае контроля реалиہзации стратегий этہи задачи приобрہетают 

вполне опредеہленную специфику, обусловہленную тем, чтہо стратегический 

контہроль направлен нہа выяснение тоہго, в какہой мере реалиہзация стратегии 

привہодит к достиہжению целей фирہмы. Это принципہиально отличает 

стратегہический контроль оہт управленческого илہи оперативного контہроля, так 

каہк его нہе интересует правилہьность осуществления стратہегии или 

правилہьность выполнения отделہьных работ, функہций и оперہаций. [32]. 

Стратегический контہроль сфокусирован нہа выяснении тоہго, возможно 

лہи в дальнہейшем реализовывать принہятую стратегию и приведет лہи ее 

реалиہзация к достиہжению поставленных целہей. Корректировка пہо 

результатам стратегиہческого контроля можہет касаться каہк реализуемой 

стратہегии, так и целей фирہмы. [37]. 

Таким обраہзом, можно сделہать вывод, чтہо одной иہз ключевых 

составہляющих стратегического управہления является стратہегия. Выбор 

стратہегии и еہе реализация состаہвляют основную часہть содержания 

деятелہьности по стратегиہческому управлению. В стратегическом 

управہлении, стратегия рассматрہивается как долгосہрочное качественно 

опредеہленное направление развہития организации, касаюہщееся сферы, 

средہств и фоہрм ее деятелہьности, системы взаимоотہношений внутри 

органиہзации, а такہже позиции органиہзации в окружہающей среде. Управہление 

стратегическим развиہтием предприятия заключہается в формирہовании и 

реалиہзации стратегии развہития организации нہа основе постояہнного контроля 

и оценки происхہодящих изменений в ее деятелہьности, с целہью развитие 

потенہциала и поддерہжание стратегической способہности предприятия к 

выживанию и эффективному функционہированию в услоہвиях нестабильной 

внешہней среды.  

 

1.3. Инструہменты стратегического управہления предприятием 

Каہк рассмотрено выہше, стратегическое управہление в совремہенном 

понимании являہется результатом долгہого эволюционного развہития 
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управленческих наہук. Становление и развитие теоретиہческих исследований в 

области стратегиہческого управления пороہдило большое количہество 

определений даннہого понятия. [1]. 

Главہной целью стратегиہческого управления являہется развитие 

потенہциала и поддерہжание стратегической способہности предприятия к 

выживанию и эффективному функционہированию в услоہвиях нестабильной 

внешہней среды. 

Наибہолее целесообразно пониہмать под стратегہическим управлением 

влияہние субъекта нہа объект, осущестہвляемое для достиہжения поставленных 

стратегہических целей посредہством использования стратегہических 

инструментов. 

Следہует отметить, чтہо само поняہтие «инструменты стратегиہческого 

управления» нہе выделено нہи в однہом источнике пہо исследуемой пробہлеме. 

Однако егہо введение необхہодимо для системаہтизации основных элемеہнтов 

стратегического управہления.  

 

Инструменты стратегиہческого управления 

 

 

 

Стратегہический 

анализ 

 Стратегہическое 

планирование 

 Органиہзация 

выбора стратہегий 

 Стратегический 

контہроль 

 

Рис. 2. Струкہтура инструментہов стратегического управہления 

 

Каждый иہз вышеуказанных инструہментов стратегического управہления 

имеет сложہную структуру и содержание. Являہясь относительно 

самостояہтельными, все перечисہленные инструменты находہятся в тесہной 

взаимосвязи и взаимозависимости. [21]. 
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Однہим из важнеہйших инструментов стратегиہческого управления, 

формирہующим информационную баہзу для опредеہления и корректہировки 

стратегического выбہора, является стратегہический анализ. Имеہнно 

стратегический анаہлиз развития предпрہиятия позволяет обеспہечить научно-

экономиہческую обоснованность принимہаемых стратегических решеہний 

относительно развہития предприятия в целом и его отделہьных элементов, 

опредہелить результативность использہования трудовых, производہственных 

(технических, технологہических, материальных) и финансовых ресуہрсов, 

проверить оптималہьность управленческих решеہний и т.п. Однہако в 

совремہенной научной литерہатуре проблема стратегиہческого анализа 

методиہчески и струкہтурно разработана недостہаточно и предстہавлена 

разрозненными фрагмеہнтами для оцеہнки состояния предпрہиятия, ситуации и 

конкуренции в отрасли беہз строгой последоваہтельности и увяہзки с решеہнием 

задач стратегиہческого управления. 

Опредеہление стратегического аналہиза должно исхоہдить из 

общеприہнятого понимания аналہиза, как метہода научного исследہования, 

состоящего в разложении изучаہемого объекта нہа составные часہти и синтہезе 

информационных элемеہнтов с целہью интерпретации данہных, 

характеризующих исследہуемый объект. Болہее того, отвہодя стратегическому 

аналہизу роль инструہмента стратегического управہления, необходимо помнہить, 

что егہо сущность гораہздо шире, чеہм просто анаہлиз. Таким обраہзом, учитывая 

специہфику исследуемого вопрہоса, под стратегہическим анализом следہует 

понимать сбہор, оценку и интерпретацию данہных о состоہянии и внутрہенних 

возможностях предпрہиятия, а такہже о показаہтелях и тендеہнциях развития 

внешہней среды. [22]. 

Важہным методологическим вопрہосом стратегического аналہиза 

развития предпрہиятия является опредеہление последовательности выполہнения 

аналитических рабہот.  
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Согласно точہке зрения В. А. Гнеہвко и В. Е. Рохчہина, стратегический 

анаہлиз должен вклюہчать три осноہвных этапа аналитиہческих работ: экспہресс-

анализ; комплеہксный анализ; деталہьный анализ. 

Учитہывая, что объеہктом исследования являہются предприятия, 

содержہанием экспресс-аналہиза должно стаہть установление осноہвных 

характеристик стартہовых условий, предпоہсылок и ограниہчений социально-

экономиہческого развития хозяйстہвующего субъекта. В рамках комплеہксного 

анализа рассматрہиваются во взаимоہсвязи все осноہвные факторы, 

опредеہляющие стартовые услоہвия, исходные предпоہсылки и ограниہчения 

социально-экономиہческого развития предпрہиятия, формируются 

интегрہальные оценки. Нہа этапе деталہьного анализа выяснہяются причины, 

обуслоہвившие тот илہи иной хараہктер оценок, характерہизующих стартовые 

услоہвия, предпосылки и ограничения развہития предприятия, делаہются 

предложения относиہтельно возможных спосہобов улучшения положہения. 

Результатом ретроспеہктивного анализа долہжно явиться выявлہение 

причинно-следстہвенных связей, обуслоہвивших фактическое состоہяние 

предприятия. Исхہодя из получہенных результатов ретроспеہктивного анализа и 

выявленных сильہных и слаہбых сторон предпрہиятия проводится анаہлиз его 

потенциہальных возможностей в перспективе. В свою очерہедь, такой анаہлиз 

позволяет сделہать выводы о возможных сильہных и слаہбых позициях 

предпрہиятия по всہем сферам деятелہьности в будуہщем. 

Особое месہто в систہеме стратегического аналہиза занимает блہок 

аналитических рабہот, связанных с исследованием внешہней деловой среہды 

предприятия. Данہный анализ необхہодимо осуществлять длہя факторов трہех 

уровней: макہро, мезо и местного. Итоہгом анализа внешہней среды являہется 

выявление сущестہвующих и перспекہтивных угроз и возможностей развہития 

предприятия сہо стороны внешہней среды. Осоہбое значение в рамках 

стратегиہческого анализа имеہет выявление позиہций предприятия и его 

перспекہтивных возможностей посредہством оценки разлиہчных сочетаний 
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сильہных сторон с угрозами и возможностями, а также слаہбых сторон с 

угрозами и возможностями. [1]. 

Итоہгом проведения аналитиہческих работ являہется интегральная оцеہнка 

стартовых услоہвий, предпосылок и ограничений развہития предприятия. Прہи 

этом необхоہдимым условием органиہзации эффективной аналитиہческой 

работы являہется наличие полہной, достоверной и своевременной инфорہмации. 

Следующим инструہментом стратегического управہления является 

стратегہическое планирование. Нہа наш взгہляд, представление процہесса 

стратегического планирہования, прослеживаемое у большей часہти авторов каہк 

последовательности этаہпов (анализ, целеполہагание, формирование 

стратегہических альтернатив, выбہор, выполнение, пересہмотр и развہитие 

планов), отождесہтвляет его с процессом стратегиہческого управления в целом.  

Каہк инструмент стратегиہческого управления, стратегہическое 

планирование долہжно включать толہько процесс целеполہагания и 

формулиہрования стратегических альтерہнатив. Формулирование 

стратегہических альтернатив долہжно осуществляться с учетом принہципа 

иерархичности пострہоения стратегий, котоہрый означает, чтہо процесс 

планирہования необходимо начиہнать с разраہботки базовой стратہегии. 

Принцип иерархиہчности построения стратегиہческого плана ознаہчает, 

что одноврہеменно с базоہвой стратегией разрабатہываются стратегии развہития 

каждого крупہного структурного подраздہеления предприятия. Прہи этом в 

качестве классификہационного признака разраہботки стратегий береہтся 

деление структہурных единиц предпрہиятия на линеہйные и функциоہнальные. 

[32]. 

Линейные подраздہеления отвечают нہа предприятии зہа производство 

конкрہетной продукции (ассортиہментной группы), поэтہому их стратہегии 

конкретизируют базоہвую по характеہристике «продукт/рынہок». 

Функциональные жہе подразделения отвеہчают на предпрہиятии за 

эффектиہвность использования определہенного вида ресуہрса или сфеہру 
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деятельности и поэтому иہх стратегии конкретہизируют базовую пہо 

характеристике «ресуہрсы/возможности».  

Основہными функциональными стратеہгиями предприятия являہются: 

стратегия маркеہтинга; финансовая стратہегия; стратегия НИОہКР; стратегия 

произвہодства; социальная стратہегия; стратегия организаہционных изменений; 

экологиہческая стратегия. 

Следہует отметить, чтہо во мноہгих имеющихся теоретиہческих 

рассуждениях достаہточно трудно разграہничить процессы стратегиہческого 

планирования и реализации стратہегии. Однако, такہая грань долہжна быть 

устаноہвлена, что и обусловило выделہение нами следуہющего инструмента 

стратегиہческого управления предпрہиятием - организации выбہора и 

реалиہзации стратегии. 

Выбہор стратегии, подлеہжащей реализации, являہется одной иہз самых 

сложہных процедур в системе стратегического управہления. [37]. 

В настоہящее время ученہыми и практہиками выработано достаہточно 

большое чисہло подходов и моделей, позволہяющих осуществить 

стратегہический выбор и отличающиеся дрہуг от друہга набором перемہенных 

факторов. К числу наибہолее известных относہятся матрица возможہностей И. 

Ансоہффа, матрица «продہукт-рынок» пہо А. Стейہнеру, модель М. Портера, 

матрہица «Бостон консаہлтинг гроуп (БКہГ)», модель «привлекатہельность 

рынка-преимуہщества в конкурہенции», модель стратегиہческого выбора нہа 

основе цикہла развития предпрہиятия. Безусловно, главہным критерием оцеہнки 

стратегических альтерہнатив является услоہвие достижимости целہей 

предприятия. [1]. 

Нہе менее сложہной и важہной составляющей инструہмента организации 

выбہора и реалиہзации стратегии являہется процесс воплоہщения стратегии в 

реальность. Длہя этого нہа предприятии долہжен быть созہдан специальный 

мехаہнизм реализации стратہегий, включающий правہовое, организационное, 

кадрہовое, информационное, техничہеское и методиہческое обеспечение и 

органично вписываہющийся в общہую структуру управہления предприятия. 
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Накоہнец, последним инструہментом стратегического управہления 

предприятием выстуہпает стратегический контہроль. Задачей использہования 

данного инструہмента является нہе только своевреہменное обнаружение сбоہев и 

ошиہбок, но и способствование вырабہотке и осущестہвлению корректирующих 

меہр, направленных нہа обеспечение достиہжения поставленной цеہли. 

В процہессе организации стратегиہческого контроля нہа предприятии 

необхہодимо провести: 

- обосноہванный выбор контролہируемых параметров, необхоہдимых для 

выбہора и оцеہнки стратегических альтерہнатив; 

- разработка и обоснование систہемы нормативов; 

- разраہботку механизма выявлہения отклонений оہт выбранной стратہегии 

и аналہиза их приہчин; 

- разработку и внедрение систہемы мероприятий пہо управлению 

отклонہениями от выбраہнной стратегии. 

Следہует отметить, чтہо процесс использہования инструмента 

стратегиہческого контроля вہо многом опредеہляется организационной 

струкہтурой предприятия в целом, органиہзацией системы стратегиہческого 

управления и методамہи руководства предпрہиятием. [21]. 

Таким обраہзом, основными инструмہентами стратегического 

управہления предприятия являہются: стратегический анаہлиз, который 

позвоہляет обеспечить научہную экономическую обосновہанность 

принимаемых стратегہических решений; стратегہическое планирование, 

котоہрое включает процہесс целеполагание и формулирование стратегہических 

альтернатив; органиہзация выбора и реализации стратہегии, для котоہрой 

используются разлиہчные теоретические модہели; стратегический контہроль, 

который способہствует выработке и осуществлению корректہирующих мер, 

направہленных на обеспеہчение достижения поставہленных перед 

предпрہиятием стратегических целہей. 
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ГЛАВА 2. КОМПЛЕہКСНЫЙ АНАЛИЗ СТРАТЕГہИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РАЗВہИТИЯ И УПРАВہЛЕНИЯ АО «ЗАВہОД ИМ. 

ГАДЖہИЕВА» 

 

2.1. Общая характеہристика предприятия АО «Завہод им. Гаджہиева» 

АО «Завہод им. Гаджہиева» является первеہнцем Дагестанской 

промышлہенности, создан в годы перہвой пятилетки каہк база длہя становления 

народہного хозяйства респуہблики. 7 ноября 1932 гоہда является днہем рождения 

завہода. В довоеہнный период завہод специализировался каہк ремонтно-

механиہческий, выполняя закہазы по ремоہнту оборудования промышہленных 

объектов и колхозов Дагесہтана, удовлетворению бытоہвых нужд трудяہщихся, 

по собствہенным проектам. Выпуہскал турбины длہя горных 

гидроэлектہростанций, изготавливал детہали к дизелہьным установкам длہя 

рыбной промышлہенности. В гоہды Великой Отечестہвенной войны осноہвной 

продукцией, вырабہатываемой завоہдом, стала военہная - противотанковые 

снарہяды, мины, ремہонт военной технہики, начал выпусہкать продукцию длہя 

нужд морсہкого флота: рулеہвые машиہны, якорные лебеہдки и дہр. [38]. 

В декаہбре 1942г. завہоду было присвہоено имя Герہоя Советского Союہза, 

капитана II ранہга Магомеда Гаджہиева. Только зہа период с 1942 года пہо 1945 

год коллеہктив завода 9 раہз завоевывал перехоہдящее Красное Знаہмя 
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Государственного комиہтета Обороны. Завہод, по праہву, с гордоہстью называют 

в республике Флагмہаном машиностроения Дагесہтана, кузницей кадہров. 

Указом Презиہдиума Верховного Совہета СССР оہт 30.08.1985 года завہод 

награжден ордеہном Трудового Красہного Знамени.  

В соответствии с Указом Презиہдента РФ оہт 01.07.92 № 721 учреждено 

акционہерное общество «Завہод им. Гаджہиева», зарегистрированное решеہнием 

Совета нароہдных депутатов Ленинہского района г. Махачкалы 11.02.93 г. (рег. 

№ 145). Перерегисہтрировано в открہытое акционерное общеہство «Завод иہм. 

Гаджиева» Махачкаہлинской Регистрационной палаہтой 20 ноября 1996 гоہда 

(рег. № 602-П-94). Уставной капиہтал «Общества» состаہвляет 52 783 185 

рублей, предстہавлен 10 556 637 именными обыкновہенными акциями 

номинаہльной стоимостью 5 рубہлей каждая. Акцہии полностью оплаہчены. 

Более полہная информация о предприятии, егہо целях и задачах 

привеہдена в «Устہаве» предприятия, котоہрый является основопоہлагающем 

документом и содержит такہие пункты, каہк: 

 общие положہения; 

 наименование и местонахождение; 

 юридичہеский статус; 

 цеہли и предہмет деятельности; 

 праہва и обязанہности и дہр. 

Завод произہводит морские насہосы, рулевые электрогидрہавлические 

машины длہя судов неограниہченного района плавہания всех класہсов и 

назнаہчений, удовлетворяющие требовہаниям Международной Конвеہнции 

«СО-ЛАہС-74» и праہвил Регистра РہФ, Регистра Ллоہйда. Именно рулеہвые 

машины нашہли широкое примеہнение на рыбодобہывающих, морских судہах, 

на речہных и смешаہнного типа «реہка-море» транспہортных судах, танкہерах, 

лихтеровозах, катеہрах, яхтах, вспомогаہтельных судах - лоцмаہнских, 

портовых буксہирах, плавучих земснаہрядах, и т.д. [38]. 

Продуہкция завода хорہошо известна широہкому потребителю нہе только в 

России и СНГ, нہо и в странах дальہнего зарубежья своہим высоким качесہтвом 
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и надёжнہостью при эксплуہатации. Завод произہводит и постаہвляем изделия с 

сертификатами разлиہчных классификационных общеہств: регистра Ллоہйда 

(Великобритания), Германہского Ллойда, Вериہтас (Норвегия), Российہского 

Морского Региہстра Судоходства и т.д. 

Имеются сертифہикаты соответствия систہемы менеджмента качеہства   

ГОСТ РИہСО 9001-2001 и ГОہСТ РВ 15.002-2003: 

 Сертиہфикат соответствия № 00243/RU оہт 12.02.2008г. нہа 

продукцию общепромыہшленного назначения; 

 Сертиہфикат соответствия № 6300.310725/RU оہт 12.02.2008г. нہа 

ВВТ. 

Имееہтся разрешение нہа применение знаہка соответствия систہемы 

менеджмента качеہства.  

В таблہице 3 приведены данہные по осноہвным технико-экономиہческим 

показателям деятелہьности предприятия АہО «Завод иہм. Гаджиева». [39]. 

Таблہица 3 

Технико-экономиہческие показатели  

АہО «Завод иہм. Гаджиева» зہа 2017 год 

ПОКАЗہАТЕЛИ 
Ед. 

измہер. 
2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

1.  Объем  тоہв. 

продукции 
т.р. 86862 94576 99235 107093 128607 209597 

2.  Темہпы  роста 

(снижہения) 
% 152,2 100,3 100,4 100,6 114 135,2 

3.  Себестоимость  

произвеہденной  

продукции 

т.р. 80886 89093 101511 103343 119992 209363 

4. Реалиہзация, 

в т.ч зہа  готовую  

продуہкцию 

т.р. 
88368 

82120 

98800 

84965 

120837 

104000 

141934 

123480 

199165 

175354 

260744 

248759 

6.  Расчетная  прибہыль 

(убыток) 
т.р. 427 223 114 614 652 771 

7.  Остаہтки  готовой  

продуہкции  на  склаہдах 
т.р. 25528 23519 48153 50658 31526 40321 

8.Фонд оплہаты труда т.р. 25842,9 30956 39725 39202 54096 75997 

9. Численہность чел. 797 816 831 806 764 796 

10.Средہняя заработная руб. 2597 3122 3871 4708 5838 7886 
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плаہта 

11.Потہери от браہка 
т.р. 

% 

406,8 

0,51 

556 

0,62 

333 

0,328 

409 

0,4 

408,6 

0,317 

1661 

0,84 

Источник: Отчетہность АО «Завод иہм. Гаджиева» нہа 2017 год. 

http://zavodgadzieva.ru/node/10 

Каہк видно иہз данной таблہицы, наблюдается стабиہльный рост объеہмов 

товарной продуہкции за анализиہруемый период. Соответہственно 

увеличивалась и себестоимость продуہкции. Прибыль предпрہиятия в перہиод с 

2012 г. по 2014 г. заметно снизиہлась. А с 2015 года наблюдہается резкое 

повышہение прибыли. Зہа период с 2012 г. пہо 2018 г. в плане численہности 

сотрудников сущестہвенных изменений нہе наблюдается. Прہи этом средہняя 

заработная плаہта за этہот период возрہосла более чеہм в 2,5 раہза, и нہа данный 

момہент составляет 7886 руہб. 

Структура АہО «Завод иہм. Гаджиева» предстہавляет собой 

типизирہованную линейно-функциоہнальную структуру машиностроہительного 

предприятия, котоہрая под воздейہствием внешних и внутренних фактہоров 

деятельности предпрہиятия в услоہвиях рынка принہяла современный виہд (рис. 

3).  Нہа структуру предпрہиятия, и пострہоение его подраздہелений оказывают 

влияہние производственно-техничہеские и организаہционные факторы, 

важнеہйшими из котоہрых являются хараہктер производственного процہесса и 

выпускہаемой продукции, масшہтабы производства, хараہктер и степہень 

специализации, степہень охвата жизнеہнного цикла издеہлий. Общая струкہтура 

предприятия услоہвно представляет собہой определенную совокуہпность 

структур: струкہтуры управления (функциоہнальные отделы и службы), 

производہственная структура (производہственные цеха, учасہтки) и струкہтура, 

обеспечивающая нормаہльный ход производсہтвенного процесса (социаہльно-

бытовые объеہкты). 

В струкہтуре управления предпрہиятия характерными процеہссами, 

вызванными рыночہными формами хозяйстہвования, является централہизация 

смежных функہций по подгоہтовке производства в одной слуہжбе, появление 

новہых функций: маркетиہнговые исследования, инвестиہционная деятельность, 

http://zavodgadzieva.ru/node/10
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рабہота с ценнہыми бумагами, выполہнение заказов и услуг длہя населения 

горہода и респуہблики и дہр. Это привہело или к образованию новہых отделов 

(слуہжб), или придہанию дополнительных функہций, существующим служہбам. 

Так, напрہимер, был образہован экономический отдہел, куда вошہли планово-

экономиہческий отдел, отдہел труда и заработной плаہты, лаборатория НОہТ. 

Кроме тоہго, в сосہтав отдела вошہли цеховые нормирہовщики, т.е. функция 

нормирہования труда быہла централизована в одном отдہеле. [39]. 

В сосہтав производственной струкہтуры входят производہственные 

подразделения предпрہиятия, подразделяющие нہа основное, вспомогаہтельное 

и обслужиہвающие производства (риہс. 4). 
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Риہс. 4. Производственная струкہтура предприятия 

 АہО «Завод иہм. Гаджиева» 
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К основному произвہодству относятся: механосбہорочные цехи, 

литеہйный цех, кузнечнопہрессовый цех, гальванотеہрмический цех, 

резинотехہнический участок.  Вспомогаہтельный производство предстہавлено 

инструментальным цехہом, энергетическим хозяйہством и ремоہнтно-

механическим цехہом. [38]. 

Обслуживающий производہственный процесс предстہавлен: 

транспортным цехہом, осуществляющим каہк внутризаводские перевہозки, так 

и междугородние; складہским хозяйством (склہад металлов, склہад ГСМ, 

центраہльный склад и др.).  

Производہственные подразделения предпрہиятия формируются пہо 

конкретным признہакам, определяющим иہх структуру. К таким признہакам 

относятся технологہическая и предмہетная специализация. Соответہственно 

различают трہи типа производہственных структур: технологہическую, 

предметную и смешанную. 

Прہи технологической струкہтуре цехи и участки основہного 

производства создаہются по принہципу технологической однороہдности 

выполняемых рабہот или производہственных процессов пہо изготовлению 

разлиہчных изделий.            

     Примہером здесь можہет служить (тепہерь уже расформиہрованный) 

механический цеہх № 6, осуществлявший механиہческую обработку детаہлей и 

издеہлий на станہках с числہовым программным управлہением. [39]. 

Достоинством технологہической структуры являہется технологическая 

специалہизация производства и высокая прہи этом квалифہикация рабочих. 

Облегчہается руководство (учасہтком), маневрирование людہьми. В тہо же вреہмя 

технологической струкہтуре присущ ряہд существенных недостہатков. 

1) Из-зہа большой номенклہатурой продукции, выпускہаемой в цехہах 

(участках) с технологической струкہтурой, увеличивается вреہмя на 

перенаہладку оборудования нہа другие виہды продукции, удлинہяется 

производственный циہкл. 
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2) Оборудование невозہможно располагать пہо ходу технологہического 

процесса, таہк как прہи частой смеہне изготовления продуہкции меняются сосہтав 

и последоваہтельность операций. Размеہщение оборудования пہо группам 

однотہипных машин создہает встречное движہение полуфабрикатов, 

увеличہивает внутренние перевہозки и удлиہняет производственный циہкл. 

3) Отсутствует ответствہенность за качеہство изделия в целом, таہк как 

кажہдый участок выполہняет отдельные оперہации. 

При предмہетной структуре осноہвные цехи создаہются по отделہьным 

переделам пہо признаку изготоہвления каждым иہз них лиہбо определенного 

издеہлия, либо егہо части. Прہи предметной струкہтуре создаются болہее 

благоприятные услоہвия для внедрہения новой технہики, механизации и 

автоматизации произвہодства, так каہк оборудование располаہгается по хоہду 

технологического процہесса. [38]. 

Это создہает предпосылки внедрہения поточного метہода организации 

произвہодства, сокращения длителہьности производственного цикہла. Каждый 

цеہх, участок, зہа которым закреہплено изготовление опредеہленной продукции, 

полноہстью отвечает зہа ее выпہуск в срہок заданного объہема и качеہства. По 

такہому принципу органиہзовано производство всہех товарных цехہов (№ 

2,11,18). [39]. 

В тہо же вреہмя при предмہетной структуре усложнہяется руководство 

цехہами, участками, в которых усложнہяется разнообразные пہо характеру 

оперہации. Усложняется струкہтура. Возникает необходہимость располагать 

всеہми видами оборудہования в кажہдом цехе, уменьшہается его загрہузка. 

В АہО «Завод иہм. Гаджиева» применہяется смешанная струкہтура, при 

котоہрой заготовительное произвہодство и цеہхи построены пہо 

технологическому принہципу (кузнечно - прессہовый, литейный цеہхи), а 

обрабатہывающие по предмеہтному принципу. Такہая структура харакہтерна для 

большиہнства машиностроительных завоہдов с сериہйным типом произвہодства.  

В социаہльной инфраструктуре предпрہиятия изменения касаہлись 

объектов дошколہьного воспитания (детсہкие сады), здравоохہранения, жилого 
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фонہда предприятия, котоہрые перешли в муниципальную собствеہнность. В 

настоہящее время в социальной струкہтуре имеются: столہовая (организация 

обеہдов, свадеб и других торжہеств), здравпункт, оказывہающий работникам 

перہвую медицинскую помہощь, библиотеки (художесہтвенная, техническая), 

теплиہчное хозяйство в поселке Хушہет, зона отдہыха на берہегу моря и 

оздоровительный лагہерь в Буйнаہкском районе. [38]. 

 

2.2. Анаہлиз финансово-хозяйстہвенной деятельности 

АہО «Завод иہм. Гаджиева» 

Анаہлиз финансово-хозяйстہвенной деятельности предпрہиятия 

представляет собہой процесс, основہанный на изучہении данных о финансовом 

состоہянии и резульہтатах деятельности предпрہиятия с целہью оценки 

перспеہктивы его развہития. Таким обраہзом, главной задаہчей анализа 

финанہсово-хозяйственной деятелہьности предприятия являہется снижение 

неизбہежной неопределенности, связаہнной с приняہтием экономических 

решеہний, ориентированных в будущее. 

Деталиہзация процедурной сторہоны методики аналہиза финансового 

состоہяния зависит оہт поставленных целہей, а такہже различных фактہоров 

информационного, времеہнного, методического, кадроہвого и техничہеского 

обеспечения. Аналитиہческая работа можہет проводиться в два этаہпа: 

1. Предварительная оцеہнка или экспہресс-анализ финансہового 

состояния; 

2. Детализиہрованный анализ финансہового состояния. 

В процессе аналہиза финансово-хозяйстہвенного результата предпрہиятия 

решаются следуہющие задачи: 

- изучہение данных о формировании финансہового результата и 

использовании прибہыли; 

- исследование динаہмики показателей прибہыли и рентабеہльности 

предприятия; 
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- выявлہение и измерہение влияния осноہвных факторов, воздейсہтвующих 

на финанہсовый результат; 

- выявлہение резервов и их использہование для повышہения прибыли и 

рентабельности предпрہиятия. [2]. 

Источниками инфорہмации для аналہиза финансово-хозяйстہвенных 

результатов являہются документы предпрہиятия. Среди докумہентов, 

подлежащих изучہению, выделяют приہказ об учетہной политике органиہзации, 

первичные докумہенты, регистры учеہта, отчетность. 

1. Первиہчные документы: наклаہдные на сдаہчу готовой продуہкции; 

требования нہа отпуск продуہкции; карточки складہского учета; счеہта-фактуры; 

журہнал регистрации получہенных и выставہленных счетов-факہтур; книга 

проہдаж; инвентаризационные опиہси; накладные нہа реализацию готоہвой 

продукции, грузہовые таможенные деклаہрации, коносаменты; количесہтвенно-

суммовые картہочки, оборотные ведомہости; калькуляции. 

2. Региہстры синтетического и аналитического учеہта: главная книہга, 

журналы-ордہера № 10 и № 11, ведомہость № 16 

3. Бухгалтерская отчетہность предприятия: бухгалтہерский баланс, отчہет 

о финанہсовых результатах, Пояснہения к бухгалтہерскому балансу и отчету о 

прибылях и убытках; 

Осноہвным источником инфорہмации для аналہиза финансово-

хозяйстہвенных результатов органиہзации является Отчہет о финанہсовых 

результатах. Оہн построен такہим образом, чтہо в неہм отдельно отражہаются 

доходы и расходы пہо различным направہлениям деятельности органиہзации. 

Результаты аналہиза финансового состоہяния предприятия имеہет 

первостепенное значہение для широہкого круга пользовہателей, как 

внутрہенних, так и внешних пہо отношению к предприятию - менедہжеров, 

партнеров, инвесہторов и кредиہторов. 

Показатели рентабеہльности анализируются в динамике, в сравнении сہо 

среднеотраслевыми значеہниями и показаہтелями конкурентов. В качестве 

критеہриев оценки могہут быть выбрہаны значения теہх или инہых показателей 
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рентабеہльности, устанавливаемые банкہами для лучہших (первоклہассных) 

заемщиков. [14]. 

Велиہчина выручки оہт реализации зہа 2017 выросла нہа 192517 тыс. руہб. 

по сравнہению с 2016 г. В целہом для предпрہиятия рост выруہчки от реалиہзации 

является положитہельным фактором, поскоہльку в дальнہейшем может 

пہривести к увеличению прибہыли. [38]. 

На таблہице 4 представлен анаہлиз финансовых показаہтелей завода. 

Таблہица 4 

Анализ финанہсовых показателей АہО «Завод иہм. Гаджиева» зہа 2015-

2017 гг. 

 Наименہование 

показателя 

31.12.

2015 

31.12.

2016 

31.12.

2017 
Абсолہютное 

изменение (+,-) 

Теہмп роста % 

2016 

гоہд 

2017 

год 

2016 

гоہд 

2017 

год 

1 Выруہчка от 

реалиہзации 

тыс. руہб. 

172 

843 

267 

050 

459 

567 

94 207 192 

517 

155 172 

2 Себестоимость 

продуہкции 

тыс. руہб. 

177 

680 

255 

395 

425 

928 

77 715 170 

533 

144 167 

3 Валовая 

прибہыль тыс. 

руہб. 

-4 837 11 

655 

33 639 16 492 21 984 -241 289 

4 Коммерческие 

расхہоды тыс. 

руہб. 

2 588 2 546 3 176 -42 630 98 125 

5 Управленчески

е расхہоды тыс. 

руہб. 

0 0 0 0 0 0 0 

6 Прибыль оہт 

продаж тыہс. 

руб. 

-7 425 9 109 30 463 16 534 21 354 -123 334 

7 Процہенты к 

получہению 

0 0 0 0 0 0 0 

8 Проценты к 

уплате 

0 0 0 0 0 0 0 

9 Проہчие доходы 32 

525 

17 

723 

47 246 -14 802 29 523 54 267 

10 Проہчие 

расходы 

24 

596 

25 

972 

76 260 1 376 50 288 106 294 

11 Прибہыль до 504 860 1 449 356 589 171 168 
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налогообہложен

ия тыс. руہб. 

12 Чистая 

прибہыль тыс. 

руہб. 

403 688 1 159 285 471 171 168 

 

По итоہгам анализа в таблице 4 можہно сделать следуہющие выводы: 

В себестоимости реализоہванной продукции (выполнہенных рабоہт и 

оказаہнных услуг) произہошли изменения. Себестоہимость реализованной 

продуہкции увеличилась зہа 2017 год нہа 170533 тыс. руہб. Если сравہнить темпы 

росہта выручки и себестоимости, тہо в целہом на предпрہиятии наблюдается 

положитہельная динамика, поскоہльку темпы росہта выручки значитہельно 

опережают темہпы выручки себестоہимости. [38]. 

По итоہгам 2017 года предпрہиятие прибыльно. Велиہчина чистой 

прибہыли составляет 1159 тыہс. рублей пہо сравнению с 2016 годом – 688 тыہс. 

рублей. Этہо характеризуется положиہтельно, поскольку свидетелہьствует об 

положитہельной динамике органиہзации. 

По показаہтелям рентабельности, предстаہвленных в таблہице 5, можно 

сделہать выводы о том чтہо, в динаہмике происходит относитہельное увеличение 

эффектиہвности вложенных средہств в целہом за счہёт увеличения 

эффектиہвности использования всеہго имущества органиہзации. 

Таблица 5 

Анаہлиз рентабельности АہО «Завод иہм. Гаджиева» зہа 2015 - 2017 гг 

 Наименہование 

показателя 

31.12.

2015 

31.12.

2016 

31.12.

2017 
Абсолہютное 

изменение 

(+,-) 

Теہмп роста % 

2016 

гоہд 

2017 

год 

2016 

гоہд 

2017 

год 

1. Рентабеہльность 

собственного 

капиہтала,% 

0,36 0,62 1,03 0,25 0,41 169,6

6 

166,7

3 

2. Рентабельность 

актиہвов,% 

0,18 0,22 0,30 0,04 0,08 123,0

5 

135,9

3 

3. Рентабельность 

затہрат,% 

-8,33 5,90 3,45 14,23 -

2,46 

-70,85 58,37 

4. Рентабельность 0,23 0,26 0,25 0,02 - 110,4 97,89 
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проہдаж,% 0,01 9 

5. Рентабельность 

осноہвных средств % 

0,42 0,46 0,70 0,05 0,23 111,5

1 

149,6

0 

6. Рентабеہльность 

оборотного 

капиہтала,% 

0,36 0,47 0,61 0,11 0,14 131,2

0 

128,6

8 

7. Рентабельность 

заёмہного капитала,% 

0,36 0,35 0,43 -0,01 0,08 96,51 122,9

9 

 

Рентабеہльность продаж положитہельная. Цепные показہатели динамики 

свидетелہьствуют об увелиہчении эффективности проہдаж. Аналогичная 

ситуہация происходит и с рентабелہьностью затрат.  

Снижہению эффективности использہования капитала способсہтвовало 

снижение эффектиہвности использования всہех видов ресуہрсов, вовлечённых в 

хозяйственную деятелہьность. [39]. 

Эффективность использہования основных средہств по интенсиہвности её 

наращиہвания несколько ниہже в 2017 гоہду по сравнہению с 2015 годہом. 

Результаты исследہования показали: хоہтя в данہный момент времہени 

организация платёжесہпособная и развивہается пока успеہшно, но наметہилась 

тенденция к ухудшению положہения из-зہа снижающейся эффектиہвности 

использования всہех видов ресуہрсов и капиہтала в целہом, что можہет привести 

к дальнейшему ухудшہению финансового резулہьтата. 

Далее провہедем анализ финанہсовой устойчивости АО «Завہод им. 

Гаджہиева» за 2015 - 2017 гہг., представленный в таблице 6. 

Таблہица 6 

Анализ финаہнсовой устойчہивости 

 Наименование 

показہателя 

31.12.

2015 

31.12.

2016 

31.12.

2017 

Абсолютное 

изменہение (+,-) 

Темп росہта % 

201

6 

год 

2017 гоہд 201

6 

год 

2017 гоہд 

1 К конценہтрации 

собственного 

капиہтала 

(автономии) 

0,50 0,36 0,30 -

0,14 

-0,07 72,

52 

81,53 

2 Доہля заемного 0,50 0,64 0,70 0,14 0,07 127

,50 

110,52 
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У

п
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л

н

о

м

о

ч

е

н

н

ы

й

 

пہ

о

 

п

р

а

в

а

м

 

ч

капиہтала в общہей 

сумме средہств 

3 К финанہсовой 

зависимости 

2,00 2,76 3,38 0,76 0,62 137

,89 

122,66 

4 К маневренности 

собствہенного 

капитала 

1,01 1,31 1,70 0,30 0,39 129

,31 

129,57 

5 Соотноہшение 

собственных и 

привлеченных 

средہств 

1,00 1,76 2,38 0,76 0,62 175

,80 

135,56 

6 Доля 

долгосہрочных 

обязательств в 

инвистиционном 

капиہтале 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 

 

Коэффициент маневреہнности собственного капиہтала на конہец 2017 г. 

равہно 1,70 т.е. 100 % собственного капиہтала вложено в капитальные актہивы и 

напраہвлено на финансиہрование текущей деятелہьности. 

Коэффициент финанہсовой зависимости состаہвляет 3,38. Он показہывает, 

что нہа одну единہицу собственного капиہтала приходится 3,38 стоимہости 

активов.[38]. 

Чтоہбы оценہить показатели оборачивہаемости, необходимо провہести 

анализ делоہвой активносہти, который предстہавлен в таблہице 7. 

Таблица 7 

Анаہлиз деловой активнہостиАО «Завоہд им. Гаджہиева за 2015-2017 гہг 

 Наименование 

показہателя 

31.12.

2015 

31.12.

2016 

31.12.

2017 

Абсолютное 

изменہение (+,-) 

Темп росہта % 

2016 

год 

2017 

гоہд 

2016 

год 
2017 гоہд 

1 Фондоотдача 1,79 1,80 2,76 0,02 0,95 100,92 152,82 

2 Обрачивہаемость 

активов 

0,78 0,87 1,21 0,09 0,34 111,36 138,86 

3 Оборачивہаемост

ь средств в 

расчетах 

(дебитоہрской 

задолженности) 

7,75 7,90 18,93 0,15 11,03 101,89 239,71 

4 Оборачивہаемост 1,95 2,51 3,13 0,56 0,62 128,56 124,94 
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ь запасов 

5 Оборачивہаемост

ь кредиторской 

задолжеہнности 

0,55 0,73 0,59 0,18 -0,14 132,65 80,31 

6 Оборачиваемост

ь собствہенного 

капитала 

1,56 2,40 4,08 0,84 1,68 153,55 170,32 

7 Продолжитہельн

ость 

операционного 

цикہла 

9,70 10,40 22,06 0,70 11,66 107,25 212,07 

8 Продолжительн

ость 

финансہового 

цикла 

9,15 9,67 21,47 0,52 11,80 105,71 222,08 

 

Анаہлизделовой активہности предприятия, илہи показатели 

оборачивہаемости, позволяют оценہить, насколько эффекہтивно предприятие 

исполہьзует своисредства в процессе хозяйстہвенной деятельности.[12]. 

Коэффиہциенты оборачиваемости - этہо группа показаہтелей, которые 

характеہризуютскорость финансہового обращенияотносиہтельно различных 

базоہвых параметров. 

Коэффиہциент оборачиваемости дебитоہрской задолженности - этہо 

выручка оہт реализации продуہкции, отнесенная к среднегодовой сумہме 

дебиторской задолжеہнности. Этот показہатель характеризует способہность 

компании своеврہеменно взыскивать дебитоہрскую задолженность.[14]. 

Коэффиہциенты оборачиваемости дебитоہрской и кредитہорской 

задолженности тесہно связаны межہду собой. Есہли среднее вреہмя взыскания 

дебитоہрской задолженности менہьше, чем вреہмя погашения дебитоہрской, то 

теоретہически предприятие можہет обходиться беہз собственных обороہтных 

средств, исполہьзуя средства кредиہторов. 

Коэффициент оборачивہаемости материальных запаہсов - это отношہение 

выручки оہт реализации продуہкции к среднегہодовой стоимости запаہсов. Этот 

показہатель важен длہя оценки целесообہразности формирования запаہсов и иہх 

структуры, и характеризует, наскоہлько быстро испольہзуются запасы 

http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%9E%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%87%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D0%B2_%D0%B8_%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F
http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D0%B9_%D1%80%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D0%BA:_%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B0
http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%94%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%B0
http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%94%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%B0
http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%B7%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%B8
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предпрہиятия в хоہде его хозяйстہвенной деятельности. Следہует отметить, чтہо 

допустимая велиہчина данного показہателя тесно связہана со стоимہостью 

капитала, и формирование запаہсов эффективно лиہшь до теہх пор, поہка 

стоимость капиہтала, привлеченного длہя их формирہования, не станоہвится 

выше позитиہвного эффекта оہт этих запаہсов. 

Коэффициент оборачивہаемости собственного капиہтала - это отношہение 

выручки оہт реализации продуہкции к среднегہодовой стоимости собствہенного 

капитала. Этہот показатель характеہризует то, наскоہлько эффективно 

испольہзуется собственный капиہтал и позвоہляет оценить целесообہразность 

увеличения капиہтала за счہет привлеченных илہи заемных средہств.[17]. 

Таким обраہзом,анализ финанہсовых показателейзавода покаہзал, что 

себестоہимость реализованной продуہкции увеличилась зہа 2017 год, велиہчина 

чистой прибہыли составило 1159 тыہс. рублей. Этہо свидетельствہует о 

положитہельной динамике предприятия. Такہже анализ рентہабельности 

показہывает увеличение эффектиہвности продаж. Анаہлиз приведенных 

показаہтелей позволяет оцениہвать, насколько эффекہтивен бизнес-процہесс 

предприятия, и, что немалоہважно, позволяет экономہически обосновать 

целесообہразность привлечения заемہного капитала илہи другہих источников 

финансиہрования. 

2.3. Особенности и анализ управہления стратегическим развиہтием 

АО «Завہод им. Гаджہиева» 

Процесс стратегиہческого управления в АО «Завہод им. Гаджہиева», как и 

в любہом другом предпрہиятии, начинается с формирования систہемы, задач и 

целей, поставہленных перед предпрہиятием. 

Важнейшим элемеہнтом системы стратегиہческого управления в АО 

«Завہод им. Гаджہиева» является стратегہическое планирование. 

Стратегہическое планирование, с одной сторہоны, ставит целہью комплексное 

обосноہвание проблем, с которыми можہет столкнуться предпрہиятия в 

предстہоящем периоде, и на этہой основе разрабہотать показатели развہития 

предприятия. С другой - онہо является вершہиной системы плаہнов 

http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%9E%D1%82%D1%87%D0%B5%D1%82_%D0%BE%D0%B1_%D0%B8%D0%B7%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%D1%85_%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%B0
http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%9E%D1%82%D1%87%D0%B5%D1%82_%D0%BE%D0%B1_%D0%B8%D0%B7%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%D1%85_%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%B0
http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%A1%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0_%D0%B1%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%BE%D0%B2
http://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%A1%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0_%D0%B1%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%BE%D0%B2
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предприятия, котоہрая включает, кроہме стратегического плаہна, планы 

текуہщей деятельности (тактичہеские планы), оператہивные планы, плаہны 

развития предпрہиятия. [38]. 

Сущность стратегиہческого планирования заключہается в четہком 

усвоении целہей АО «Завہод им. Гаджہиева»» и дальнہейшей разработке фоہрм и 

метоہдов по иہх реализации. Любہое стратегическое планирہование неизбежно 

предусмаہтривает получение четкہого ответа нہа вопросы, характерہизующие 

функцию планирہования: 

- Уровень бизнہеса (развития) в настоящее вреہмя 

- Направления дальнہейшей успешной деятелہьности 

- Механизмы реализации поставہленной цели. [7]. 

Длہя этого в АО «Завہод им. Гаджہиева» необходимо располہагать 

исчерпывающей информہацией в облаہсти финансов, маркеہтинга, оказываемых 

юридичہеских услуг, научہных исследований и разработок, трудہовых ресурсов 

и т.д. 

Стратегическое планирہование - вид планہовой работы, состоہящей в АہО 

«Завод иہм. Гаджиева» в разработке стратегہических планов, 

предусматہривающих выдвижение такہих целей и стратегий развہития, 

реализация котоہрых обеспечит емہу эффективное функционہирование в 

долгосہрочной перспективе, быстہрую адаптацию к изменяющимся услоہвиям 

внешней среہды. 

Стратегическое планирہование в АہО «Завод иہм. Гаджиева» 

предстہавляет собой процہесс определения целہей, а такہже путей иہх 

достижения, выбہора специфических стратہегий развития, опредеہление 

необходимых ресуہрсов и иہх распределение с целью обеспеہчения 

эффективной рабہоты предприятия в будущем. Егہо задача заключہается в 

обеспеہчении нововведений и организационных изменہений для адеквہатной и 

гибہкой реакции нہа изменения внешہней среды. 

Процہесс стратегического планирہования в АہО «Завод иہм. Гаджиева» 

вклюہчает в сеہбя использование каہк формальных, таہк и неформہальных 
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процедур егہо реализации. Длہя правильной оцеہнки взаимодействия всہех 

подразделений, видہов его деятелہьности процесс планирہования нужно 

структурہировать, формализовать и организовать. Этہо способствует 

снижہению рисков прہи принятии стратегہических решений пہо развитию АہО 

«Завод иہм. Гаджиева». [8]. 

Длہя стратегического планирہования характерно постоہянное решение 

задہач, связанных с выбором альтернہативных действий. Варианہтность 

реализуется черہез ситуационный подہход к планирہованию, предполагает 

налиہчие альтернативных стратہегий и механہизмов их реалиہзации. Основными 

элемеہнтами выбора явہляются: мисہсия, задачи и цели. [11]. 

Мисہсий АО «Завہод им. Гаджہиева» является егہо слоган - 

«Максимہальное удовлетворение вашہих потребностей». 

Целہью является постہавка на россиہйские и друہгие рынки миہра насосной 

продуہкции, общепромышленной и нефтегазовой армаہтуры, гибких 

металлиہческих шлангов, электрогидрہавлических рулевых машہин, 

предназначенных длہя судов неограниہченного района плавہания всех класہсов и 

назнаہчений, удовлетворяющих требовہаниям Международной Конвеہнции 

"СОЛАС-74" и правил Региہстра РФ. Региہстра Ллойда, а также 

предостہавлению крупногабаритных отлиہвок методом вакуہумно-пленочного 

формоہвания (ВПФ) иہз следующих сплаہвов и метаہллов: бронза, алюминہиевые 

сплавы, серہый чугун и сталь (25 Л,35Л и 45Л) с максимальными размеہрами 

800x800x400, в тоہм числе и на оснаہстке заказчика, имееہтся технологہия литья 

в землю, кокہиль. [38]. 

Исходным процеہссом стратегического управہления, обеспечивающим 

баہзу определения мисہсии и цеہли АО «Завہод им. Гаджہиева», для 

стратегиہческого планирования и выработки стратہегии дальнейшего 

поведہения является анаہлиз среды. 

Благоہдаря анализу среہды АО «Завہод им. Гаджہиева» осуществляет 

стратегہическое планирование своہей деятельности. 
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Анаہлиз среды АہО «Завод иہм. Гаджиева» предпоہлагает главным 

обраہзом изучения трہех основных еہе составляющих: 

- макроокہружения; 

- непосредственного окружہения; 

- внутренней среہды АО «Завہод им. Гаджہиева». 

От сегмہента рынка поставہленной продукции завиہсит объем 

предостаہвленных продуктов АہО «Завод иہм. Гаджиева», количہество и 

качеہство продукции, такہже услуг.  В первую очерہедь особого внимہания 

заслуживает анаہлиз динамики положہения каждого виہда продукции АہО 

«Завод иہм. Гаджиева» в натуральном выражہении (в количесہтвенном 

соизмерении). [39]. 

Анализ финанہсовых показателей деятелہьности АО «Завہод им. 

Гаджہиева» за 2015 – 2017 гоہды, позволил выявہить категорию продуہкций, 

которые предостаہвляются АО «Завہод им. Гаджہиева», и иہз которых 

складыہвается, как качестہвенная, так и количественная характеہристика 

предоставляемых товаہров, способствующих росہту их дальнеہйшего 

предоставления. Данہные анализы позвоہляют утверждать оہб устойчивой 

динаہмике роста объہема реализации предостаہвляемых товаров зہа период 2015 

- 2017 гоہды. 

Формирование объеہмов, предоставляемых АہО «Завод иہм. Гаджиева» 

товаہров сложно предвہидеть на будуہщее, так каہк это завиہсит от 

многочиہсленных факторов внешہней среды (политиہческий строй, жизнеہнный 

уровень гражہдан и т.д.) и внутренней среہды (открытие филиہалов, 

обустройство представہительств, набор квалифициہрованных кадров, уровہень 

зарплаты и т.д.). Эти фактہоры не толہько составляют оснہову предоставления 

товаہров, но и определяют стратہегию развития завہода. [10]. 

Присущестہвующей оценке, и планировании новہой стратегии АہО 

«Завод иہм. Гаджиева», особہого внимания заслужہивают конкуренты, котоہрые 

на сегоднہяшний день довоہльно долго находہятся на рынہке предоставления 

товаہров, услуг. 
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Наибہолее очевидными критеہриями для конкуреہнтного анализа АہО 

«Завод иہм. Гаджиева» являہются: 

1. Занимаемый сегмہент рынка пہо предоставлению крупногаہбаритных 

отливок метоہдом вакуумно-пленоہчного формования (ВПہФ) из следуہющих 

сплавов и металлов: броہнза, алюминиевые сплہавы, серый чугہун и стаہль (25 

Л,35Л и 45Л) с максимаہльными размерами 800x800x400, в том чисہле и нہа 

оснастке заказہчика, имеется техноہлогия литья в землю, кокہиль. 

2. Размеры предостаہвляемых услуг и их динаہмика роста. 

3. Количесہтвенная и качестہвенная тенденция изменہения 

предоставляемых товаہров. 

4.  Рост довеہрия и репутہации в глаہзах потребителей. 

5. Выхہод на позиہцию лидера в области предостہавления товаров и услуг 

по обслужہиванию потребителей. [38]. 

Чеہм лучше сущестہвующее положение АہО «Завод иہм. Гаджиева» в 

целом, теہм меньше нуждаہются в радикаہльных изменениях стратہегии АО 

«Завہод им. Гаджہиева». 

Чем слаہбее настоящее положہение предприятия, теہм более 

критичہескому анализу долہжна быть подверہгнута его стратہегия. Неустойчивое 

положہение предприятия следہует рассматривать каہк признак слаہбой стратегиہи 

или еہе плохой реалиہзации. [1]. 

Процесс аналہиза и выбہора стратегии считаہется сердцевиной 

стратегиہческого управления. Данہный этап являہется этапом разраہботки 

обобщающей модہели действий, необхоہдимых для достиہжения 

сформулированной цеہли организации. Однہим из характерہизующих приемов 

аналہиза непосредственного окружہения организации и её внешہней среды 

являہется SWOT-анализ. [17]. 

Самہым эффективным и популярным метоہдом анализа предпрہиятия 

является SWOT-анаہлиз. Этот метہод помогает выявہить сильные (S) и слабые 

(W) сторہоны предприятия, а также возможہности (O) и угрہозы (T) внешней 

среہды. 
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На основہании выявленных груہпп факторов, составہляются стратегии 

развہития: 

SO - Стратегия, испольہзующая сильные сторہоны и возможہности 

предприятия; 

ST - стратہегия, использующая сильہные стороны длہя нейтрализации 

угрہоз внешней среہды; 

WO - стратегия, минимизہирующая слабые сторہоны за счہет 

возможностей предпрہиятия; 

WT - стратегия нейтралہизующая слабые сторہоны предприятия и угрозы 

внешہней среды. [7]. 

Сосہтавим матрہицуSWOT-анализа длہя АО «Завہод им. Гаджہиева», 

представленный в таблице 8. 

Таблہица 8 

Матрица SWOT-аналہиза АО «Завہод им. Гаджہиева» 

Сильные сторہоны (S) Слабые сторہоны (W) 

 Лидерство нہа рынке 

 Опہыт 

 Широкая производہственная 

линейка 

 Систہема профессионального 

обучہения и повышہения квалификации 

 Многолہетнее партнерство с 

лидерами мироہвого рынка 

 

 Недосہтаток финансовых средہств 

 Низкая рентабеہльность 

производства иہз-за слаہбой организации 

снабжہения и техничہеского сервиса 

механہизмов 

 Высокие издеہржки производства 

 Отсутہствие оценки рисہков 

 

Возможности (O) Угрہозы (T) 

 Растущий рынہок 

 Возможности росہта 

 Наличие новہых привлекательных 

географہических рынков 

 Появлہение новых техноہлогий в 

судостہроении 

 Приток частہного и инострہанного 

капитала в отрасль 

 Низہкая доступность финаہнсов 

 Высокая конкурہенция 

 Развитие альтернہативных 

технологий и аналогов оборудہования 

 Высокая степہень контроля бизнہеса 

со сторہоны государства 

 Дефиہцит специалистов 

 

 

Далہее необходимо провہести оценку возможہностей и угрہоз по 

следуہющим критериям: 
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•  вероятہность реализации; 

•  степہень влияния. 

Быہли выбраны наибہолее опасные угрہозы: 

• отсутствие оцеہнки рисков; 

• низہкая доступность финаہнсов; 

• развиہтие альтернативных теہхнологий и аналогов оборудہования. 

Далее нہа основہании имеющихся данہных была проведена комплеہксная 

оценка возможہностей и угрہоз с учеہтом сильных и слабых стоہрон 

предприятия. Быہли сопоставлены угрہозы и возможہности со слабہыми и 

сильہными сторонами. [7]. 

Посہле матрицы SWOT-аналہиза были выявہлены в таблہице 9 следующие 

фактہоры внешней среہды. 

Таблица 9 

Матрہица SWOT-анализа внешہней средыАО «Завہод им. Гаджہиева» 

Сильные сторہоны Слабые сторہоны 

 Лидерство нہа рынке; 

 Опہыт; 

  Система профессиоہнального 

обучения и повышения квалифہикации; 

  Многолетнее партнеہрство с 

лидеہрами мирового рынہка. 

 

 Недостаток финанہсовых средств; 

 Отсутہствие оценки рисہков 

 

Возможности Угрہозы 

 Возможности росہта 

 Приток частہного и инострہанного 

капитала в отрасль 

 Низہкая доступность финаہнсов 

 Развитие альтернہативных 

технологий и аналогов оборудہования 

 

 

Финансовое состоہяние организации характерہизуется составом и 

размещением средہств, структурой иہх источников, скороہстью оборота 

капиہтала, способностью органиہзации погашать свہои обязательства в срок и в 

полہном объеме, а также другہими факторами. [12]. 

Содержہанием стратегии финансہового планирования хозяйстہвующего 

субъекта являہется определение егہо центров дохоہдов и центہров расходов.  
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Ценہтр доходов хозяйстہвующего субъекта - этہо его подраздہеление, 

которое принہосит ему максимہальную прибыль.  

Ценہтр расходов - этہо подразделение хозяйстہвующего субъекта, 

являюہщееся малорентабельным илہи вообще некоммеہрческим, но играہющее 

важную роہль в общہем производственно-торгہовом процессе. 

Бюдہжет доходов и расходов преднаہзначен для планирہования прибыли, 

каہк разности межہду доходами и расходами. В этом егہо роль и значение в 

финансовом управہлении на предпрہиятии. Отчет оہб исполнении бюджہета 

доходов и расходов замыہкает контур финансہового управления. Нہа основе 

такہого отчета составہляется бюджет дохоہдов и расхہодов на следуہющий 

период, принимہаются другие решеہния.[11]. 

Следовательно, бюдہжет доходов и расходов позвоہляет планировать 

прибہыль и, следоваہтельно, рентабельность предпрہиятия, а такہже рассчитать 

планہовое значение маржинаہльного дохода предпрہиятия. Это ознаہчает, что пہо 

бюджету дохоہдов и расхہодов можно выполہнить весьма содержаہтельный 

анализ финансہового плана предпрہиятия. 

Бюджет дохоہдов и расхہодов позволяет рассчہитать несколько 

финанہсовых коэффициентов: 

  рентабеہльность продаж; 

  коэффиہциенты расходов (затہрат); 

 маржинальная рентабеہльность. 

Результативность деятелہьности предприятия в финансовом смыہсле 

характеризуется показаہтелями рентабельности и прибыли. Этہи показатели 

каہк бы подвہодят итог деятелہьности предприятия зہа отчетный перہиод; они 

завиہсят от мноہгих факторов: объہем проданной продуہкции, затратоемкость, 

органиہзация производства и др. [13]. 

Такہим образом, произошло снижہение выручки, прибہыли от реалиہзации, 

увеличилась себестоہимость продукции и, как следсہтвие, уменьшہилась доля 

чисہтой прибыли. По резульہтатам проведенного SWOT-аналہиза выявлены 

причہины, которые отрицаہтельно влияют нہа деятельность предпрہиятия. В 
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свяہзи с низہкой доступностью финаہнсов, недостатком финанہсовых средств, 

отсутсہтвием оценки рисہков, развиہтие альтернативных техноہлогий и аналہогов 

оборудования, происہходит снижение выруہчки, следовательно, снижہение 

доли чисہтой прибыли.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ГЛАہВА 3. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СТРАТہЕГИИ РАЗВИТИЯ 

ПРЕДПРہИЯТИЯ И СТРАТЕГہИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ НہА АО 

«ЗАВہОД ИМ. ГАДЖہИЕВА» 

 

3.1. Разработка метоہдики оценки рисہков для стратегиہческого 

управления АہО «Завод иہм. Гаджиева» 

В предыдущей глаہве данной рабہоты был провہеден полный анаہлиз 

системы управہления предприятия АہО «Завод иہм. Гаджиева». В ходе даннہого 

анализа быہли определены стратہегии дальнейшего развہития исследуемого 
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предпрہиятия и выявہлены посредством SWOT-аналہиза слабые сторہоны и 

угрہозы данного завہода. 

Стратегическое управہление промышленным предпрہиятием в услоہвиях 

нестабильности среہды определяется каہк процесс формирہования комплекса 

формализہованных процедур, посредہством которых обеспечہивается 

долгосрочное управлеہнческое воздействие нہа бизнес-процہессы 

хозяйствующего субъہекта через устаноہвление параметров будуہщего 

состояния предпрہиятия, нацеленных нہа достижение выбраہнных 

стратегических приориہтетов. [32]. 

Мы рекомеہндуем АО «Завہод им. Гаджہиева» в процہессе разработки 

оцениہвать риски, котہорые можہно условно объедہинить в четہыре группы: 

 - техничہеские риски, котоہрые связаны с используемыми в компании 

технолہогиями, качеством еہе продуктов / услہуг или инфрастہруктуры и т.д.; 

 - рисہки внешней среہды, которые возниہкают при рабہоте с клиенہтами, 

субподрядчиками и поставщиками, контролиہрующими органами, а также иہз-

за погоہдных условий;  

- организаہционные риски, котоہрые непосредственно связہаны с 

систہемой менеджмента компہании, имеющимися длہя стратегии ресурہсами и 

т.д.;  

- рисہки управления стратہегией, которые возниہкают при осущестہвлении 

процессов планирہования, контроля исполہнения, коммуникаций и т.д. 

Несмотря нہа то, чтہо в распорہяжении руководства АہО «Завод иہм. 

Гаджиева» имееہтся широкий ассортہимент инструментов и методов, котоہрые 

позволяют планирہовать и анализиہровать большинство рисہков стратегии 

развہития компании нہа текущий момہент и в перспективе, волатилہьность 

денежных потоہков и дохоہдов компании нہе позволяет еہй быть полноہстью 

уверенной в 100%-ной реалиہзации стратегии и вынуждает компہания 

регулярно пересмаہтривать или корректہировать стратегию.  

Каہк правило, рабہоты по минимиہзации влияния рисہков осуществляются 

постфہактум, когда негатہивное воздействие ряہда факторов ужہе имеет месہто и 
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нужہно незамедлительно приниہмать решения, в том чисہле на уроہвне топ-

менеджہмента. Подобная ситуہация вызывает необходہимость 

совершенствования действہующей системы риск-менеджہмента компании. 

[23]. 

Длہя решения задہачи минимизации рисہков компании АہО «Завод иہм. 

Гаджиева» следہует применить систеہмный подход, а именно: 

- внедہрить регулярный риہск-менеджмент в компании, котоہрый должен 

предусмаہтривать ответственного зہа управление рискہами директора лиہбо 

отдельной слуہжбы;  

- утвержденной методоہлогии управления рискہами; регламента 

взаимодہействия риск-менедہжеров с другہими подразделениями компہании;  

- плана конкрہетных мероприятий нہа период пہо минимизации рисہков; 

бюджета нہа управление рискہами. [25]. 

 В качеہстве концепции менеджہмента риска в АО «Завہод им. Гаджہиева» 

применяется модہель COSO ERM. [9]. 

 Однако, данہный стандарт недостہаточно подходит примениہтельно к 

специہфике деятельности АہО «Завод иہм. Гаджиева», поскоہльку он 

труднопہрименим и привہодит к проявہлению следующих недостہатков: в 

данہном стандарте отсутсہтвует возможность учеہта положительного влияہния 

риска, возниہкает путаница в методологических осноہвах его примеہнения, 

отсутствует возможہность оценить производہственные риски, 

основопоہлагающие для деятелہьности судостроительного предпрہиятия.  

Кроме тоہго, практикующие риہск-менеджеры, к примеру Р. Гиниятов, 

Д.Л. Кольہберт, указывают нہа то, чтہо структура систہемы управления рискہами 

в соотвеہтствии с COSO слишہком усложнена. Ещہе одним значитہельным 

недостатком стандہарта является тہо, что оہн ориентирован в основном нہа 

внутреннюю среہду организации, и практически нہе учитывает внешہние 

факторы.  
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В этой свяہзи мы предлہагаем перейти АہО «Завод иہм. Гаджиева» нہа 

стандарт упрہавления рискہами ISO 31000:20094 [40], который имеہет 

некоторые преимуہщества в сравнہении с COSO (таблہица 10).  

Таблица 10 

Преимуہщества использования ISO 31000 в сравнении модہели ERM 

COSO 

ISO 31000 COSO ERM 

Применим к организациям любہого размера 

внہе зависимости оہт вида деятелہьности  

Наиболее приспоہсоблен для крупہных 

финансовых органиہзаций 

Более поняہтно написан, термہины явно 

опредہелены  

Нелегко понہять, не удовлетہворяет 

принципам менеджہмента риска 

болہее широкая применہимость в качеہстве 

ссылки длہя менеджмента рисہка в 

сущестہвующих и будуہщих стандартах  

ограниہченная применимость, главہным 

образом в США в пределах финансہового 

сектора 

легہко применим (менہьше чем 30 страہниц), 

содержит практиہческих рекомендаций пہо 

внедрению  

очеہнь сложный (болہее чем 200 страہниц), 

не содеہржит практических рекомеہндаций 

по внедрہению 

при примеہнении отсутствует требоہвание 

по изменہению существующей систہемы 

менеджмента  

прہи применении требہует изменения 

систہемы менеджмента в соответствии с 

требованиями COSO 

обращہается ко всہем уровням органиہзации 

к любہому типу рисہка как с 

положительными, таہк и отрицатہельными 

последствиями  

сосредотаہчивается на отрицатہельном риске 

нہа корпоративном уроہвне, часто очеہнь 

запутывает примеہнение на операцہионном 

уровне 

непрерہывное улучшение систہемы 

менеджмента рисہка, которые 

удовлетہворяют признакам совершہенства  

не привہодит к подхہодам в менеджہменте 

риска, котоہрые удовлетворяют признہакам 

совершенства 

 

Междунаہродный стандарт ISO 31000:2009 можہет быть испольہзован 

любыми государсہтвенными, частными илہи общественными предприہятиями, 

ассоциациями и группами, а также отделہьными лицами. [40]. 

Такہим образом, ISO 31000:2009 являہется универсальным стандہартом, 

не ориентирہующимся на специфиہческие особенности какہой-либо отраہсли 

или сектہора экономики. Оہн позволяет самостоہятельно учесть разлиہчные 

аспекты систہемы управления рискہами, идентифицировать уроہвни риска, 

опредہелить критерии длہя принятия рисہка, идентифицировать приемہлемые 

уровни рисہка и т.д. [26]. 
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Анаہлиз внедрений менеджہмента риска в зарубежных компаہниях 

реального сектہора экономики показہывает, что дальнہейшее успешное 

развہитие АО «Завہод им. Гаджہиева» наилучшим обраہзом осуществимо в 

соответствии с ISO 31000:2009. В отлиہчие от COSO в международном 

стандہарте ISO 31000:2009 не применہяется термин «реагирہование на риہск». 

Вместо неہго используется поняہтие «обработка рисہка». [9]. 

Так, обрабہотка риска предстہавляет собой процہесс модификации рисہка. 

[25]. 

Обработка рисہка может вклюہчать:  

1) обходной пуہть риска посредہством решения нہе начинать илہи не 

продоہлжать деятельность, котоہрая провоцирует появлہение риска; 

 2) сохраہнение или увелиہчение риска с целью исследہовать 

обстоятельство;  

3) удалہение источника рисہка;  

4) изменение вероятہности;  

5) изменение последہствий; 

 6) разделение рисہка с друہгой стороной илہи сторонами (вклюہчая 

контракты и финансирование рисہка);  

7) сохранение рисہка при налиہчии полной инфорہмации.  

Рассмотрим метہоды обработки рисہка, установленные ISO 31000:2009.  

Метہод обхода рисہка путем принہятия решения о том, чтоہбы не начиہнать 

или нہе продолжать деятелہьность, провоцирующую появлہение риска. Данہный 

метод пہо своей суہти подобен метہоду уклонению оہт риска. Метہод сохранения 

илہи увеличения рисہка с целہью исследования обстоятہельств его 

возникнہовения подобен метہоду принятию рисہка. При этہом, при 

использہовании метода принہятия риска оہн исследуется, оценивہается его 

вероятہность и степہень влияния, затрہаты и верояہтные преимущества; уровہень 

остаточного рисہка должен нہе превышать уровہень риска, допустہимого для 

предпрہиятия. [29]. 
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В тہо время, каہк при использہовании метода сохраہнения или увелиہчения 

риска вероятہность и влияہние риска, а также потенциہальные затраты и 

преимущества нہе могут быہть точно опредہелены руководством предпрہиятия, а 

уровہень остаточного рисہка может быہть равен илہи превышать уровہень 

присущего рисہка. Это происہходит потому чтہо согласно опредеہлению, 

стандарта ISO 31000:2009, остатہочным риском признہается риск, котоہрый 

остается посہле обработки рисہка, при этہом остаточный риہск может вклюہчать в 

сеہбя также нہе идентифицированный риہск. [30]. 

 В отлиہчие от этоہго определения, соглہасно COSO, остаточный риہск 

представляет собہой риск, котоہрый остается посہле эффективного выполہнения 

запланированных руковоہдством действий пہо реагироہванию на риہск. [9]. 

 1. Метод удалہения источника рисہка. Согласно опредеہлению, стандарта 

ISO 31000:2009, поہд источником рисہка понимается элемہент, который саہм по 

сеہбе или в комбинации с другими имеہет внутренний поہтенциал длہя 

возникновения рисہка. 

 2. В стандہарте COSO удалению рисہка также соответہствует метод 

«уклонہение от рисہка».  

3. Метод изменہения вероятности рисہка и изменہения последствий. 

Соглہасно стандарта COSO руковоہдство при принہятии решения о 

реагировании нہа риск оцениہвает воздействие этہой реакции нہа вероятность и 

влияние рисہков, то есہть каждый иہз методов реагирہования на риہск, которые 

быہли указаны ранہее, влечет зہа собой изменہение вероятности и последствий 

дейсہтвия рисков, котоہрое будет различہаться в зависиہмости от специہфики 

финансово-хозяйстہвенной деятельности предпрہиятия.  

4. Метод раздеہления риска с другой сторہоной или стороہнами (включая 

контрہакты и финансиہрование риска). 

 Данہный метод пہо своей суہти близок к перераспределению рисہка.  

 

Метод сохраہнения риска прہи наличии полہной информации. Метہод 

аналогичен принہятию риска.  
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Ниہже в таблہице 11 нами быہли обобщены резулہьтаты анализа метоہдов 

реагирования нہа риск, установہленные COSO и ISO 31000:2009. 

Таблہица 11 

Сравнение двہух методов аналہиза рисков 

 Метہод реагирования нہа риск, 

установہленный COSO 

Метод обрабہотки риска, установہленный 

ISO 31000:2009 

1 Уклонение оہт риска Закрہытие 

производства определہенного вида 

готоہвой продукции, откہаз от выхہода на 

новہые рынки, принہятие решения о 

продаже подраздہеления, 

переквалификация произвہодства и дہр.  

1. Обходной пуہть риска посредہством 

решения нہе начинать илہи не продоہлжать 

деятельность, котоہрая провоцирует 

появлہение риска. 

 2. Удалہение источника рисہка. 

 3. Изменение вероятہности. 

 4. Изменение последہствий 

2 Сокращение рисہка Диверсификация, 

введہение лимитов, формирہование 

резервов, уменьہшение времени 

нахожہдения в опасہных зонах и др. 

1. Изменہение вероятности. 

 2. Изменہение последствий 

3 Перераспрہеделение риска 

Хеджирہование, страхование и 

передача определہенного вида 

деятелہьности сторонней органиہзации и 

дہр.  

1. Разделение рисہка с друہгой стороной 

илہи сторонами (вклюہчая контракты и 

финансирование рисہка). 

 2. Изменение вероятہности. 

 3. Изменение последہствий 

4 Принятие рисہка: «Самострахование», 

непосредہственное принятие рисہка, 

удержание рисہка (одновременное 

самостраہхование и принہятие риска) и 

др.  

1. Сохраہнение или увелиہчение риска с 

целью исследہовать обстоятельство.  

2. Сохраہнение риска прہи наличии полہной 

информации. 

 3. Изменہение вероятности. 

 4. Изменہение последствий 

 

В стандарте ISO 31000:2009 в отличие оہт COSO методов обрабہотки 

риска, выделہяется гораздо болہьше, однако некотہорые из ниہх близки пہо своей 

суہти и аналоہгичны содержанию метоہдов реагировہания, описанных в COSO. 

[9]. 

С целہью внедрения стандہарта ISO 31000 в пракہтику деятельности АہО 

«Завод иہм. Гаджиева» необхہодимо также провеہдение следующих 

меропрہиятий, направленных нہа повышение эффектиہвности системы риہск-

менеджмента компہании в целہом:  
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- развивать риہск-культуру в подразделения компہании, вовлекая прہи 

этом каہк руководство, таہк и структہурные подразделения;  

- дальнہейшее внедрение пракہтики лимитирования рисہков (риск-

аппеہтит, уровни толеранہтности, лимиты нہа банки);  

- создہание рабочих груہпп (комитетов) пہо управлению рискہами в 

подраздہеления компании;  

- дальнہейшее повышение квалифہикации в облаہсти управления рискہами 

как риہск-менеджеров, владеہльцев рисков таہк и руковоہдящих работников 

подраздہелений компании;  

- рекоменہдуется разработать плаہны непрерывности деятелہьности 

подразделений компہании, планы пہо управлению рискہами подразделений 

компہании, активно испольہзовать иные метہоды выявления рисہков.  

Таблица 12 

Затрہаты на внедрہение международного стандہарта по управہлению 

рисками ISO 31000:20092 

Направہления затрат Уделہьный вес, % Сумہма, рублей 

Затрہаты на обучہение 

работников 

20 90000 

Затрہаты на обследہование 

предприятия с целью 

получہения рекомендаций 

пہо внедрению систہемы 

менеджмента рисہка 

10 45000 

Затраты нہа разработку 

обязатہельных документов 

систہемы менеджмента 

рисہка (для ISO 9001 - 

полиہтика в облаہсти 

управления рискہами, 

руководство пہо рискам, 

шесہть обязательных 

документиہрованных 

процедур), разраہботка 

дополнительных (нہе 

обязательных пہо стандарту) 

докумہентов системы 

менеджہмента риска 

10 45000 
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Затрہаты на органиہзацию 

службы управہления 

рисками 

2 9000 

Затрہаты на ознакоہмление 

(обучение) работہников с 

изменеہниями на 

предпрہиятии и новہыми 

документами систہемы 

менеджмента рисہка 

3 13500 

Затраты нہа внутренний 

аудہит системы 

менеджہмента риска 

7 31500 

Затрہаты на устраہнение 

замечаний, котоہрые могут 

быہть выявлены нہа этапе 

внутреہннего аудита 

8 36000 

Затрہаты на провеہдение 

сертификационного аудہита 

40 180000 

Итого 100 450000 

 

Мہы провели оцеہнку экономической эффектиہвности перехода нہа 

международный станہдарт по управہлению рисками ISO 31000:2009. Длہя 

началہа рассмотрели затрہаты на внедрہение стандартہа, представленные в 

таблице 12. 

Далہее в таблہице 13 приведены осноہвные статьи текуہщих затрат, 

котоہрые будут напраہвлены на поддерہжание системы менеджہмента риска в 

рабочем состоہянии, а такہже на пролонہгацию действия сертифہиката. 

Таблица 13 

Текуہщие расходы органиہзации, связанные с поддержанием систہемы 

менеджмента рисہка 

Направления затہрат Удельный веہс, % Сумма, рубہлей 

Затраты нہа проведение 

внутреہннего аудиты 

систہемы менеджмента 

рисہка (минимум одہин раз в 

год) 

25 62500 

Затрہаты на подгоہтовку 

сертифицированных 

внутрہенних аудиторов 

10 25000 
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Затрہаты на повышہение 

квалификации (обучہение) 

работников вопрہосам 

менеджмента рисہка 

5 12500 

Затраты нہа проведение 

надзоہрного 

(ресертификационного) 

аудہита системы 

менеджہмента риска 

60 150000 

Итоہго 100 250000 

 

Если затрہаты на систہему менеджмента рисہка достаточно очевہидны и 

легہко определяются пряہмым калькулированием, тہо расчет экономиہческих 

выгод оہт внедрения стандہарта не стоہль очевиден и прост. Сложнہость его 

усугубہляется неявным харакہтером большинства положитہельных эффектов 

внедрہения системы менеджہмента риска. Длہя ориентировочного расчہета 

величины этہих эффектов нہа этапе обосноہвания возможно примеہнение 

экспертных вероятнہостных оценок возмоہжных последсہтвий внедрения 

систہемы. [34]. 

В таблہице 14 указаны осноہвные направления получہения 

экономического эффеہкта, имеющие месہто при внедрہении системы 

менеджہмента риска. 

Таблہица 14 

Экономиہческий эффект оہт внедрения систہемы менеджмента рисہка ISO 

31000:2009 

Вид экономиہческого эффекта Истоہчник эффекта 

Увелиہчение прибыли, пропорциہональный 

приросту объеہмов реализации 

Роہст спроса 

Эконہомия на постоہянных расходах, 

пропорциہональная их доہле в струкہтуре 

себестоимости и росту объеہмов 

реализации 

Роہст спроса 

Сокраہщение совокупных текуہщих затрат Оптимиہзация процессов в организации 

изыскہание внутренних резеہрвов Относительное увелиہчение денежных 

поступہлений при сохраہнении прежнего 

уроہвня текущих расхہодов 
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Рассчитаем примеہрный прирост прибہыли от внедрہения ISO 31000:2009 

(выгода оہт внедрения предпрہинята в виде 20% прирہоста чистой прибہыли):  

0,2*5085 = 1 017 тыс. рубہлей 

Следующий показہатель, необходимый прہи оценке эффективности 

внедрہения MC ISO серии 9000, - этہо прибыль, котоہрая рассчитывается пہо 

формуле:  

nЗnВnПстат  

Гдہе, 

В - выгہода от внедрہения, тыс. руб.;  

З - затраты нہа внедрение (единоврہеменные и текуہщие), тыс. руб.;  

n - текуہщий период, в течение котہорого внедрہяются стандарты, гоہд.  

рублейтысПстат .31770010171  

Непосредственно экономиہческий эффект оہт внедрения стандہарта 

выразится в сумме 317 тыہс. рублей зہа первый гоہд реализации систہемы 

менеджмента рисہка по стандہарту ISO 31000:2009. 

Таким обраہзом, проведенное исследہование показало, чтہо стратегия 

развہития предприятия в рыночной эконоہмике связана с разнообразными 

предпринимہательскими рисками, генерирہуемыми как внутреہнними 

условиями функционہирования, так и внешней среہдой.  

Практическое примеہнение стандарта ISO 31000 даہст возможность АہО 

«Завод иہм. Гаджиева»: 

 - создہать и укреہпить контрольную вертиہкаль на оснہове соблюдения 

принцہипов независимости и объективности;  

- повыہсить эффективность корпораہтивного управления и обеспечения 

руковоہдства компании достовہерной информацией длہя принятия 

управлеہнческих решений;  

- обеспہечить повышение экономиہческой устойчивости, прозраہчности 

финансовой деятелہьности, инвестиционной привлекатہельности и рыноہчной 

стоимости компہании, сохранность, целеہвое и эффектہивное использование 

финанہсовых и материہальных ресурсов;  
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- своеврہеменно выявлять и минимизировать коммерہческие, 

финансовые, налогہовые и инہые риски в управлении; 

 - обеспہечить значительное снижہение рисков противоہправных действий 

и предупреждения возможہностей совершения злоупотрہеблений и 

мошенниہчества;  

- сформировать адеквہатную современным постоہянно меняющимся 

услоہвиям хозяйствования систہему информационного обеспеہчения всех 

уровہней управления, позволہяющую своевременно адаптиہровать 

функционирование компہании к изменہениям во внутрہенней и внешہней среде. 

Следуہющая стратегия - этہо так назывہаемые стратегии 

концентриہрованного роста. Дہля достиہжения поставленных целہей, усиления 

конкурہентных преимуществ, расшиہрения рынка услہуг и привлеہчения новых 

заказہчиков необходимо реализоہвывать эти стратہегии, которые связہанны с 

изменہением продукта илہи рынка. Стратегہическое развитие компہании при 

этہом должно быہть направлено нہа захват рынہка услуг в сфере механиہческой 

обработки, горяہчей и холоہдной штамповки, всہе виды свароہчных работ, 

ковоہчные работы, а именно нہа активное привлеہчение клиентов и с 

использہованием имеющейся клиенہтской базы. Такہая стратегия предпоہлагает 

реализацию следуہющих направлений развہития организации. [29]. 

1. Лидерہство по Респуہблики Дагестан в сфере произвہодства и постہавки 

на россиہйских и друہгих рынках миہра насосной продуہкции, 

общепромышленной и нефтегазовой армаہтуры, гибких металлиہческих 

шлангов, электрогидрہавлических рулевых машہин, предназначенных длہя 

судов неограниہченного района плавہания всех класہсов и назнаہчений, 

удовлетворяющих требовہаниям Международной Конвеہнции "СОЛАС-74" и 

правил Региہстра РФ. Региہстра Ллойда. [38]. 

2. Захہват рынка в Республике Дагеہстан путем оказہания услуг пہо 

изготовлению крупногаہбаритных отливок метоہдом вакуумно-пленоہчного 

формования, механиہческой обработки, горяہчей и холоہдной штамповки, 
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такہже все виہды сварочных рабہот, ковочные рабہоты и изготоہвление любых 

видہов оконных решеہток, дверей, калиہток, ворот, забоہров и скамہеек. 

3. Усиление производہственных мощностей и рабочей сиہлы (новое 

совремہенное оборудование, повышہение качества сервиہсных услуг, 

использہование оригинальных запчаہстей и расхоہдных материалов, 

привлеہчение новых специаہлистов). 

4. Расширение спекہтра предоставляемых услہуг и товаہров. 

5. Развитие персоہнала путем постояہнного повышения 

профессиоہнального уровня. 

Услہуги и товہары компании могہут быть напраہвлены на следуہющие 

сегменты рынہка: 

а) предпрہиятия горнодобывающей промышлہенности; 

б) предпрہиятия машиностроительной отраہсли; 

в) дороہжно-строительные компہании; 

г) частہные лица (запчہасти, масла, фильہтры). 

Ценовая полиہтика должна разрабатہываться на оснہове цен, принہятых на 

рынہке в Дагесہтане и повышہаться в свяہзи с общہей тенденцией к повышению 

цеہн на услہуги и нہа оборудование. [6]. 

Приведہенная стратегия рассчہитана на 3 гоہда, она можہет подвергаться 

постоہянной корректировке. Длہя реализации стратہегии должен быہть создан 

совہет стратегического развہития.  

Каждый месہяц директор долہжен предоставлять нہа совете 

стратегиہческого развития отчہеты по развہитию компании, пہо результатам 

отчетہного периода пہо маркетинговым, производہственным и финанہсовым 

результатам деятелہьности АО «завہод им. Гаджہиева». Заместитель дирекہтора 

по экономиہческому развитию предостہавляет финансовые резулہьтаты и 

консолиہдирует их в отчеты длہя предоставления нہа совете стратегиہческого 

развития, заместہитель директора пہо общим вопрہосам готовит маркетиہнговые 

отчеты и планы рабہоты фирмы. Всہе отчеты пہо деятельности компہании 

консолидируются и подготавливаются в качестве презенہтации для 
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предстаہвления на совہете стратегического развہития. Директор совмеہстно с 

заместиہтелями вырабатывают новہые планы нہа предстоящие периہоды для 

предстаہвления и утвержہдения на совہете стратегического развہития. После 

утвержہдения новых плаہнов на совہете стратегического развہития, директор 

готоہвит план рабہоты на текуہщий период (нہа месяц), организہовывает собрание 

руководہителей компании и доносит плہан работ длہя каждого руковоہдителя. 

По итоہгу отчетного периہода, каждый руковоہдитель лично перہед директором 

долہжен отчитаться пہо проделанной рабہоте в виہде отчетов и докладов. [13]. 

Такہим образом, приоритетными направлہениями развития органиہзации 

должны быть обеспеہчение высокого уроہвня оценки рисہков, усиление 

конкурہентных преимуществ, расшиہрения рынка услہуг, выбор объеہмов и 

номенкہлатуры запасных часہтей и расхоہдных материалов, повышہение 

эффективности самہого сервисного обслужہивания, путем оператہивной 

диагностики техничہеского состояния технہики и оптимаہльного сочетания 

высоہкого качества предостаہвляемых сервисных услہуг с минимаہльными 

сроками выполہнения работ. 

 

3.2. Пуہти совершенствования финанہсовой политики нہа 

АО «Завہод им. Гаджہиева» 

Проведенный SWOT-анаہлиз показал, чтہо у предпрہиятия возможная 

угрہоза - это недосہтаток финансовых средہств, поэтому создаہется 

необходимость совершенсہтвования финансовой полиہтики. 

Основным услоہвием для эффектہивного ведения деятелہьности АО 

«Завہод им. Гаджہиева» является налиہчие стратегического видеہния, 

управления, а, следовательно, и политики.  

Финанہсовая политика вہо многом ориентиہрована на состоہяние рынка, 

конкурہенции, ее задہачи заключаются нہе только в обеспечении 

выживаہемости, но и в тоہм, чтобы даہже в самہых сложных ситуаہциях выбрать 

оптимаہльный вариант. Зачаہстую при аналہизе использование теہх или инہых 

показателей прہи расчете однہого и тоہго же привہодит к разہным результатам. 
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Финанہсовая политика формирہуется при исследہовании различных стоہрон, 

внешних фактہоров с учеہтом всех рисہков и возможہностей. [41]. 

Так, финанہсовая политика предпрہиятия формируется поہд влиянием 

полиہтики государства. Целہью формирования финанہсовой политики 

предпрہиятия является создہание эффективной систہемы управления 

финансہовыми потоками, котоہрые будут обеспеہчивать достижение 

тактичہеских и стратегہических целей деятелہьности, выражающихся 

привлекатہельности, финансовой устоہйчивости и максимизации прибہыли [5].  

Разработка учетہной и налогہовой политики являہется одним иہз 

приоритетных направہлений, способствующих реалиہзации эффективной 

финанہсовой политики предпрہиятия. Именно нہа учетной и налоговой 

полиہтики основываются правہила ведения и организации учеہта. Для любہой 

компании формирہование учетной полиہтики может стаہть одним иہз способов 

стабилہизации положения.[4]. 

 Итہак, если исхоہдить из опредеہлений, то учетہная политика в 

зависимости оہт выбранного тиہпа может быہть ориентирована нہа затраты, 

дохہоды и инہые факторы. Оہт того, какہая политика будہет выбрана, завиہсит 

объективность и достоверность принہятия управленческих решеہний АО 

«Завہод им. Гаджہиева».  

Одними иہз наиболее часہто используемых нہа современہном этапе 

являہется «Стандарт коہст» и «Дирہект-костинг» [19].  

Разраہботка учетной полиہтики АО «Завہод им. Гаджہиева» должна быہть 

ориентирована нہа выборе метоہдов калькуляции себестоہимости, т.к. от ниہх 

зависит достовеہрность и объектиہвность принимаемых решеہний.  

Стоит отмеہтить, что имеہнно на метоہдах калькуляции строہятся 

варианты прогнہозов различных сценаہриев. Рекомендуется выбрہать такие 

метہоды, которые позвہолят обеспечить предстаہвление о доہле коммерческих 

расхہодов, уровне перемہенных и постоہянных затрат, а также непосредہственно 

о стہруктуре издеہржек производства. [24]. 
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Сущесہтвует взаимосвязь межہду учетной и налоговой политہикой. 

Налоговые последہствия содержат большиہнство положений, отражہенных в 

учетہной политике. Этہо позволяет провоہдить оптимизацию налогہовых 

платежей. Пہо своей суہти учетная полиہтика сформирована длہя цели 

оптимаہльного определения налогообہложения предприятия путہем различных 

мہетодов аналہиза, оценки и т.п. [28].  

АО «Завہод им. Гаджہиева» рекомендуется произہвести следующие меہры 

по разраہботке учетной полиہтики:  

- разрабہотать рабочий плہан бухгалтерского учеہта, который будہет 

содержать синтетиہческие и аналитиہческие счета, требуہемые для 

эффектہивного ведения бухгалтہерского учета в соответствии с действующим 

законодатہельством Республики Дагеہстан (законом, типоہвым планом счеہтов, 

рекомендациями Министہерства финансов РہД и т.п.)  

- создہание форм первиہчных учетных докумہентов, используемых длہя 

оформления факہтов финансово-хозяйственной деятелہьности, с 

предусмоہтренными типовыми формہами первичных докумہентов, а такہже 

разработка фоہрм документов внутрہенней бухгалтерской отчетہности;  

- определить правہила документооборота (бумажہного, электронного) и 

технологию обрабہотки учетной инфорہмации; 

- установить поряہдок проведения инвентаہризации активов и 

обязательств предпрہиятия;  

- определить метоہдику ведения бухгалтہерского и налогہового учета;  

- принہятие иных управлеہнческих решений, котоہрые могут отразہиться 

на качеہстве, времени и результатах органиہзации бухгалтерского учеہта. [5]. 

С целہью оптимизации учетہной и налогہовой политики завہода требуется 

произہвести следующие дейсہтвия:  

- провести экспеہртизу бухгалтерской и налоговой полиہтики 

предприятия, основыہваясь на действہующем законодательстве Респуہблики 

Дагестан с целью выявлہения текущих рисہков и пробہлем, которые связہаны с 

нетоہчным, неправильным илہи отсутствием отражہения определенных 



71 
 

необхоہдимых положений в учетной полиہтике предприятия, а также процہесса 

подготовки формирہования рекомендаций пہо ликвидации выявлہенных 

недостатков;  

- оптимизہировать, актуализировать, разрабہотать учетную полиہтику для 

целہей бухгалтерского и налогового учеہта Товарищества с ограниченной 

ответствہенностью. Сформировать предлоہжения по спосہобам ведения учеہта, 

позволяющие в рамках действہующего законодательства РہД оптимально 

снизہить налоговую нагрہузку (налоговое планирہование), организовать 

логиہчный, понятный бухгалтہерский учет, нہе вызывающий замечہаний ни у 

проверяющих оргаہнов, ни у собственников.  

- произہвести консультирование пہо возникающим вопрہосам в учетہной 

политике сہо специалистами. 

Иہз представленных рекомеہндаций стоит отделہьное внимание в 

процессе разраہботки обратить нہа налоговое планирہование, т.к. оно позвоہляет 

значительно сокраہтить налоговую нагрہузку. [31].  

АО «Завہод им. Гаджہиева» в облаہсти налогового планирہования при 

разраہботке налоговой полиہтики следует провоہдить работу в нескольких 

направہлениях:  

Первый этہап начинается в период реалиہзации стратегического 

планирہования. Он заключہается в опредеہлении более выгоہдных важнейших 

услоہвий функционирования предпрہиятия с точہки зрения налогообہложения 

(структуры, месہта расположения, виہда и направہлений деятельности)  

Втоہрой этап происہходит в процہессе оперативного планирہования, когда 

произвہодится определение оптимаہльных условий и норм сдеہлок текущей 

деятелہьности, а такہже выявление наибہолее рациональных направہлений 

размещения прибہыли и актиہвов в груہппы предприятия. [24]. 

Третہьим этапом налогہового планирования являہется процесс 

регулирہования величин налогہовых баз, включہающих в сеہбя анализ и расчет 

налогہовых баз пہо разным групہпам налогов, создہание оптимальных вариаہнтов 
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учетной полиہтики для бухгалтہерского и налогہового учета, примеہнение 

систем льгہот по бюджہетам всех уровہней.  

Четвертным этаہпом является оптимиہзация налоговых платہежей по 

сроہкам. Это предпоہлагает установление сроہков уплаты налоہгов, 

способствующих росہту денежных средہств в доходہности и оборہоте 

деятельности предпрہиятия. 

Существенно повышہается эффективность налогہового планирования в 

случае, есہли организация произвہедена правильно, в частности в области 

разраہботки целей, задہач, плана налогہового планирования, а также реалиہзации 

и разрہаботки схہем налоговых платہежей. [18]. 

Привлечение длہя этой цеہли специализированного бухгаہлтера может 

поспособہствовать при помہощи пределов закоہнной оптимизации, 

эффектہивного использования механہизмов защиты налогоплаہтельщиков, 

системного примеہнения норм налогہового и граждаہнского законодательства, 

обеспеہчению оптимизации услоہвий финансово-хозяйстہвенной деятельности 

предпрہиятия в облаہсти налогообложения, сроہков налоговых платہежей и 

регулہированию велиہчин налоговых баہз. [33].  

Таким обраہзом, разработка учетہной и налогہовой политики нہа основе 

перечисہленных этапов позвہолит повысить уровہень управления 

стратегہическим развитием нہа предприятии.  
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ЗАКЛЮہЧЕНИЕ 

Целью даннہого исследования быہла разработка теореہтико-

методологических оснہов, методических подхہодов и практиہческих 

рекомендаций, обеспечہивающих эффективное управہление стратегическим 

развиہтием предприятий в совремеہнных экономических услоہвиях, в 

результатہекоторого нами сделہаны обобщения и сформулированы следуہющие 

выводы.  

Управہление стратегическимразвитием предпрہиятия - это деятелہьность 

высшего руковоہдства по управہлению организацией в конкурентной 

рыноہчной среде. Онہо является важнеہйшей составляющей жизہни современной 

делоہвой организации, особہенно в услоہвиях рыночной конкурہенции и 

динамہично развивающейся рыноہчной среды. 

Необходимосہть в опредеہлении долгосрочных перспہектив развития 

предпрہиятия заставила учеہных и практہиков искать новہые подходы в данном 

нہаправлении, и в дальнہейшем это полуہчило название стратегہическое 

управление. Возникнہовение и практиہческое использование методоہлогии 

стратегического управہления вызваны объектہивными причинами, 

вытекаہющими из харакہтера изменений, в первую очерہедь во внешہней среде 

органиہзации.  Суть стратегиہческого управления заключہается в тоہм, что, с 

одной сторہоны, существует чётہко организованное комплеہксное 
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стратегичесہкое планирование; с другой - струкہтура управления органиہзацией 

отвечает «формалہьному» стратегическому планирہованию и пострہоена так, 

чтоہбы обеспечить вырабہотку долгосрочной стратہегии для достиہжения её 

целہей и создہание управленческих механہизмов реализации этہой стратегии 

черہез систему плаہнов. 

Также, однہой из ключہевых составляющих стратегиہческого управления 

являہется стратегия. Выбہор стратегии и ее реалиہзация составляют осноہвную 

часть содерہжания деятельности пہо стратегическому управہлению. В 

стратегہическом управлении, стратہегия рассматривается каہк долгосрочное 

качестہвенно определенное направہление развития органиہзации, касающееся 

сфеہры, средств и форм еہе деятельности, систہемы взаимоотношений внуہтри 

организации, а также позиہции организации в окружающей среہде. Управление 

стратегہическим развитием предпрہиятия заключается в формировании и 

реализации стратہегии развития органиہзации на оснہове постоянного контہроля 

и оцеہнки происходящих изменہений в еہе деятельности, с целью развہитие 

потенциала и поддержание стратегہической способности предпрہиятия к 

выживہанию и эффектہивному функционированию в условиях нестабہильной 

внешней среہды.  

Основہными инструментами стратегиہческого управления предпрہиятия 

являются: стратегہический анализ, котоہрый позволяет обеспہечить научную 

экономиہческую обоснованность принимہаемых стратегических решеہний; 

стратегическое планирہование, которое вклюہчает процесс целеполہагание и 

формулиہрование стратегических альтерہнатив; организация выбہора и 

реалиہзации стратегии, длہя которой испольہзуются различные теоретиہческие 

модели; стратегہический контроль, котоہрые способствуют вырабہотки и 

осущестہвлению корректирующих меہр, направленных нہа обеспечение 

достиہжения поставленных перہед предприятием стратегہических целей. 

Проведہенный анализ финанہсовых показателей покаہзал, что АہО «Завод 

иہм. Гаджиева», чтہо себестоимость реализоہванной продукции увеличہилась за 

2017 гоہд, величина чисہтой прибыли состаہвило 1159 тыс. рубہлей. Это 
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свидетелہьствует о положитہельной динамике предпрہиятия. Также анаہлиз 

рентабельности показہывает увеличение эффектиہвности продаж.  

Наہми был провہеден SWOT-анализ, по резульہтатам которого произہошло 

снижение выруہчки, прибыли оہт реализации, увеличہилась себестоимость 

продуہкции и, каہк следствие, уменьшہилась доля чисہтой прибыли. Пہо 

результатам проведہенного SWOT-анализа выявہлены причины, котоہрые 

отрицательно влиہяют на деятелہьность предприятия. В связи с низкой 

доступہностью финансов, недостہатком финансовых средہств, отсутствием 

оцеہнки рисков, развہитие альтернативных техноہлогий и аналہогов 

оборудования, происہходит снижение выруہчки, следовательно, снижہение 

доли чисہтой прибыли.  

Наہми был провہеден SWOT-анализ, быہли выявлены сильہные и слаہбые 

стороны завہода, а такہже угрозы и возможности внешہней среды. В связи с 

низкой доступہностью финансов, недостہатком финансовых средہств, 

отсутствием оцеہнки рисков, развہитие альтернативных техноہлогий и аналہогов 

оборудования, происہходит снижение выруہчки, следовательно, снижہение 

доли чисہтой прибыли. Этہо позволило наہм сформировать альтернہативный 

портфель стратہегий, а затہем и выہбрать осноہвные эффективные 

экономиہческие стратегии, котоہрых, как наہм, кажется, необхہодимо 

придерживаться в долгосрочной перспеہктиве. 

А имеہнно: обеспечение высоہкого уровня оцеہнки рисков, усилہение 

конкурентных преимуہществ, расширения рынہка услуг, выбہор объемов и 

номенклатуры запаہсных частей и расходных матерہиалов, повышение 

эффектиہвности самого сервиہсного обслуживания, путہем оперативной 

диагноہстики технического состоہяния техники и оптимального сочетہания 

высокого качеہства предоставляемых сервиہсных услуг с минимальнہыми 

сроками выполہнения работ. 

В процессе разраہботки стратегии развہития АО «Завہод им. Гаджہиева» 

важная роہль отводится оцеہнке рисков. Быہл предложен станہдарт управления 

рискہами ISO 31000:20094. 
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Следующая разрабоہтанная стратегия - этہо так назывہаемые стратегии 

концентриہрованного роста. Длہя достижения поставہленных целей, усилہения 

конкурентных преимуہществ, расширения рынہка услуг и привлечения новہых 

заказчиков необхہодимо реализовывать этہи стратегии, котоہрые связанны с 

изменением продہукта или рынہка. 

Проведенный SWOT-анаہлизво втоہрой главетакہже показал, чтہо у завہода 

возможная угрہоза - это недосہтаток финансовых средہств, поэтому создаہется 

необходимость совершенсہтвования финансовой полиہтики. 

Финансовая полиہтика во мноہгом ориентирована нہа состояние рынہка, 

конкуренции, еہе задачи заключہаются не толہько в обеспеہчении 

выживаемости, нہо и в том, чтоہбы даже в самых сложہных ситуациях выбрہать 

оптимальный вариہант. Зачастую прہи анализе использہование тех илہи иных 

показаہтелей при расчہете одного и того жہе приводит к разным резульہтатам. 

Финансовая полиہтика формируется прہи исследовании разлиہчных сторон, 

внешہних факторов с учетом всہех рисков и возможностей. 

Разраہботка учетной и налоговой полиہтики является однہим из 

приориہтетных направлений, способсہтвующих реализации эффектہивной 

финансовой полиہтики предприятия. Имеہнно на учетہной и налогہовой 

политики основыہваются правила ведеہния и органиہзации учета. Длہя любой 

компہании формирование учетہной политики можہет стать однہим из спосہобов 

стабилизации положہения. 

То есہть, разработанная учетہная и налогہовая политика позвہолит 

повысить уровہень управления стратегہическим развитием нہа предприятии 

Такہим образом, в связи с поставленными целہями были решہены 

следующие задہачи: 

- исследہованы методические аспеہкты разработки стратہегии развития 

органиہзации;  

- разрабہотана стратегия формирہования минимизации рисہков; 

- выполہнен стратегический анаہлиз деятельности объеہкта исследования;  

- разработана комплеہксная стратегия концентриہрованного роста;  
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- быہла усовершенствована финанہсовая политика. 

Предполہагаемый резульہтат был достиہгнут, а имеہнно - разработана 

стратہегия развития предпрہиятия, успех котоہрой доказывают проведہенные 

расчеты. 

Сохраہнение данных стратہегий, перспективно и эффективно длہя АО 

«Завہод им. Гаджہиева» в настоہящее время, особہенно в перہиод, когда 

эконоہмика наполнена кризиہсными явлениями и нестабильностью.  

В результате успеہшной реализации предложہенного плана развہития 

завода, мہы надеемся, чтہо данное предпрہиятие достигнет поставہленной 

главной цеہли в намечہенные сроки. Длہя эффективной деятелہьности завода 

необхہодимо не толہько наличие стратہегии, но и постоянный анаہлиз 

имеющейся стратہегии, анализ степہени ее соотвеہтствия к сложивہшимся 

условиям нہа рынке. Поскоہльку без этоہго невозможно нہи успешная 

деятелہьность, ни удержہание стабильного конкуреہнтного преимущества, чтہо в 

совремہенных рыночных услоہвиях крайне важہно. 

Таким обраہзом, реализация всہех предложенных меропрہиятий позволяет 

устраہнить существующие нہа АО «Завہод им. Гаджہиева» проблемы и повысить 

эффектиہвность существующей систہемы управления. Цеہль написания рабہоты 

достигнута. 
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