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Введение 

 

По мере развития экономических отношений общество все более интенсив-

но занято поиском и практическим использованием новых инструментов, позво-

ляющих повысить эффективность деятельности как отдельных организаций, так и 

экономики в целом. Таким инструментом все в большей степени становится 

управленческий учет. 

 Управленческий учет является частью всей информационной системы 

предприятия. Эффективность управления производственной деятельностью обес-

печивает информация о деятельности структурных подразделений, служб и отде-

лов предприятия. Эту информацию управленческий учет формирует для руково-

дителей разных уровней управления внутри предприятия в целях принятия ими 

правильных управленческих решений. 

Актуальность данной темы обусловлена важностью организации управлен-

ческого учета на предприятиях холдинговых структур для эффективного управле-

ния подразделениями и своевременному принятию управленческих решений. 

Объектом исследования выступает организация управленческого учета на 

предприятии ЭВД Тайга.  

Предмет исследования – управленческий учет компании ЭВД Тайга. 

Целью написания выпускной квалификационной работы является изучение 

организации и способов совершенствования управленческого учета на приятиях 

холдинга, а также рассмотрение системы управленческого учета в Эксплуатаци-

онное вагонное депо Тайга, которое является структурным подразделением За-

падно-Сибирской дирекции инфраструктуры - филиала открытого акционерного 

общества «Российские железные дороги». 

Для раскрытия поставленной цели нужно решить следующие задачи: 

 Изучить теоретические аспекты организации управленческого учета в 

предприятиях холдинговых структур; 

 Проанализировать основные показатели деятельности предприятия; 
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 Изучить эффективность управления предприятием; 

 Оценить состояние элементов управленческого учета на предприятии;  

 Предложить рекомендации для совершенствования управленческого уче-

та ЭВД Тайга; 

 Предложить автоматизацию модели управленческого учета; 

 Оценить эффективность внедрения предложенных мероприятий. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что его резуль-

таты могут быть использованы работниками планово-экономического отдела 

предприятия ЭВД Тайга для повышения эффективности управленческого учета. 
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Раздел 1. Теоретические аспекты организации управленческого учета в  

холдинговых структурах 

 

1.1 Роль и место управленческого учета в системе управления холдинговой 

структурой 

 

Холдингом (Holding) называется структура, включающая в себя несколько 

более мелких фирм, которые подчиняются одной материнской компании. Голов-

ной офис владеет основным пакетом ценных бумаг. Остальные акции будут рас-

пределены между подчиняющимися организациями. Само слово «Холдинг» имеет 

английское происхождение и означает «владеть» или «держать».  

Холдинговые компании относятся к особой разновидности бизнеса, которая 

затрагивает инвестиции, активы, а также управление. Они не относятся к предос-

тавлению услуг и производству товаров с целью получения прибыли от реализа-

ции и производства. Главная компания является акционерной, основной род дея-

тельности связан с владением акциями в одной или нескольких других организа-

циях. Среди активов могут быть не только акции, а и недвижимость или интел-

лектуальная собственность. 

Говоря о дочерних организациях можно сказать, что они занимаются ком-

мерческой деятельностью, опираясь только на собственные силы. Но, когда речь 

идёт об управлении, этим занимаются акционеры холдинга. Материнская компа-

ния занимается управлением и решением ключевых вопросов хозяйственной дея-

тельности подчиняемых фирм за счёт того, что она владеет большей частью ус-

тавного капитала. 

Бухгалтерский учет таких компаний регулируется стандартами бухгалтер-

ского учета и отчетности. Основной же проблемой при формировании бухгалтер-

ского учета в холдинге является оперативный учет затрат, что обуславливает не-

обходимость применения управленческого учета[1]. 

https://vsdelke.ru/ekonterminy/cennye-bumagi.html
https://vsdelke.ru/ekonterminy/akcii.html
https://vsdelke.ru/biznes/biznes-chto-eto.html
https://vsdelke.ru/ekonterminy/investicii-i-investory.html
https://vsdelke.ru/ekonterminy/aktivy-i-passivy-primery.html
https://vsdelke.ru/ekonterminy/akcionery-kto-eto.html
https://vsdelke.ru/ekonterminy/ustavnoj-kapital.html
https://vsdelke.ru/ekonterminy/ustavnoj-kapital.html
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Управленческий учет является частью всей информационной системы 

предприятия. Эффективность управления производственной деятельностью обес-

печивает информация о деятельности структурных подразделений, служб и отде-

лов предприятия. Эту информацию управленческий учет формирует для руково-

дителей разных уровней управления внутри предприятия в целях принятия ими 

правильных управленческих решений.  

Понятие «управленческий учет» включает в себя множество определений. 

Наиболее точное было дано Американской ассоциацией бухгалтеров, согласно 

которому управленческий учет представляет собой процесс идентификации, из-

мерения, накопления, анализа, подготовки, интеграции и передачи финансовой 

информации, используемой управленческим персоналом для планирования, оцен-

ки и контроля производственной деятельности и эффективности использования 

ресурсов [2]. Рассматривая управленческий учет с данной точки зрения можно 

сделать вывод о том, что он представляет собой симбиоз учета и управления. 

Роль управленческого учета в системе управления предприятием в холдинге 

заключается в удовлетворении информационных потребностей управления, ин-

формационной поддержке решения задач менеджмента различного уровня. Ос-

новными пользователями информации управленческого учета являются высшее 

руководство организации, руководители структурных подразделений и специали-

сты. 

Высшее руководство, формируя стратегические цели управления организа-

цией, получает: 

 интегрированные управленческие отчеты о результатах производствен-

ной, финансовой и инвестиционной деятельности организации и ее основных 

структурных подразделений за прошедший отчетный период и на конкретный пе-

риод времени; 

 материалы анализа влияния внутренних и внешних факторов на результа-

ты деятельности организации и ее основных структурных подразделений; 

 плановые и прогнозные показатели на предстоящий период. 
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Руководители структурных подразделений формируют оперативную страте-

гию реализации долгосрочных целей развития организации. Они получают управ-

ленческие отчеты о деятельности подразделений на конкретный момент времени, 

результаты их аналитической обработки, плановую и прогнозную информацию о 

подразделении, а также информацию о смежных подразделениях и контрагентах. 

В научной литературе представлено многообразие вариантов ведения 

управленческого учета на предприятиях холдинговых структур (рисунок 1.1) 

 

Рисунок 1.1 – Варианты ведения учета в холдинговых компаниях 

Какой бы ни был выбран вариант ведения учета, эффективно функциони-

рующая система управленческого учета в холдингах имеет большое значение и 

позволяет решать важнейшие задачи: 

 получать объективную и качественную информацию о себестоимости 

каждого вида выпускаемой предприятием продукции; 

 анализировать отклонения от запланированных результатов и выявлять 

их причины; 

 выявлять резервы повышения эффективности деятельности организа-

ции; 
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 обеспечивать контроль наличия и движения имущества, материальных, 

денежных и трудовых ресурсов; 

 использовать гибкую систему ценообразования с учетом информации о 

таких же видах продукции, выпускаемых другими производителями; 

 производить конкурентоспособную продукцию, цена которой может 

быть уменьшена за счет снижения определенных видов издержек; 

 принимать обоснованные и эффективные управленческие решения, по-

зволяющие значительно увеличить прибыль предприятия и т.д. Для организации 

управленческого учета целесообразно применять системный подход. 

Установлению сущности управленческого учета способствует рассмотрение 

совокупности признаков, характеризующих его как целостную информационно-

контрольную систему предприятия: непрерывность, целенаправленность, полнота 

информационного обеспечения, практическое отражение использования объек-

тивных экономических законов общества, воздействие на объекты управления 

при изменяющихся внешних и внутренних условиях. 

Разные авторы по-разному раскрывают сущность управленческого учета, 

опираясь на пять основных подходов: 

 бухгалтерский. Управленческий учет – подсистема бухгалтерского учета, 

которая обеспечивает управленческий аппарат компании информацией, необхо-

димой для планирования, управления и контроля деятельности организации.; 

 информационный. Управленческий учет представляет собой интегриро-

ванную систему подготовки информации для прогнозирования, планирования, 

нормирования и бюджетирования расходов и доходов, затрат и издержек произ-

водства (обращения), их контроля и анализа в целях управления и решения про-

блем развития организации; 

 процессный. Управленческий учет – процесс в рамках предприятия, кото-

рый обеспечивает его управленческий аппарат информацией для планирования, 

управления и контроля хозяйственной деятельности. Этот процесс состоит в вы-

явлении, измерении, сборе, анализе, подготовке, интерпретации, передаче и 
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приеме информации, необходимой управленческому аппарату для выполнения 

его функций; 

 комплексный. Управленческий учет – комплексная научная дисциплина. 

Он объединяет несколько прикладных экономических наук: планирование, орга-

низацию и управление производством, нормирование, бухгалтерский и управлен-

ческий анализ и др.; 

 системный. Управленческий учет – система внутрифирменного управле-

ния, включающая все существующие на предприятии системы учета. [3] 

Специалисты получают информацию в пределах своей компетенции о дея-

тельности организации и ее структурных подразделений, а также прогнозы внут-

ренних и внешних факторов, оказывающих влияние на результаты хозяйственной 

деятельности. Процесс управления непрерывен и реализуется с помощью своих 

функций: планирование, учет, контроль, анализ, регулирование. Управленческий 

учет – связующая функция управления, которая проявляется на всех этапах 

управленческого процесса. 

Холдинговые структуры имеют чрезвычайно сложную институциональную 

структуру. Эта сложность организации оказывает существенное влияние на все 

процессы, протекающие в холдингах, а также на процессы их взаимодействия с 

внешней средой. Любые действия по регулированию внутренних процессов дея-

тельности в экономических субъектах и по их адаптации к изменениям внешней 

среды, носящие осмысленный, не рефлективный характер, являются результатом 

принятия решений. 

Управленческий учет на предприятиях холдинговых структур имеет высо-

кий уровень важности, который решает следующие специфические задачи: 

1. Оценка эффективности работы подразделений холдинга 

2. Составление отчетности по МСФО 

3. Сбор и учет информации по определенным требованиям 

Таким образом, место управленческого учета в общей системе управления 

предприятий холдинговых структур определяется как функция подготовки и при-
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нятия управленческих решений, присущая каждому этапу процесса управления. 

Важность управленческого учета в холдингах так же обосновывается необходи-

мостью своевременного получения информации головным офисом от подразде-

лений для принятия управленческих решений и оперативного решения задач, что 

способствует повышению эффективности деятельности холдинга в целом, а так 

же структурных единиц.  

 

 

1.2 Концептуальные подходы к организации управленческого учета в  

холдинговых структурах 

 

Исторически учет возник и развивался в интересах собственников хозяйств 

(купцов, торговцев и т.п.). До определенного времени ввиду незначительных объ-

емов деятельности и относительно несложной учетной технологии собственники 

владели имуществом, управляли хозяйственной деятельностью и одновременно с 

этим самостоятельно вели учет, иногда передавая выполнение этой функции до-

веренным лицам. Однако с середины XIX века вместе с расширением производст-

ва, возрастанием концентрации и централизации капитала, развитием промыш-

ленности и образованием крупных компаний в США и отдельных экономически 

развитых странах Европы сложились объективные условия для формирования та-

кой области учета, которая отвечала бы потребностям управления на этапе про-

мышленного развития экономики.  

В этот период на содержание учетного процесса существенное влияние ока-

зывают особенности социально-экономического развития. В результате появления 

значимых технических изобретений (паровой машины, механических станов, дви-

гателей внутреннего давления и т.п.) производственное оборудование вместе с 

обслуживающим его персоналом (производственными рабочими) сосредоточи-

лись в стенах фабричных помещений. Динамично развивались отрасли тяжелой 

промышленности, имевшие сложную технологическую организацию, такие как 
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металлургия, металлообработка, машиностроение и др.; масштабное развитие по-

лучают судовое, железнодорожное сообщения. В результате складываются объек-

тивные предпосылки для создания такого вида учета, который адекватно отражает 

особенности данного исторического периода. К ним относятся:  

 усиление управленческой направленности учета, его развитие в качестве 

функции управления и технологии, ориентированной на создание информацион-

ной базы управленческих решений (США);  

 выделение в бухгалтерском учете отдельной области практической дея-

тельности – учета производства (другие названия – промышленного учета, учета 

затрат) (Англия, Франция, Германия, Россия);  

 практика использования калькуляций в учете производства, относительно 

развитые методы их исчисления;  

 появление феномена амортизации применительно к учету производства;  

 выдвижение учета затрат в центральную учетно-практическую проблему; 

  создание теории промышленного учета и теории калькуляции (Ф. В. 

Кронхейльм, Англия; Ж. Г. Курсель-Сенель, Франция; А. Кальмес, Германия);  

 разработка присущих сугубо промышленному учету методов – стандарт-

кост, директ-костинг (Г. Эмерсон, Дж. Ч. Гаррисон, США), распределения затрат 

и др.  

В этот период, несмотря на увеличение штатов учетных работников из-за 

усложнения технологического процесса и организационной структуры организа-

ций ввиду возрастания объемов хозяйственной деятельности информация бухгал-

терского учета перестает отвечать потребностям управления. Причинами такого 

положения являются:  

 разделение функций собственности и управления, их отделение от учет-

ных функций. Из-за возрастания сложности учетной процедуры и объемов дея-

тельности собственники и управленческий персонал теряют способность и воз-

можности самостоятельно вести учет, в результате чего оказываются отстранен-
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ными от этого процесса, сосредоточивая свое внимание на технологических и ор-

ганизационных проблемах управления производством; 

 утрата оперативности в подготовке учетной информации и адресности в 

ее представлении заинтересованным пользователям. В результате значительно 

возросшего объема учетной информации исчезает возможность зафиксировать и 

проанализировать факты хозяйственной жизни в строгом соответствии с момен-

том их возникновения. Это происходит из-за систематического отставания отра-

жения учетной информации в первичных документах. Кроме того, она не подго-

тавливается в соответствии с конкретными задачами управления и поэтому ока-

зывается практически не пригодной для принятия решений, не соответствуя кри-

териям полезности для управления;  

 ретроспективный характер учетной информации. Все сведения бухгал-

терского учета обращены в прошлое, что подтверждается фиксированием в пер-

вичных документах свершившихся фактов хозяйственной жизни. Такие характе-

ристики учета вступают в противоречие с перспективными потребностями управ-

ления, для которого необходимы сведения о будущих хозяйственных операциях, 

пусть еще не подтвержденных документально, но имеющих прогнозный (а не 

фактический) характер;  

 условность в учете затрат, калькулировании себестоимости и оценке не-

завершенного производства. Она развивается на базе субъективного выбора прак-

тикующими бухгалтерами баз распределения косвенных (накладных) затрат, рас-

пространения «котлового» учета затрат без подразделения по видам продукции.  

В совокупности указанные причины делают бухгалтерский учет недоста-

точно объективным при исчислении себестоимости, а значит, и финансового ре-

зультата, его процедуры не отвечают целям управления, поскольку учетная ин-

формация формируется безотносительно к потребностям управления и поэтому 

оказывается не пригодной для принятия решений.  

Для преодоления указанной ситуации к 1930-м гг. складывается объектив-

ная, настоятельная потребность в разработке специальной отрасли бухгалтерского 
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учета, информационный потенциал которой отвечал бы потребностям управле-

ния, т.е. обеспечивал бы управленческий персонал организации информацией, ис-

пользуемой для реализации им основных функций управления – планирования, 

контроля, принятия решений, организации. Это условие было обязательным для 

возникновения управленческого учета в какой бы то ни было экономической сре-

де.  

В мировой практике разделению учета на финансовый и управленческий 

способствовали появление в 1920-е гг. первых школ научного управления, гос-

подство неоклассической экономической теории, а также разработка новых прие-

мов и способов управления затратами и финансовыми результатами, которые бы-

ли вызваны потребностями бизнеса, прежде всего международной конкуренцией 

и развитием транснациональных корпораций (ТНК), требующих качественно но-

вого содержания учетной методологии. Это привело к созданию в 1930-е гг. сис-

темы директ-костинг, в 1950-е гг. – учета по центрам ответственности, в 1980–

1990-е гг. – стратегического управленческого учета, функциональной калькуля-

ционной системы, тотального (всеобщего) управления затратами и т.п. Развитию 

указанных процессов способствовали возникновение автоматизированных спосо-

бов обработки учетно-аналитической информации, совершенствование приемов 

исследования операций, теории принятия решений и др. В результате произошло 

фактическое разделение учета на финансовый и управленческий. Формальное за-

крепление этого факта подтвердилось разработкой Американской ассоциацией 

бухгалтеров (American Accounting Association – AAA) программы получения ди-

плома по управленческому учету в высших учебных заведениях с присвоением 

соответствующей квалификации (1972). Этот год считается годом официального 

разделения учета на финансовый и управленческий. Его модель характерна для 

США и Великобритании.  

Во Франции аналогом управленческого учета является аналитическая (мар-

жинальная) бухгалтерия. Она развивается с середины 1950-х гг. под влиянием 

англо-американской учетной традиции. Современные ее тенденции предусматри-
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вают усиление противопоставления основной (финансовой) бухгалтерии аналити-

ческой (управленческой), чего не наблюдалось ранее.  

В ФРГ также непрямой ассоциацией с управленческим учетом выступает 

производственный учет затрат, рассматриваемый подсистемой бухгалтерского 

учета, включенного в общую структуру предприятия. Специфическая организа-

ция производственного учета затрат предусматривает использование присущих 

управленческому учету методов, применяемых также в контроллинге (системе 

управления прибылью, в котором управленческий учет анализируется информа-

ционным звеном).  

Специфика в организации учета внутренних производственных процессов 

подтверждает, что управленческий учет – слишком сложная учетно-

информационная система, чтобы возникнуть лишь из одних предпосылок и при-

мерно одновременно в разных странах мира. Для его появления требуются объек-

тивные условия – необходимые и достаточные, которые с неизбежностью приво-

дят к его применению в практике хозяйствования экономических субъектов раз-

личных стран.  

Развитие управленческого учета в предприятиях холдинговых структур на-

чиналось одновременно с появлением холдингов, так, например, первые холдин-

говые компании появились в США в конце XIX века «как особый тип финансовой 

компании, которая была создана для владения контрольными пакетами акций 

других компаний с целью контроля и управления их деятельностью» [11]. В 

большинстве случаев холдинги формировались путем преобразования ранее су-

ществующих трастов, поскольку организация трастов, которые стали крупными 

монопольными корпорациями, с использованием структуры холдинга позволяла 

предпринимателям обходить ограничения в антимонопольном законодательстве. 

Стимулом для развития стал принятие в 1889 году в штате Нью-Джерси соответ-

ствующего закона, который позволил созданию холдинговых компаний расши-

рить корпоративную систему, целью которой являлось долевое участие и единое 

управление зависимыми предприятиями, объединенными до этого в доверии. Вы-



 

 

18 

 

сокий рост числа слияний, аннексий, приобретений, разработка стратегий приоб-

ретения финансовых компаний, контролирующих доли в промышленных корпо-

рациях, компаний, занимающихся перевозками и доставкой товаров, обеспечили 

интенсивное формирование холдинговых компаний. К середине тридцатых годов 

двадцатого века почти все крупнейшие публичные компании Америки были орга-

низованы по типу холдинга. 

По мнению К.Я. Портной [4], в Европе, появление ассоциации нового типа 

было связано, прежде всего, с необходимостью для корпораций накапливать сред-

ства для дальнейших инвестиций. Типичными представителями были так назы-

ваемые общества по приему ценных бумаг, которые накапливали акции малых 

предприятий, которые не могли быть выпущены, а затем выпускали свои собст-

венные акции и облигации. Таким образом, капитал, накопленный на этапе про-

мышленного строительства и развития, был инвестирован в новые, более при-

быльные районы. 

Вышеизложенное свидетельствует о том, что происхождение холдинговых 

компаний в Европе было в основном сосредоточено на капиталовложениях, в то 

время как появление и развитие аналогичных механизмов консолидации в Амери-

ке было результатом процессов, направленных на управление дочерними компа-

ниями и доминирование в них посредством мажоритарного или полного участия в 

капитале. 

Эта практика имела место в нашей стране, но была прервана приходом со-

ветской системы правления. Тем не менее, определенные особенности холдингов 

прослеживаются на государственных предприятиях СССР. 

Холдинги были полностью развиты в России в начале 90-х годов XX века, с 

началом реструктуризации и приватизации государственных предприятий в соот-

ветствии с Законом РСФСР от 3 июля 1991 года. «О приватизации государствен-

ных и муниципальных Предприятия Российской Федерации » и Временное поло-

жение о холдинговых компаниях, создаваемых при преобразовании государст-
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венных предприятий в акционерные общества, утвержденное указом Президента 

Российской Федерации от 16 ноября 1992 г. N 1392. 

Так, в России до 1990-х гг. управленческий учет не развивался, хотя в про-

мышленный и современный исторические периоды традиционно существовали 

учет затрат и калькулирование себестоимости. Более того, калькуляционные про-

цессы здесь имеют более давнюю историю, чем в других странах мира. Они нача-

лись почти на 100 лет раньше, чем произошло становление промышленного этапа 

в развитии европейской экономики (1750-1920). Примерами являются государст-

венные медные рудники (1643), где производился учет затрат и 10 Глава 1 состав-

лялись отчетные калькуляции; производство поташа в Арзамасе (1679-1680), где 

велись калькуляционные книги и применялся попередельный учет; уральские ме-

таллургические заводы (1698), в которых существовала завершенная система про-

изводственного учета, включавшая учет выработки и готовой продукции.  

Процесс эволюции холдингов на разных этапах имел свои специфические 

акценты. Если в начале двадцатого века холдинги служили главным образом для 

привлечения капитала за счет использования ценных бумаг и как механизм, обес-

печивающий большую степень свободы для финансирования операций внутри 

группы компаний, то с середины прошлого века до настоящего времени налоговая 

оптимизация является приоритетом. 

На сегодняшний день большинство крупнейших корпораций мира имеют 

холдинговую структуру, и такая система организации имеет место не только в 

коммерческих, но и в общественных объединениях. «В англосаксонской системе 

права такие ассоциации называются холдингами; в континентальном законода-

тельстве Германии они получили наименование связанных предприятий, которые 

включают, в частности, концерны; во Франции - юридические лица, связанные 

экономическими отношениями. Зависимость и контроль называются группами 

партнерства »[6]. 
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Разработка и внедрение механизма формирования и представления внут-

ренних управленческих отчетов в холдинге является важнейшим этапом построе-

ния системы управленческого учета. 

Внутренние отчеты различных типов, представленные в группе, предостав-

ляют руководящему персоналу на всех уровнях данные, необходимые для оценки 

и анализа эффективности сегментов холдинга и консолидированной группы в це-

лом, что позволяет им быстро принимать соответствующие управленческие ре-

шения, а также планировать показатели развития холдинга и результаты деятель-

ности на будущее. Правильно сформированная база отчетности помогает раскры-

вать реальную картину хозяйственной деятельности холдинга и позволяет скор-

ректировать стратегию развития группы в конкурентной среде. Кроме того, ана-

лиз предоставленных отчетов позволяет отслеживать эффективность поставлен-

ных задач и выявлять причины отклонений. 

Внутренняя природа управленческого учета и отчетности не предполагает 

обязательных требований или ограничений по составу и структуре управленче-

ской отчетности. Более того, разница в понятиях управленческого и финансового 

учета определяет существенные различия в управленческой и бухгалтерской от-

четности. Управленческая отчетность, в отличие от бухгалтерского учета, имеет 

высокую степень детализации данных и обычно содержит подробную аналитиче-

скую информацию. В то же время данные в управленческих отчетах могут быть 

сгруппированы в соответствии с принципами, отличными от бухгалтерского уче-

та. Кроме того, допускаются некоторые ошибки и приблизительные данные при 

составлении ряда внутренних отчетов (особенно операционных отчетов). 

Среди объективных условий для применения управленческого учета в прак-

тике российских экономических субъектов на современном этапе развития эконо-

мики, помимо ранее указанных, можно назвать наличие распространенного поло-

жительного опыта его использования, доказывающего эффективность данной 

учетно-управленческой системы, а также высокий профессиональный уровень 

субъектов управленческого учета. Его формированию будет способствовать по-
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нимание сущности управленческого учета как системы, обеспечивающей управ-

ленческий персонал организации детализированной информацией. 

 Многие ученые исследуют исторические эпохи, пытаясь выявить основные 

предпосылки и условия формирования управленческого учета. Изучив и система-

тизировав научно-исследовательскую информацию, авторы предлагают свое ви-

дение эволюции управленческого учета и перспектив его развития. Рассмотрев 

различные точки зрения по данному вопросу, было выявлено два подхода к пе-

риодизации этапов возникновения и развития управленческого учета. Первый 

подход предполагает, что истоки зарождения управленческого учета относятся к 

древности. Второй подход, раскрываемый в научных статьях, монографиях и 

учебной литературе, предполагает четкое признание того факта, что управленче-

ский учет как наука и вид деятельности сформировались исключительно в сере-

дине ХХ века. 

Далее рассмотрим подходы подробнее. Колесников С. И. и Фарненкова Н. 

А. убеждены, что история развития управленческого учета неразрывно связана с 

историей становления и развития хозяйственного учета в целом, так как он в ши-

роком смысле слова включает в себя и управленческий учет, обеспечивая инфор-

мационно-аналитические условия для принятия хозяйственных решений. 

В своей работе «Из истории становления и развития управленческого учета 

в торговле» они выделяют три основных этапа формирования управленческого 

учета как науки, ориентированной на комплексный подход в системе управления 

предприятием. 

I этап – зарождение и развитие хозяйственного учета (до 1494 г.). Хозяйст-

венный учет существует минимум 6 тыс. лет. Его возникновение стало возмож-

ным лишь тогда, когда люди смогли фиксировать хозяйственные данные. Для 

функционирования учета как системы необходимо наличие письменности и эле-

ментарной арифметики. Калькуляционный учет возник вместе с хозяйственным 

учетом и явился следствием обменных операций. 
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II этап – возникновение и развитие бухгалтерского учета (с 1494 г.). Точкой 

отсчета бурного развития управленческого учета принято считать опубликование 

в 1494 г. научного трактата итальянского математика Л. Пачоли «Трактат о счетах 

и записях». 

III этап – разделение финансового и управленческого учета, развитие 

управленческого учета как самостоятельной подсистемы бухгалтерского учета (с 

1972 г.). Официальное признание управленческого учета как самостоятельной 

подсистемы бухгалтерского учета произошло в 1972 г. В это время американской 

ассоциацией бухгалтеров была разработана программа получения диплома по 

управленческому учету с присвоением выпускникам квалификации бухгалтера-

аналитика [7]. 

В работе профессора Чая В. Т. «Аналитическое обоснование становления и 

развития системы управленческого учета» изложены иные этапы истории возник-

новения и развития управленческого учета, представленные на рисунке 1.2. 

 

Рисунок 1.2 - Периодизация становления управленческого учета в мировой прак-

тике 
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По мнению Чая В. Т., основой появления элементов управленческого учета 

стало возникновение производственного процесса и необходимость совершенст-

вования его эффективности. С развитием производства, особенно промышленно-

го, появлялись новые и корректировались существующие элементы управленче-

ского учета. 

Для России характерно объективное существование исторических предпо-

сылок, обусловливающих возникновение управленческого учета на базе произ-

водственного учета, причем во все исторические эпохи основное влияние на хо-

зяйственную деятельность оказывало государство, заинтересованное в росте эко-

номической эффективности деятельности хозяйствующих субъектов. 

Отправной точкой становления производственного учета в нашей стране, 

Чая В. Ф. считает зарождение в XVII веке попередельного способа учета затрат и 

калькулирования себестоимости продукции на монетном дворе, предполагающего 

ведение учета активов и затрат по статьям: поступление сырья и материалов, за-

работная плата, налоги и пошлины, финансовый результат. Именно этот факт 

расценивается исследователем как первая попытка классификации затрат и дохо-

дов. 

Другие исследователи, например, Аверина О. И. и Безруков Н. В. в статье 

«Управленческий учет: этапы становления, современное состояние и направления 

развития» выделяют 6 исторических этапов развития управленческого учета: 

1) до 1750 г. – возникновения необходимости калькулирования себестоимо-

сти продукции; 

2) 1750-1900 гг. – широкое использование калькулирования себестоимости 

продукции; 

3) 1900-1920 гг. – развитие производственного учета; 

4) 1920-1950 гг. – формирование управленческого учета в самостоятельную 

информационную систему; 

5) 1950-1980 гг. – развитие традиционной модели управленческого учета, 

основанной на выделении центров финансовой ответственности); 
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6) с 1980 г. по настоящее время – формирование и развитие модели страте-

гического управленческого учета [8]. 

Вышеназванные авторы утверждают, что «предпосылки возникновения 

концепции управленческого учета отмечались еще в Древнем мире во время за-

рождения производственного учета, являющегося предтечей управленческого», а 

затем достаточно подробно исследуют особенности учета Древнего Мира. Из из-

ложенного выше материала следует следующий вывод: исторические предпосыл-

ки возникновения управленческого учета (его отдельных элементов) действитель-

но формировались в течение длительного периода времени, а отдельные приемы и 

методы управленческого учета были разработаны учеными-экономистами уже в 

XIX в.  

Рассмотрим второй подход к периодизации возникновения управленческого 

учета, выделенный нами в работах современных российских авторов. 

Акчурина Е. В. и Каверина О. Д. в развитии мирового управленческого учё-

та выделяют четыре этапа. 

1. Примерно до 1950 г. внимание разработчиков и пользователей управлен-

ческого учета концентрировалось на определении затрат для целей исчисления 

прибыли и контроля, использовались бюджетирование и калькуляционные мето-

ды. 

2. Приблизительно с 1950 по 1965 гг. управленческий учет стал заниматься 

подготовкой информации для управления решений и контролем с использованием 

таких технологий, как ситуационный анализ и учет ответственности. Развивается 

калькуляционная система «директ-костинг». 

3. В 1965-1985 гг. получили популярность разработки по учету использова-

ния ресурсов в бизнес-процессах, применению анализа эффективности бизнес-

процессов. 

4. С 1985 по 1995 гг. происходит дальнейшее совершенствование учетных 

технологий, метода «АВ-костинг», калькулирования себестоимости по последней 

операции и др. Развивается стратегический управленческий учет. С ним связано 
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появление таких технических систем, как калькулирование на основе движения 

продукта, по стадиям «жизненного цикла» и др. [6]. Эту же току зрения разделяют 

Проняева Л. И. и Галкина К. Н. в своей статье «Международный и отечественный 

опыт развития стратегического учета» [8]. 

Сидорова М. И. и Гордеева Е. И. выявляют в своих исследованиях зависи-

мость методологии менеджмента и управленческого учета с изменениями в эко-

номических отношениях и задачами, которые приходится решать бизнесу в кон-

кретный отрезок времени [9].  

Таким образом, основой создания управленческого учета как отдельной 

системы явился тот факт, что в начале 50-х гг. XX в. произошли значительные 

изменения в области бухгалтерского учета в странах с рыночной экономикой.  

 

 

1.3 Оценка выбора оптимальной модели управленческого учета в  

холдинговой структуре для решения задач управления 

 

Переход России к рыночной модели экономики, процессы приватизации и 

реструктуризации крупных государственных предприятий и промышленных ком-

плексов привели к появлению в нашей стране экономических объединений нового 

типа, организованных по схеме холдинга. Такие структуры, которые объединяют 

несколько дочерних и зависимых компаний в рамках одной организации, имеют 

обширную финансовую и производственную структуру. Они обычно включают в 

себя целый комплекс условно независимых хозяйствующих субъектов, которые 

различаются по своей структуре и видам деятельности, часто работают в разных 

секторах национальной экономики и имеют разные территориальные местополо-

жения. Для достижения этих целей эти организации должны действовать как еди-

ный хозяйствующий субъект, при этом скоординированная деловая политика 

строится на основе общей стратегии развития. 
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При постановке управленческого учета в холдинговой структуре возникает 

необходимость решения множества задач, в том числе и разработка методик 

управленческого учета. 

Рассматривая данный вопрос, можно сказать, что в результате и возник 

управленческий план счетов, но специально такой задачи при создании системы 

управленческого учета не ставилось. 

Полученная система создавалась как инструмент для фиксации информа-

ции, которую в дальнейшем было необходимо мониторить, контролировать и 

анализировать в целях управления. Поэтому основное отличие этого условного 

плана счетов от его бухгалтерского аналога – удобство для накапливания инфор-

мации в необходимых для управления аналитических срезах и трансформация в 

удобочитаемую управленческую отчетность. 

Поэтому в получившихся информационных разрезах появились решения, 

нестандартные по отношению к бухгалтерскому или налоговому учетам, но отве-

чающие требованиям полезности информации именно для задач управления. 

В целом управленческий учет в большинстве российских литературных ис-

точников определяется как составная часть бухгалтерского учета организации. 

Тем не менее, он имеет определенные характеристики. Одним из них является ме-

тод управленческого учета. 

Документация в управленческом учете представлена первичными докумен-

тами и электронными носителями, которые гарантируют достаточно полное от-

ражение производственной деятельности организации. Инвентаризация в управ-

ленческом учете позволяет определить фактическое состояние объекта, а также 

отклонения от данных бухгалтерского учета, убытки, неучтенные значения, не-

достачи и кражи. Это способствует сохранности материальных ценностей, позво-

ляет контролировать их использование, а также устанавливает достоверность и 

полноту бухгалтерской информации. Группировка и оценка – это метод обучения, 

позволяющий накапливать и систематизировать информацию в контексте опреде-
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ленных характеристик. Сгруппированная информация об объекте используется 

для оценки производительности и принятия управленческих решений. 

Контрольные учетные записи в управленческом учете позволяют хранить 

информацию, которая агрегируется в рамках учета. Кроме того, система контроля 

счетов позволяет управляющим компаниям холдинговых структур устанавливать 

полноту и корректность счетов, а также систематизировать данные в соответствии 

с определенной особенностью. Планирование в управленческом учете представ-

ляет собой непрерывный циклический процесс, направленный на приведение 

возможностей организации в соответствие с рыночными условиями, а нормиро-

вание – это процесс научно обоснованного расчета оптимальных норм и стандар-

тов, направленных на обеспечение эффективного использования ресурсов органи-

зации. Ограничением в управленческом учете является система контроля матери-

альных затрат, основанная на системе норм и стандартов. Лимит – норма расхода 

ресурса на единицу продукции, установленная технологической документацией. 

Такие ограничения планируются как часть производственной программы для ка-

ждого производственного подразделения организации на основе конкретного ас-

сортимента продукции. Анализ как элемент метода управленческого учета взаи-

модействует практически со всеми другими его компонентами. Анализируется 

производственная деятельность всей организации и ее отдельных подразделений. 

Мониторинг и отчетность завершает процесс планирования и анализа информа-

ции управленческого учета [1]. Мониторинг позволяет выявлять и устранять лю-

бые возникающие отклонения. 

В настоящее время управленческий учет в российских холдингах недоста-

точно развит, что объясняется отсутствием единой методологической базы его ор-

ганизации, а также объективными причинами и обстоятельствами, существую-

щими в условиях работы холдингов. Организация управленческого учета в хол-

динге во многом совпадает с постановкой бухгалтерского (финансового) учета. В 

то же время организация финансового учета должна отвечать всем требованиям 

нормативных документов, а построение управленческого учета направлено на 
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удовлетворение внутренних информационных потребностей эффективного 

управления. 

При построении управленческого учета в холдингах предусмотрены корпо-

ративные стандарты, которые основаны на целях холдинга в целом и целях ком-

паний в нем. Также важно определить финансовую структуру холдинга, опреде-

лить набор центров финансовой ответственности и их взаимодействие [6]. Учиты-

вая распределение стратегических приоритетов в финансовой структуре и системе 

стандартов корпоративного управленческого учета, между участниками холдинга 

должны быть достигнуты договоренности о структуре и содержании плана управ-

ления, о направлениях и глубине аналитических разделов Бухгалтерский учет, 

классификация и стандартизация расходов, движение управленческой информа-

ции в холдинге и формы внутренней управленческой отчетности. 

Эффективное функционирование управленческого учета в холдингах воз-

можно при создании вертикально интегрированной структуры. В линейных под-

разделениях отдельных компаний холдинга функционируют элементы финансо-

во-экономической службы. Речь идет о финансовых директорах, ведущих эконо-

мистах и бухгалтерах. Они административно подчиняются директорам юридиче-

ских лиц, а функционально – в различных отделах финансово-экономической 

службы. Используемая структура предусматривает должность финансового ди-

ректора. Он отвечает за каждый элемент финансово-экономической службы: пла-

ново-экономический отдел, казначейство, бухгалтерию всех видов, управление 

инвестициями и т. д. 

Функции управленческого учета между подразделениями Финансовой ди-

рекции делятся по функциональным и региональным характеристикам. В холдин-

гах налажено «горизонтальное» взаимодействие финансово-экономических служб 

и бизнес-единиц [3]. Кроме того, существует также «вертикальное» взаимодейст-

вие компаний с Центральной финансово-экономической службой холдингов. 

При организации управленческого учета в холдингах создаются как систе-

мы расчета затрат, так и системы учета (по полной стоимости, по сниженной 



 

 

29 

 

стоимости, по стандартной стоимости, ABC-калькуляция затрат, целевые затраты 

и т. Д.) И системы бюджетного планирования (бюджетирование); Учет и контроль 

формируется центрами ответственности, создается структура для мониторинга и 

анализа плановых показателей по отношению к факту (анализ отклонений, при-

быльности организации в целом). 

Однако многие холдинговые компании не используют управленческий учет 

по нескольким причинам: 

–недостаток профессиональных кадров в области управленческого учета; 

–существует несколько практических примеров внедрения управленческого 

учета и отраслевых руководств. Элементы управленческого учета в России дина-

мично развивались на основе калькуляционного производственного учета, но та-

кой учет не имел достаточной информационной и методологической базы; 

–трудно включить управленческий учет в обязанности бухгалтера или фи-

нансового директора; 

–слабая культура сбора информации и ответственный подход к ее обработке 

и сохранению; 

–автоматизация технологических процессов управленческого учета не уста-

новлена. Формирование управленческой информации в бухгалтерском программ-

ном продукте требует индивидуальной корректировки в каждой организации. 

В то же время форма организации системы управленческого учета в хол-

дингах продемонстрировала значительную эффективность и жизнеспособность в 

условиях экономической нестабильности в стране. Однако мы выделим недостат-

ки этой системы.  

1. Полная централизация не позволяет в полной мере реализовать учетно-

аналитический потенциал дочерних предприятий холдинга.  

2. Существует низкая мотивация дочерних компаний к достижению целей, 

поставленных материнской компанией.  
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3. Полный и всесторонний контроль головной организации над всеми под-

разделениями приводит к экономически нецелесообразному увеличению числа 

руководящего и руководящего персонала головной организации. 

Для повышения эффективности системы управленческого учета холдинга 

целесообразно использовать систему с высоким уровнем децентрализации. Сис-

тема управленческого учета дочерних предприятий холдинга должна быть от-

дельной и связанной с системой управленческого учета основной организации по-

средством периодической отчетности. Организация управленческого учета в этой 

ситуации практически полностью определяется управляемым предприятием. В 

этом случае функции холдинга ограничиваются только определением частоты по-

становки целей, координацией затраченных ресурсов и мониторингом получен-

ных результатов. Упомянутые моменты определяются лично руководителем хол-

динга на основе оценки периода, в течение которого конкретный руководитель 

организации, входящей в холдинг, сможет обеспечить конструктивные шаги для 

достижения согласованных целей. 

Основной сложностью, которая может возникнуть при использовании этого 

механизма для организации управленческого учета, является появление несоот-

ветствий и несовместимости этих учетных систем. Чтобы устранить эту пробле-

му, а также повысить эффективность распределения ресурсов (как материальных, 

так и финансовых) между материнскими и дочерними компаниями, можно при-

своить всем организациям, являющимся частью холдинга, организационный ста-

тус, то есть присвоить центры ответственности. В каждом центре ответственности 

возникают расходы и производится продукция (работы, услуги). Расходы каждого 

центра должны измеряться и контролироваться его менеджером или исполните-

лем. Однако произведенная продукция, выполненная работа или оказанные услу-

ги не всегда могут оцениваться как доход центра ответственности. Не все центры 

ответственности, которые измеряют расходы и доходы, могут принимать решения 

об использовании полученной прибыли. 
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В целом управленческий учет в холдингах является объективно необходи-

мым. Роль управленческого учета заключается в подготовке информации для ру-

ководителей для принятия управленческих решений. Однако, если иметь в виду 

главную задачу любой коммерческой организации - повысить прибыльность биз-

неса, роль управленческого учета заключается в повышении эффективности про-

изводства продукции, работ, услуг за счет управления затратами, доходами и це-

нообразованием. В конце концов, только анализируя продажи и финансовые ре-

зультаты, есть возможность определить реальные причины снижения рентабель-

ности и получить реальное представление об активах и пассивах организации. 

Кроме того, управленческий учет позволяет оценить какое направление деятель-

ности является наиболее прибыльным; каково финансовое положение организа-

ции, может ли она своевременно оплачивать счета; какой сотрудник работает 

наиболее эффективно. Данные управленческого учета показывают, как организа-

ция будет работать при снижении или повышении цены, нужно ли корректиро-

вать зарплату сотрудникам или экономить ресурсы. Таким образом, управленче-

ский учет является очень важным инструментом оперативного управления хол-

дингом. Без создания системы управленческого учета в структуре холдинга и ре-

шения текущих проблем невозможно осуществить полноценный переход к систе-

ме бюджетирования финансово-хозяйственной деятельности холдинга. 

Анализируя процессы совершенствования управленческого учета в крупных 

холдинговых компаниях, необходимо подчеркнуть тот факт, что технология ав-

томатизации бухгалтерского учета возрастает вслед за технологией коммерческих 

отношений и глобализации бизнеса. Желание холдингов участвовать не только в 

национальном бизнес-сегменте, но и в глобальном, вызывает тенденцию к увели-

чению нагрузки на структуры, отвечающие за подготовку корпоративных финан-

совых и управленческих отчетов. Существует тенденция к интеграции учетных 

систем и их объединению в единую информационную платформу или сервисный 

центр. Быстро растущие требования по сокращению времени публикации консо-
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лидированной финансовой отчетности, их глубины и полноты противоречат раз-

розненному использованию прикладных решений. 

Существует вариант проведения аудита существующей системы финансо-

вого и управленческого учета, разработка и внедрение современных специализи-

рованных программ бухгалтерского учета холдинговыми компаниями, настроен-

ными на управление обширной структурой в соответствии с теми же корпоратив-

ными правилами и стандартами. Возможно ввести должность методиста финансо-

вого учета в структуру холдинга. Во-первых, это поможет бухгалтерам отечест-

венных компаний с различной квалификацией и уровнями подготовки поддержи-

вать учетные данные в едином стандарте высокого качества, поскольку будут сис-

тематизированы аналитические справочники, классификаторы доходов и расхо-

дов и требования к документам. Во-вторых, это сократит время и трудозатраты на 

формирование отчетов корпоративного управления и усилит контроль за показа-

телями отчетности. В-третьих, это позволит объединить и одновременно вести 

учет по стандартам РСБУ и МСФО на основе единого прикладного решения. 

Данные пункты могут помочь провести дальнейшую цифровизацию финансового 

и управленческого учета корпоративного бизнеса и облегчат удаленное электрон-

ное взаимодействие внутри периметра группы и с внешними пользователями. 

Система управленческого учёта на предприятии - это наблюдение, оценка, 

регистрация, измерение, обработка, систематизация и передача информации о за-

тратах и результатах хозяйственной деятельности в интегрированной системе 

учета, нормирования, планирования, контроля и анализа в целях формирования 

достаточной информационной базы внутренним пользователям для принятия опе-

ративных и прогнозных управленческих решений. 

Управленческий учёт можно определить как самостоятельное направление 

бухгалтерского учёта организации, обеспечивающее информационную поддержку 

системы управления предпринимательской деятельностью. Варианты формирова-

ния системы управленческого учёта могут быть разнообразные: автономный учёт, 
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интегрированный, вариант дуализма или монизма. Они базироваться должны на 

следующих принципах: 

1. согласованность с общими принципами формирования организационно-

производственной структуры управления; 

2. использование имеющейся информационной базы; 

3. соответствие целей и задач управленческого учета стратегии деятельно-

сти предприятия; 

4. доходы от внедрения управленческого учета должны быть значительно 

выше, чем затраты на организацию учета. 

Можно выделить три варианта организации управленческого учёта в хол-

дингах: 

1. когда управленческий учёт отсутствует; 

2. автономная (двухкруговая) модель; 

3. интегрированная (однокруговая) модель. 

Каждую модель управленческого учёта можно охарактеризовать по крите-

риям. 

Сущность однокруговой системы учета затрат заключается в следующем: 

1) специальные счета управленческого учёта не используются. Информация 

финансового учёта для целей управления группируется в специальных регистрах 

с расчётными и другими данными. 

2) система счетов управленческого учёта используется при расчётах. 

Однокруговая система учёта затрат основана на использовании одинаковых 

оценок в финансовом и управленческом учете, возможности же контроля затрат 

ограничены, поэтому ее удобно использовать на средних и малых предприятиях и 

в таких же организациях. Можно выделять для управленческого учета и специ-

альные обособленные счета. 

Преимуществами интеграционной системы учёта являются: 

1. эффективное управление финансовыми и материальными ресурсами ор-

ганизации; 
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2. создание единой базы первичных документов и фактов финансово-

хозяйственной деятельности; 

3. полная и оперативная отчетность по всем финансово-хозяйственным опе-

рациям; 

4. предоставление данных о результатах работы отдельных направлений; 

5. снижение затрат, связанных с организацией сбора информации; 

6. Низкой ресурсоёмкостью; 

При использовании интегрированной системы управленческого учета пред-

полагается, что счета управленческого и бухгалтерского учета, которые отражают 

затраты на производство, ведутся в бухгалтерском учете без обособления кальку-

ляционных счетов в систему управленческого учета. При этом обеспечивается 

прямая корреспонденция счетов расходов и доходов управленческой бухгалтерии 

с контрольными счетами бухгалтерского учета. 

Сущность автономной модели заключается в том, что финансовый и управ-

ленческий учёт каждый в отдельности представляет собой замкнутую подсисте-

му. В финансовой бухгалтерии затраты группируются по экономическим элемен-

там, а в управленческой - по статьям калькуляции. В финансовом учете задейст-

вованы те счета, которые формирую балансовые статьи (отчетный баланс) и пока-

затели финансовой отчётности. 

При автономной системе каждый вид учёта имеет самостоятельный план 

счетов или в общем плане счетов выделяются обособленные счета для бухгалтер-

ского управленческого учета, а все остальные используются в бухгалтерском фи-

нансовом учете. 

Двухкруговую систему учета затрат целесообразно применять в крупных 

организациях, когда финансовый и управленческий учёт имеют самостоятельные 

планы счетов. Возможен также вариант выделения для управленческого учета 

обособленных счетов. 

Преимущества автономной модели: 
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1. выделение подсистем управленческого и финансового учета осуществля-

ется посредством введения для них отдельной корреспонденции счетов. При этом 

счета подразделяются на счета финансового и управленческого учета не фор-

мально, а отражают реальные обороты указанных подсистем; 

2. предоставление надёжной систематизированной информации для управ-

ления текущими расходами и себестоимостью; 

Финансовый и управленческий учёт имеют самостоятельные планы счетов. 

Для согласования данных финансового и управленческого учёта используются 

переходные счета (для переноса информации с финансового учёта на управленче-

ский и наоборот) и зеркальные счета (для выявления возможных расхождений 

между данными финансового и управленческого учёта). Учет расходов организу-

ется по статьям затрат, перечень которых предприятие устанавливает самостоя-

тельно, что необходимо для целей управления. 

Данные модели, по нашему мнению, не отражают специфику холдинговых 

компаний. Для целей эффективного управления холдинговой компании и реше-

ния задач управления рассмотрим модель, в которой в качестве элементов высту-

пают: 

 Сбор информации для корректировки по МСФО 

 Внутренняя управленческая отчетность 

 Бюджетирование 

 Средства анализа данных 

Более подробно рассмотрим взаимосвязь (рисунок 1.3 ) и место каждого из 

элементов для решения поставленных задач в предприятиях холдинговых струк-

тур. 

Для принятия стратегических решений и для оперативного управления хол-

дингом необходима качественная система получения управленческой информа-

ции. Система управленческого учета, основанная на финансовой информации 

российского бухгалтерского учета, далеко не всегда удовлетворяет потребностям 

управления. 
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Рисунок 1.3 – Взаимосвязь элементов модели управленческого учета в холдинго-

вой структуре 

Все чаще холдинговые компании отдают предпочтение финансовой инфор-

мации, сформированной в соответствии с требованиями международных стандар-

тов финансовой отчетности (МСФО). Внедрение МСФО в холдинг помогает оп-

тимизировать и сформировать систему стандартов учета и отчетности, обеспечи-

вающих полезной информацией пользователей, что помогает решить задачу сбора 

и учета информации на предприятии. 

Бюджет – количественное выражение плана, средство контроля за его вы-

полнением и метод регулирования выполнения плановых показателей. Основной 

бюджет холдинга охватывает производство, реализацию, распределение и финан-

сирование. Бюджеты могут быть составлены как для предприятия, так и для его 

подразделений. Здесь в количественном выражении рассматриваются будущая 

прибыль, денежный поток и поддерживающие планы. 

Внутренняя управленческая отчетность наряду с планом счетов управленче-

ского учета является системообразующим элементом, на котором держится вся 

управленческая структура. Внутренняя отчетность – это совокупность упорядо-

ченных показателей и другой информации. Целью внутренней отчетности являет-

Сбор информации для корректировки 

по МСФО 

Составление внутренней управленческой от-

четности на основе собранной информации 

Составление бюджетов и контроль за 

выполнением плана  

Анализ деятельности холдинга и выполнения 

плана за отчетный период 
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ся обеспечение управленческого персонала всех уровней холдинга необходимой 

управленческой информацией. 

Анализ в управленческом учете – это изучение прошлых, текущих и буду-

щих показателей для оценки достигнутых результатов, расчет эффективности 

деятельности каждого подразделения холдинга, оперативного использования ин-

формации с целью выработки управленческих решений, учета и анализа управ-

ленческих расходов холдинговой компании и перспектив дальнейшего развития. 

Анализ деятельности холдинга имеет взаимосвязь с бюджетами на предприятии, 

так как проведя анализ отчетности, в случае выявления отклонения в исполнении 

бюджета на текущий период, могут вноситься корректировки в бюджеты на бу-

дущие периоды. 
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Раздел 2. Практические аспекты организации управленческого учета в  

холдинговых структурах 

 

2.1 Методические основы организации управленческого учета на  

предприятии холдинговой структуры 

 

Рассмотрим инструменты реализации модели управленческого учета для 

холдинговой компании. Во многих странах Европы международные стандарты 

отчетности уже давно приняты как обязательные. Чтобы приблизиться к этим 

стандартам, в России с 1998 года началось реформирование национального бух-

галтерского учета. В 2011 году МСФО стали официально признанными в нашей 

стране.  МСФО – удобный инструмент, позволяющий готовить простые и инфор-

мативные отчеты, что особенно важно для холдинговой компании. Переход на 

международные стандарты дает возможность наиболее точно отразить истинное 

финансовое состояние предприятие. Холдинги, применяющие МСФО, имеют 

преимущество для инвесторов, банков и акционеров. 

Консолидированная финансовая отчетность необходима для понимания фи-

нансовой и хозяйственной деятельности холдинга, который является, по сути, 

большой группой экономически связанных между собой компаний. Качественное 

составление консолидированной отчетности по МСФО способствует усилению 

прозрачности бизнеса и, как следствие, ведет к улучшению управляемости и эф-

фективности. Существует несколько способов составления отчетности в формате 

МСФО, представленных в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 – Способы составления отчетности в формате МСФО 
Способ составления  

отчетности 
Суть способа 

Параллельный учет Одновременное ведение учета и по российским, и по западным 

стандартам 

Комбинированный 

способ 

Периодическая трансляция из учета согласно РСБУ в учет по 

МСФО с корректировками 

Трансформация дан-

ных 

Показатели для отчетности по МСФО формируются на основании 

отчетности по российским стандртм путем проведения корректи-

ровки 



 

 

39 

 

Каждый из способов имеет свои достоинства и недостатки, представленные 

в таблице 2.2. 

Таблица 2.2 – Сравнительная характеристика способов составления отчетности 
Признак Параллельный учет Трансформация 

Достоинства Меньшая вероятность получе-

ния неточной информации 

Экономичность и доступность 

Недостатки Высокая стоимость, несовер-

шенство средств ПО 

Высокая вероятность искажения от-

четности, отсутствие возможности 

прогнозирования данных отчетности 

по МСФО 

 

Комбинированный способ – периодическая трансляция данных из учета в 

учет по МСФО с последующими корректировками. Способ обеспечивает доста-

точную точность раскрытия информации в любые сроки, так как не надо ждать 

окончания составления бухгалтерской отчетности. Для составления отчетности в 

формате достаточно данных учета обо всех основных хозяйственных операциях. 

Как показывает практика, в настоящее время в основном применяется метод 

трансформации. 

Для целей представления внутренней отчетности по МСФО для нашего 

предприятия рассмотрим способ трансформации отчетности. Метод трансфор-

мации отчетности представляет собой формирование показателей отчетности по 

МСФО на основании имеющейся на предприятии отчетности, составленной по 

российским стандартам с помощью корректировок. Главным достоинствами 

трансформационного способа является экономия денежных средств предприя-тия, 

так как для проведения корректировок не требуются дополнительные де-нежные 

затраты на программное обеспечение и привлечение дополнительного персонала. 

Так же положительным моментом использования данного метода является на-

глядность, так как все исходные данные и включенные корректи-ровки можно 

проверить. Сама по себе трансформация – процесс составления отчетности с по-

мощью перегруппировки информации и корректировке статей в соответствии с 

требованиями МСФО. 
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Следующим элементом является внутренняя отчетность в холдинге. Требо-

вания к построению и содержанию внутренней отчетности, характеризуют самую 

суть данного элемента управленческого учета. Причем имеют значение как фор-

мальные, так и существенные требования. Перечислим формальные требования к 

внутренней отчетности холдинга с краткими пояснениями: 

 целесообразность – информация, обобщаемая во внутренних отчетах, 

должна отвечать цели, ради которой она была подготовлена; 

 объективность и точность – внутренние отчеты не должны содержать 

субъективного мнения и предвзятых оценок, степень погрешности в отчетах не 

должна мешать принятию обоснованных решений; 

 оперативность отчетности заключается в том, что она должна представ-

ляться к сроку, когда она является необходимой для принятия решений; 

 краткость – в отчетности не должно быть излишней, избыточной инфор-

мации. Чем отчет меньшего объема, тем более оперативно можно осмыслить его 

содержание и принять нужное решение; 

 сопоставимость отчетности заключается в возможности использовать от-

четную информацию для работы разных центров ответственности; 

 адресность – внутренняя отчетность должна попасть к ответственному 

руководителю головного офиса и другим заинтересованным лицам, но при усло-

вии соблюдения степени конфиденциальности, установленной в организации; 

 эффективность – издержки на составление внутренней отчетности долж-

ны быть сопоставлены с выгодами от полученной управленческой информации. 

Целью составления внутренней отчетности является обеспечение управлен-

ческого персонала всех уровней холдинга необходимой управленческой инфор-

мацией. Требования к содержанию отчетности должны сформулировать руково-

дители головного офиса и другие лица, относящиеся к управленческому персона-

лу и заинтересованные во внутренней управленческой информации. 

Для принятия управленческих решений, управленческого анализа информа-

ция, полученная из финансовой отчетности бывает несвоевременна и недостаточ-
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на. Поэтому для системы управленческого учета холдинга разрабатывается и вне-

дряется внутренняя отчетность холдинга. Состав, формы, периодичность, адрес и 

сроки представления регламентируются самим холдингом в зависимости от орга-

низационной структуры и отраслевых особенностей. 

Система управленческой отчетности холдинга - это элемент управленческо-

го учета, дающий возможность руководству материнской компании в получении 

необходимой информации, надлежаще оформленной и удобной в использовании 

при принятии управленческих решений: информация об общей картине деятель-

ности холдинга, информация о существующих проблемах, информация для при-

нятия оперативных управленческих решений, информация для планирования, ин-

формация для принятия стратегических управленческих решений. 

Оперативность и информативность внешней финансовой отчетности не в 

полной мере отвечает задачам управления холдингом. Поэтому логическим раз-

витием управленческого учета холдинга является разработка внутренней отчет-

ность холдинга. Определение состава, формата и порядка подготовки управленче-

ской отчетности связано с широким кругом задач, которые она должна решать.  

Третий элемент предлагаемой модели – бюджеты. Бюджеты представляют 

собой детальную годовую проработку программ и стратегий и являются ключе-

вым инструментом всей системы управленческого контроля в холдинговой ком-

пании. В отличие от стандартизированных форм финансовой отчетности, бюдже-

ты составляются в произвольной форме. В каждом конкретном случае их форма 

зависит от того, что является предметом бюджетирования, от размеров холдинга, 

от квалификации и опыта разработчиков бюджета. Главное требование к форме 

составления бюджета – доступность и ясность представления информации, ее по-

нятность для пользователей. 

В рамках процесса управления холдингом бюджеты призваны выполнять 

целый ряд важнейших функций. 

1)Планирование операций, обеспечивающее достижение целей организа-

ции. Составление бюджетов гарантирует, что руководители будут планировать 
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будущие операции, принимая во внимание возможные изменения условий дея-

тельности в следующем году, и определять меры, которые необходимо принять 

сейчас, чтобы отреагировать на эти изменения. Этот процесс заставляет руково-

дителей предвидеть проблемы до того, как они возникнут, что помогает увели-

чить эффективность деятельности дочерний предприятий в холдинге. 

2)Координация различных видов деятельности и отдельных подразделений. 

Эта функция бюджетов важна, так как часто возникают ситуации, когда интересы 

одного менеджера могут противоречить интересам других руководителей. Целью 

составления бюджетов является урегулирование противоречий в пользу фирмы в 

целом, а не какого-то ее подразделения. Таким образом, составление бюджетов 

заставляет руководителей изучать взаимоотношения всех подразделений с други-

ми и в процессе изучения предусматривать и разрешать конфликты. 

3)Информация. Холдинг будет функционировать эффективно только в ус-

ловиях четкой передачи информации. Это необходимо для того, чтобы все под-

разделения холдинга имели полную информацию о планах, политике и организа-

циях, которые будут приняты головным офисом. Исходя из этого, важно отме-

тить, что информация передается не только через сами бюджеты, большой поток 

важнейших данных передается и в процессе их подготовки. 

4)Стимулирование руководителей всех дочерних предприятий в достиже-

нии целей всего холдинга. Метод управления через систему бюджетов основан на 

идее децентрализации власти и доверия высшего руководства по отношению к 

центрам ответственности. Однако важно отметить, что важность этой функции 

бюджетов зависит от степени участия сотрудников фирмы в их составлении, их 

активное участии в разработке системы бюджетов может оказаться стимулом эф-

фективной деятельности предприятия. 

5)Управление и контроль. Бюджеты помогают руководителю холдинга в 

управлении деятельностью и ее контроле в каждой дочерней организации. Срав-

нивая фактические показатели со сметными, руководители могут установить, ка-

кие расходы не соответствуют первоначальному плану, и поэтому требуют их 
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внимания. Этот процесс позволяет руководителям применять систему управления 

по отклонениям. Изучая причины отклонений, они могут выявить различные не-

достатки управленческой деятельности (например, закупка материалов низкого 

качества, большие потери при хранении и т.д.). Бюджетный контроль можно оп-

ределить как «постоянное сравнение реальных результатов с представленными в 

цифрах бюджетов прогнозами с целью нахождения причин отклонений, инфор-

мирование различных уровней иерархической структуры предприятия, проведе-

ния корректирующих изменения в случае необходимости и оценивания деятель-

ности ответственных лиц». 

6)Оценка выполнения плана дочерними предприятиями и их руководителя-

ми. Бюджет представляет собой средство информирования самих руководителей 

об эффективности выполнения своих обязанностей по реализации задач, отра-

женных в бюджетах. Кроме этого, вышестоящие руководители могут оценить ус-

пехи подразделений по результатам исполнения смет.  

7)Моделирование. Бюджет представляет собой модель будущего желаемого 

состояния холдинга, которая позволяет представить цели фирмы, ее сильные и 

слабые стороны, проблемы, которые могут возникнуть в процессе работы. Это по-

зволит лучше концентрироваться на важнейших проблемах и задачах, точнее по-

нимать и вовремя предотвращать возможные кризисные ситуации. Кроме того, 

моделирование будущего предполагает некоторую многовариантность, что по-

зволит без ущерба для холдинга оценивать пути его развития, принимая своевре-

менные оптимальные решения. 

На систему бюджетов холдинга возлагается важнейшая задача синтеза ин-

формации, необходимой при принятии адекватных управленческих решений 

главным офисом. Их структура, объединяющая все основные сферы функциони-

рования предприятия, позволяет отдельным подразделениям и центрам ответст-

венности действовать как единое целое, добиваясь совместными усилиями дос-

тижения общих для всего предприятия целей. На основе информации по бюдже-

там проводится план-фактный анализ. План-фактный анализ актуален для боль-
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шинства финансовых бюджетов, а если необходимо более детальное изучение 

причин отклонений от плана, он подойдет и для отдельных операционных и 

функциональных бюджетов. Он выполняется в масштабе всей компании, либо для 

отдельных центров финансовой активности, проектов или направлений деятель-

ности (это позволит узнать, какой именно даёт отрицательные или положитель-

ные отклонения). Так или иначе, выбор его объекта остается за каждой опреде-

ленной организацией и обосновывается задачами, которые ставит руководство ор-

ганизации. 

Управленческий анализ – комплексный анализ внутренних ресурсов и 

внешних возможностей холдингового предприятия, направленный на оценку те-

кущего состояния бизнеса, его сильных и слабых сторон, выявление стратегиче-

ских проблем. 

Цель управленческого анализа это предоставление информации головному 

офису (руководителю холдинга) для принятия управленческих решений, выбора 

вариантов развития, определения стратегических приоритетов. Существует три 

вида управленческого анализа (рисунок 2.1). 

 

Рисунок 2.1 – Виды управленческого анализа 

Задачами прогнозного анализа в управленческом учете холдингового пред-

приятия является моделирование ситуации, направленной на будущее. Разработка 

бюджетной модели, позволяющей прогнозировать финансовые результаты ком-

пании и возможные риски. Учет и анализ управленческих расходов организации 

https://kemerovo.bitfinance.ru/busines/byudzhetirovanie/
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помогает в выборе наиболее экономичного сценария развития компании с мини-

мальными вложениями. 

Результаты анализа: 

 Консолидированный бюджет компании; 

 Прогнозный отчет доходов и расходов; 

 Прогнозный (управленческий) баланс; 

 Учет и анализ управленческих расходов холдинга; 

 Отчет о движении денежных средств 

Задачами оперативного (текущего) анализа является получение информации 

о хозяйственных процессах, выявление отклонений от запланированных показа-

телей на ранних стадиях, принятие решений исходя из оценки влияния на ожи-

даемое выполнение результативных показателей. Взаимосвязь управленческого 

анализа и управленческого учета обеспечивают управленческую систему необхо-

димыми аналитическими данными на ближайшую перспективу. 

В рамках анализа проводятся: 

 Анализ движения денежных средств; 

 Анализ исполнения плана продаж; 

 Анализ запасов; 

 Анализ погашения дебиторской задолженности и т. д.; 

 Анализ структуры денежных потоков 

Задачами ретроспективного анализа является оценка эффективности дея-

тельности холдинга за период. Сопоставление доходов и затрат в различных ана-

литических разрезах и временных интервалах. 

Результаты анализа: 

 Исполнение бюджета движения денежных средств (cash flow); 

 Исполнение бюджета доходов и расходов; 

 Отчет о движении капитала; 

 Отчет о финансовом положении; 

 Оценка инвестиционных проектов и новых направлений деятельности; 
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 Рентабельность продукции, товаров и услуг и т. д 

Виды управленческого анализа можно классифицировать: 

 По периодичности представления (годовой, квартальный, месячный, 

ежедневный); 

 По форме содержания (полный анализ, анализ в рамках структурного 

подразделения, анализ отдельных бизнес-процессов); 

 По методу исследования (комплексный, локальный, выборочный). 

В совокупности данные элементы составляют единую оптимальную модель 

управленческого учета в холдинговой структуре для эффективного и своевремен-

ного решения задач управления. 

 

 

2.2  Характеристика основных показателей деятельности и оценка  

эффективности управления предприятием 

 

Для анализа показателей деятельности холдинга используем отчетность 

предприятия холдинговой структуры «Эксплуатационное вагонное депо Тайга» 

(ЭВД Тайга).  

Таблица 2.3 – Паспорт ЭВД Тайга 
Наименование Эксплуатационное Вагонное Депо Тайга (ОАО РЖД) 

Субъект РФ Кемеровская область 

Дата регистрации 23 сентября 2003 года 

Категория Деятельность сухопутного транспорта (Прочая транспортная деятель-

ность в городе Тайга) 

Юридическое на-

именование 

Эксплуатационное вагонное депо Тайга - структурное подразделение 

Западно-Сибирской дирекции инфраструктуры - структурного подраз-

деления Центральной дирекции инфраструктуры - филиала открытого 

акционерного общества «Российские железные дороги» 

ОГРН 1037739877295 

ИНН 7708503727 

КПП 424645084 

ОКПО 72280962 

Адрес 652401, Кемеровская Область, город Тайга, улица Привокзальная, д. 11 

Основной вид деятельности данного предприятия - Деятельность магист-

рального железнодорожного транспорта 

http://www.sibirorg.ru/4260.html
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Рассмотрим основные специфические показатели деятельности предприятия 

ЭВД Тайга. 

Показатели «Проследование грузовых/пассажирских вагонов через ПТО» 

(ПТО – пункт технического обслуживания) показывает количество вагонов, про-

шедших техническое обслуживание на исследуемом предприятии. Техническое 

обслуживание грузовых вагонов представляет собой множество манипуляций. 

Основной целью ТО является контроль за техническим состоянием вагонов, кото-

рые находятся в сформированных составах или транзитных поездах, а также пус-

тых вагонов при осуществлении подготовки их к перевозкам без отцепки от со-

става. При осуществлении технического обслуживания выявляются неисправно-

сти, при нахождении их осуществляется необходимый ремонт для целей безопас-

ного движения транспорта по железной дороге, пожарной безопасности и сохран-

ности грузов. Техническое обслуживание вагонов осуществляется на пунктах, ко-

торые размещаются на узловых сортировочных станциях, имеющие название 

«Пункт технического обслуживания» (ПТО). 

ПТО оснащены технологическим оборудованием, к которому относятся ва-

гоноремонтные машины, автоматизированные системы промывки котлов-

цистерн, комплексы устройств для очистки и промывки крытых вагонов, техноло-

гическая оснастка для ремонта крышек люков полувагонов, бортов платформ, 

дверей крытых вагонов и т. д. 

В 1962 году на сортировочных станциях для оптимизации деятельности и 

сокращения объемов работ по техническому обслуживанию вагонов была введена 

функция подготовки вагонов к погрузке. Правила технической эксплуатации же-

лезных дорог РФ запрещают подачу вагонов под погрузку или для посадки пас-

сажиров без предъявления их к техническому обслуживанию. Подготовка вагонов 

под  погрузку проводится в пунктах технического обслуживания вагонов, которые 

размещаются, как правило, обычно, на станциях массовой погрузки или станциях, 

которые предшествуют погрузочным районам, и является плановым мероприяти-

ем в целях профилактики неисправностей в процессе эксплуатации. 
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Приведенная продукция представляет собой объем работы транспорта по 

перевозке грузов и пассажиров, измерение производится в условно-натуральном 

выражении. Данный показатель определяется как сумма общей величины грузо-

оборота транспорта предприятия и величины пассажирооборота, выраженных в 

тысячах приведенных вагонов. Основной необходимостью анализа данного пока-

зателя является тот факт, что перевозка и грузов, и пассажиров осуществляется 

одновременно по одним и тем же путям сообщения и одинаковыми средствами. 

Приведенная продукция используется для нахождения производительности труда 

работников подразделений, отвечающих за перевозки, а также для исчисления се-

бестоимости продукции. 

Расходы по перевозочным видам деятельности на железнодорожном транс-

порте формируются из элементов затрат. Элементами затрат называют отдельные 

статьи по однородным видам расходов, в ЭВД Тайга расходы по перевозочным 

видам деятельности включают такие показатели, как фонд оплаты труда (ФОТ), 

отчисления на социальные нужды, материальные затраты (которые, в свою оче-

редь, состоят из материалов, топлива, электроэнергии и прочих материальных за-

трат), амортизация основных фондов и прочие затраты. Цель планирования рас-

ходов по перевозочным видам деятельности – обеспечение выполнения заданного 

объема перевозок (работ, услуг) экономически обоснованным уровнем денежных 

средств [14].  

При увеличении объема перевозок общая сумма расходов по перевозочным 

видам деятельности увеличивается, но медленнее, чем изменяется объем перево-

зок. 

Доходы/расходы/прибыль ПВД (прочие виды деятельности). ПВД являются 

способом расширения деятельности работы железнодорожного транспорта 

(ЖДТ). Основной задачей ПВД является способствования получения дополни-

тельных доходов и прибыли путем предоставления услуг не связанных с деятель-

ностью железнодорожного транспорта (перевозкой пассажиров и грузов). Для 

общего понимания можно отметить, что основной деятельностью ЖДТ является 
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эксплуатационная деятельность. ПВД разделяются на две подгруппы, каждая из 

которых включает в себя статьи деятельности. 

Работы, выполняющиеся за счет доходов организации, полученных от реа-

лизации и оказания услуг, такие как: 

 Погрузочно-разгрузочные работы; 

 Заготовка, хранение и продажа топлива; 

 Водоснабжение и канализационные работы; 

 Жилищно-коммунальное хозяйство; 

 Обслуживание пассажиров на вокзалах и станциях. 

Вторая подгруппа – работы, которые осуществляются с помощью целевого 

финансирования: 

 Капитальные ремонты основных средств (примером может послужить 

ремонт подвижного состава); 

 Строительно-монтажные работы. 

Для характеристики основных показателей деятельности предприятия со-

ставим таблицу 2.4. 

Таблица 2.4 – Динамика основных показателей деятельности ЭВД Тайга 

Показатели 2017 2018 2019 

Изменения 

за 2018-2019г. общее 

В сумме % В сумме % 

1.Проследование гру-

зовых вагонов через 

ПТО, тыс. ваг. 

4078,6 5581,3 5890,9 309,6 5,5 1812,3 44,4 

2.Проследование пас-

сажирских вагонов че-

рез ПТО, тыс. ваг. 

174,1 174,1 168,9 -5,3 -3,0 -5,2 -3,0 

3.Подготовка вагонов 

под погрузку, тыс. ваг. 
336,1 506,5 526,7 20,2 4,0 190,6 56,7 

4. Приведенная про-

дукция, тыс. прив. ваг. 
5442,4 4535,4 4653,9 118,6 2,6 -788,5 -14,5 

5.Контингент по основ-

ной деятельности, чел. 
478 478 475 -3 -0,7 -3 -0,7 

в т.ч.: по перевозкам 400 400 399 -1 -0,3 -1 -0,3 

подсобно-вспомога-

тельная деятельность 
76 76 75 -1 -1,0 -1 -1,0 

6.Среднемесячная зар-

плата по основной дея-

тельности, руб. 

44253 44253 46076 1823 4,1 1823 4,1 
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в т.ч. по перевозкам 45074 45074 46438 1364 3,0 1364 3,0 

производственная 

группа 
42156 40250 44190 3940 9,8 2034 4,8 

7.Производительность 

труда, прив. ваг./чел. 
13592,3 11327,1 

11655,

4 
328,2 2,9 -1936,9 -14,2 

8.Расходы по перево-

зочным видам деятель-

ности, тыс. руб. 

377060 377060 378996 1936 0,5 1936 0,5 

9.Доходы от прочих 

видов деятельности 

(ПВД), тыс. руб. 

220106 220105 205837 -14268 -6,5 -14269 -6,5 

10.Расходы от прочих 

видов деятельности 

(ПВД), тыс. руб. 

187718 187775 175273 -12502 -6,7 -12445 -6,7 

11.Прибыль от прочих 

видов деятельности 

(ПВД), тыс. руб. 

32388 32330 30564 -1766 -5,5 -1824 -5,6 

12.Рентабельность об-

щая, % 
17,25 17,22 17,44 0,22 1,3 0,19 1,1 

По данным таблицы 2.4 можно увидеть положительную тенденцию к уве-

личению в 2019 году проследования грузовых вагонов через ПТО по сравнению с 

2018 и 2017 годами. В целом за три года увеличение в сумме произошло на 1812,3 

тыс. вагонов, что в процентах составило 44,4%. В 2019 проследование увеличи-

лось на 309,6 тыс. вагонов, что составило в процентном соотношении 105,5% по 

сравнению с 2018 годом. Проследование пассажирских вагонов через ПТО, на-

против, уменьшилось на 5,3 тыс. вагонов в 2019 году, но в 2018 и 2017 году дер-

жалось на одном уровне и составляло 174,1 тыс. вагонов, в общем снижение с 

2017 по 2019 года составило 5,2 тыс. вагонов, что может говорить о снижении 

спроса пассажиров на билеты железнодорожного транспорта.  

Подготовка вагонов под погрузку за три года возросла на 190,6 тыс. вагонов 

(56,7%), чему способствовало увеличение на 20,2 тыс. вагонов в 2019 году в срав-

нении с 2018 годом. Это является положительным моментом, так как это означа-

ет, что увеличивается количество ремонтов, выпускающих исправные для экс-

плуатации вагоны.  

Приведенная продукция на предприятии ЭВД Тайга в 2018 году имела зна-

чительное снижение и составила 4535,4 тыс. приведенных вагонов, по сравнению 

с 2017 годом, в котором приведенная продукция составляла 5442,4 тыс. приве-
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денных вагонов. В 2019 году ситуация стала улучшаться и приведенная продук-

ция увеличилась на 118, 6 тыс. приведенных вагонов и составила 4653,9 тыс. при-

веденных вагонов, в процентном соотношение увеличение произошло на 2,6%. 

Данная тенденция говорит об увеличении объема работы транспорта по перевоз-

кам грузов или пассажиров, что является положительным моментом в работе 

предприятия. Но, тем не менее, за три года произошло значительное снижение 

показателя, в сумме составившее 788,5 тыс. вагонов, что составляет 14,5%. 

Контингент по основной деятельности в 2019 году по сравнению с 2018  го-

дом уменьшился на 3 человека, из них снижение произошло по пункту перевозки, 

там штат сократился на 1 человека, а также по подсобно-вспомогательной дея-

тельности, где количество рабочих так же уменьшилось на 1 человека. 

На предприятии ЭВД Тайга среднемесячная заработная плата персонала по 

основной деятельности в 2019 году увеличилась на 1823 руб. по сравнению с 2018 

годом, и составила в отчетный период 46076 руб. Заработная плата производст-

венной группы увеличилась в 2019 году на 3940 руб. и стала 44190 руб., увеличе-

ние в процентном соотношении составило почти 10%. 

Положительной тенденцией является увеличение производительности труда 

в вагонном депо, в 2018 году она составляла 11327,1 приведенных вагонов на че-

ловека, а в 2019 составила уже 11655,4, что на 328,2 больше показателя 2018 года. 

Общее увеличение за два года составило 2,9%. Несмотря на положительный ре-

зультат за 2019 год, общее снижение производительности труда за три года соста-

вило 1936,9 привед. ваг. на человека, что в процентах составило 14,2%. 

Увеличение расходов по перевозкам является отрицательным моментом для 

предприятия. По сравнению с 2018 годом, в котором расходы составляли 377060 

тыс. руб., в 2019 году они выросли на 1936 тыс. руб., и составили на конец года 

378996 тыс. руб. 

Доходы от прочих видов деятельности (ПВД) значительно снизились в 2019 

году, снижение составило 6,5%, в абсолютном выражении снижение произошло 

на 14268 тыс. руб. Расходы от ПВД так же снизились, но это является плюсом для 
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предприятия. В 2019 году 175273 тыс. руб., в то время как в 2018 году они соста-

вили 187775 тыс. руб., что на 12502 тыс. руб. больше. За счет значительного уве-

личения расходов ПВД прибыль от прочих видов деятельности так же снизилась и 

в 2019 году составила 30564 тыс. руб., в то время как в 2018 году она была 32330 

тыс. руб., произошло снижение на 5,5%. 

Экономическая эффективность на предприятии остается приблизительно на 

одном уровне на протяжении уже трех отчетных периодов и составляет около 

17%, что является средним значением. Тем не менее, изучая сотые доли процента 

можно увидеть, что тенденция является положительной, и изменение за три года 

составило 0,19%. В целом, эффективность управления организацией можно рас-

сматривать как удовлетворительную. 

 

 

2.3 Оценка состояния элементов управленческого учета на предприятии и эффек-

тивности их применения 

 

Проведем анализ состояния ранее описанных элементов оптимальной моде-

ли управленческого учета на предприятии ЭВД Тайга, являющимся структурным 

подразделением ОАО «РЖД». 

Первый элемент предлагаемой модели – внутренняя отчетность, составлен-

ная в соответствии с требованиями международной системы финансовой отчетно-

сти. Конкретно в данном структурном подразделении отсутствуют планы счетов и 

метод составления внутренней отчетности по МСФО. В ОАО «РЖД» отчетность 

по МСФО и российским стандартам составляется бухгалтером в головном офисе, 

находящемся в городе Москва.  

Отчетность по МСФО в холдинговой компании ОАО «РЖД» состоит из ау-

диторского заключения, в которое входит консолидированная финансовая отчет-

ность. Отчетность по МСФО на данном предприятии составляется каждые 6 ме-

сяцев. Трансформация внутренней отчетности так же происходит в бухгалтерии, 
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находящейся в городе Барнаул. Данные элемент конкретно в ЭВД Тайга не развит 

и требует доработки. 

Следующим элементом в предлагаемой модели является внутренняя отчет-

ность предприятия. В каждом структурном подразделении ОАО «РЖД» сущест-

вует специфическая внутренняя отчетность, составляемая для целей управленче-

ского учета. На предприятии ЭВД Тайга составляется три вида управленческой 

отчетности: справки о выполнении основных производственно-финансовых пока-

зателей работы по вагонному депо Тайга, справка о доходах и расходах по участ-

кам и расчет производительности труда по вагонному эксплуатационному депо 

Тайга. 

«Справка о выполнении основных производственно-финансовых показате-

лей работы по вагонному депо Тайга» составляется ежемесячно, в нее входят объ-

емные, финансово-экономические показатели, а также производительность труда 

по подразделению (рисунок 2.2). 

 

Рисунок 2.2 – «Справка о выполнении основных производственно-финансовых 

показателей работы по ВД Тайга» 

 

«Доходы и расходы по участкам» также составляются ежемесячно, вклю-

чают в себя фактические и плановые показатели по текущему отцепочному ре-

монту (ТОР) Кемерово-сортировочный, ТОР Тайга, сварочные линии, пункт под-

готовки вагонов под погрузку Латыши. В данную справку входят данные о дохо-
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дах, расходах, прибыли и рентабельности по каждому участку, количество отре-

монтированных вагонов и их среднесуточный выпуск (рисунок 2.3). 

 

Рисунок 2.3 – «Справка о доходах и расходах по участкам ЭВД Тайга» 

 

Еще одна отчетность, составляемая для целей управленческого учета в ЭВД 

Тайга – «Расчет производительности труда по вагонному эксплуатационному де-

по Тайга». Расчет производится по каждому подразделению: ПТО Тайга (пункт 

технического обслуживания), КП Юрга-1 (контрольный пост), КП Литвиново, 

ПТО Забойщик, ПТО Топки, ПТО Анжерская, ПТП Судженка (пункт технической 

передачи вагонов на подъездные пути), КП Яя, ПТО Бирюлинская, ПТО Латыши, 

ППВ Латыши (пункт подготовки вагонов под погрузку), предкомбинат (железно-

дорожная станция), ПТО Кемерово-Сортировочная, ПТП Ишаново, ПТО-Томск-2, 

КП-Томск-1, ПаркТомск-грузовой, КП Асино, ПТП Копылово, КП Белый ЯР, 

ТОР Тайга, ТОР Кемерово-сортировочная (рисунок 2.4). 

Имеющаяся отчетность предприятия ВРД Тайга решает задачи группировки 

и представления информации об оценке эффективности по российским правилами 

формирования показателей, а при представлении информации по МСФО требует-

ся совершенствование элемента.  
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Рисунок  2.4 – «Расчет производительности труда по вагонному эксплуата-

ционному депо Тайга» 

Третий элемент предлагаемой модели управленческого учета – бюджеты. 

Под бюджетированием в управленческом учете понимается процесс планирова-

ния. Соответственно бюджет – это план. На предприятии ЭВД Тайга система со-

ставления бюджетов так же присутствует, и данная отчетность обновляется еже-

квартально (рисунок 2.5). В целом, данный элемент предлагаемой модели развит 

на предприятии полностью. 

 

Рисунок 2.5 – Бюджеты ЭВД Тайга 
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Заключительным элементом предлагаемой модели является анализ данных. 

На предприятии ЭВД Тайга планово-экономическим отделом производится ана-

лиз сопоставления плановых и фактических показателей, входящий в справку о 

выполнении основных производственно-финансовых показателей работы по ВД 

Тайга, позволяющий отследить отклонения от плана (рисунок 2.6). 

 

Рисунок 2.6 – Анализ плановых и фактических показателей 

Оценка эффективности работы подразделения выполняется с помощью со-

поставления фактических данных и плановых показателей, данный отчет отправ-

ляется в головной офис компании ОАО «РЖД», но, при этом, отсутствует оценка 

влияния факторов на основные показатели деятельности, которая способствует 

своевременному принятию управленческих решений и эффективному управле-

нию изменениями. Сбор и учет информации происходит посредством составления 

внутренней отчетности на предприятии. Составление отчетности по МСФО не 

происходит в данном подразделении, так как вся имеющаяся информация, от-

правленная в головной офис, обрабатывается бухгалтерией, находящейся в городе 

Барнаул, где и происходит консолидация отчетности по МСФО. Система бюдже-

тов на предприятии развита полностью. 
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Раздел 3. Мероприятия по совершенствованию организации управленческого уче-

та на предприятии холдинговой структуры 

 

3.1 Совершенствование элементов модели управленческого учета на  

предприятии холдинговой структуры 

 

Рассмотрим совершенствование модели управленческого учета на предпри-

ятии ЭВД Тайга.  

Для начала рассмотрим данные внутренней отчетности, по которым необ-

ходимо провести трансформацию для целей МСФО (рисунок 3.1). Данную внут-

реннюю отчетность нам необходимо скорректировать для целей МСФО. 

Движение информации при составлении справки о выполнении основных 

производственно-финансовых показателей работы по ВД Тайга представлено на 

рисунке 3.2. 

Далее проводим трансформацию отчетности в соответствии с требованиями 

МСФО. Так как объемные показатели не учитываются для составления отчетно-

сти по МСФО, корректировки по ним проводить не целесообразно. 

Для структурного подразделения ЭВД Тайга мы можем предложить коррек-

тировки по показателям: амортизация основных средств, дебиторская задолжен-

ность, расходы по перевозочным видам деятельности. 

Одна из наиболее часто встречающихся корректировок для МСФО – кор-

ректировка основных средств до справедливой стоимости. Обычно данная проце-

дура происходит на предприятиях, работающих уже долгое время при переходе 

на МСФО, или для введения управленческого учета с подходом к МСФО. Проис-

ходит оценка ОС на отчетную дату и срок полезного использования основного 

средства.  
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Рисунок 3.1 – Состав информации внутренней отчетности ВД Тайга 
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Первичные документы 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.2 - Движение информации при составлении справки о выполнении 

основных производственно-финансовых показателей работы по ВД Тайга 

 

Для целей управленческого учета можно использовать данный подход 

МСФО и провести пересчет ОС до справедливой стоимости. Соответственно, ко-

гда ОС переоцениваются до справедливой стоимости – происходит, в основном, 

дооценка, так как справедливая (реальная) стоимость обычно выше стоимости, по 

которой учитываются основные средства на балансе организации. Так как изме-

няется стоимость основных средств после переоценки, то амортизация по ОС, со-

ответственно, тоже увеличивается.  

Исходя из данных нашей отчетности, мы можем произвести пересчет амор-

тизации с учетом переоценки ОС. Предполагаем, что дооценка до справедливой 

стоимости по ОС произошла 1.01.2019 года. Для этого нам нужно взять новую 

справедливую стоимость ОС, разделить на срок полезного использования и ум-

ножить на 12 месяцев, получаем годовую амортизацию с учетом МСФО. 

Далее рассмотрим учет бонус и премий для сотрудников. В 2020 году было 

объявлено о премировании сотрудников по итогам работы 2019 года. В соответ-

ствии с российским учетом данный факт будет проводиться в качестве расходов 

2020 года. В соответствии с МСФО, данные расходы должны быть указаны в том 

периоде, к которому относятся, то есть в отчетности 2019 года. Размер премии, по 

данным планово-экономического отдела ЭВД Тайга, составила 64578 тыс. руб. 

Для корректировки расходов в соответствии с МСФО мы прибавляем к статье 

«Расходы по перевозочным видам деятельности» сумму премий за 2020 год. 

Справка о выполнении 

основных производственно-

финансовых показателей 

работы по ВД Тайга 

Бюджет по перевозочным 

видам деятельности 

Бюджет по прочим видам 

деятельности 
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Так же важным моментом в стандартах МСФО является выделение резерва 

под сомнительную дебиторскую задолженность. Под дебиторский задолженно-

стью понимаются займы выданные и непосредственно дебиторская задолжен-

ность контрагентов. В МСФО раскрывается такой подход: та дебиторская задол-

женность, которая имеется на конец отчетного года предприятие должно проана-

лизировать и оценить насколько велика вероятность невозвращения дебиторской 

задолженности. Например, существует контрагент, имеющий задолженность пе-

ред предприятием в 100 д.е. Предприятие должно оценить сколько из данной 

суммы контрагент оплатит с вероятностью в 100%. Если руководство приходит к 

выводу, что контрагент оплатит с большей вероятностью только 80 д.е., то на ос-

тавшуюся часть долга на предприятии должен быть сформирован резерв. Сумму 

резерва определяет руководство, исходя из вероятности возвращения дебиторской 

задолженности.  

Предприятие ЭВД Тайга для целей управленческого учета оценивает веро-

ятности невозврата дебиторской задолженности в рамках стандарта МСФО на 

сумму 1616 тыс. руб. и, исходя из этого, мы можем ввести резерв под сомнитель-

ную дебиторскую задолженность.  

Далее мы можем предложить ввести для ЭВД Тайга формы бюджетов, ис-

ходя из показателей внутренней отчетности. Введение данных форм поможет оп-

тимизировать и ускорить заполнение внутренней отчетности на основе бюджетов. 

1. Бюджет затрат на оплату труда. Включение данных о суммах оплаты 

труда по видам деятельности, а также расчетных показателей. 

Следующим шагом совершенствования модели управленческого учета, а 

именно средств анализа данных – введение факторного анализа для целей эффек-

тивного управления предприятием. Рассмотрим факторный анализ выручки от 

проведения текущих отцепочных ремонтов вагонов. Исследуем влияние факторов 

на изменение рентабельности продаж. 

Формула рентабельности продаж: 
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1. Влияние изменения выручки от продаж на рентабельность: 

     
     

  
  

     

  
      

Где В1 и В0 – выручка двух периодов; 

С1 и С0 – себестоимость двух периодов. 

     
                   

         
  

                   

         
            

Из-за изменения выручки от продаж в 2019 году рентабельность продаж 

уменьшилась на 6,4%. 

1. Влияние изменения себестоимости на рентабельность: 

     
     

  
  

     

  
      

    
                   

         
  

                   

         
           

Снижение себестоимости способствовало увеличению рентабельности на 

7,9%. 

2. Общее изменение рентабельности продаж: 

           

                 

Общее увеличение рентабельности продаж предприятия в 2019 году соста-

вило 1,6%. 

Еще один вид факторного анализа, который мы можем предложить – влия-

ние изменения факторов на производительность труда ЭВД Тайга. 

Формула производительности труда: 

       
                      

              
 

1. Влияние изменения численности на производительность труда: 
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Снижение численности рабочих на 1 чел. способствовало снижению произ-

водительности труда на 11041,23 прив.ваг./чел. 

2. Влияние изменения приведенной работы на производительность труда: 

         
   

  
  

   

  
 

          
          

   
  

         

   
          

Из данных расчета влияния изменения приведенной работы можно сделать 

вывод о том, что производительность труда увеличилась 11366,88 прив.ваг. /чел. 

3. Общее изменение производительности труда: 

                          

                                   

Общее изменение производительности труда составила 325,65 прив.ваг. 

/чел. 

Еще одним важным элементом для эффективного управленческого учета 

является факторный анализ затрат на 1 рубль выручки. По динамике этого показа-

теля можно судить о работе предприятия по снижению себестоимости: чем мень-

ше эти затраты, тем выше рентабельность. 

Формула затрат на 1 рубль выручки (З): 

   
                

          
 

1. Влияние изменения выручки на затраты на 1 рубль выручки: 

     
  

  
  

  

  
 

     
         

         
  

         

         
        

За счет изменения выручки в отчетном году затраты на 1 рубль выручки 

снизились на 0,95 коп./руб. 

2. Влияние изменения себестоимости на затраты на 1 рубль выручки: 



 

 

63 

 

     
  

  
  

  

  
 

    
         

         
  

         

         
      

3. Общее влияние изменения факторов на затраты на 1 рубль выручки: 

            

                      

За счет влияния факторов в отчетном периоде затраты на 1 рубль выручки 

снизились на 0,02 коп./руб. 

На заключительном этапе совершенствования системы управленческого 

учета на предприятии ЭВД Тайга можем предложить предприятию ввести сле-

дующие формы внутренней отчетности: 

1. Комплексный отчет о выполнении основных производственно-

финансовых показателей работы по ВД Тайга. Включает скорректированные дан-

ные по стандартам МСФО, трансформированные для передачи в бухгалтерию, а 

также план-фактный анализ за год 

2. Отчет об эффективности деятельности предприятия по факторам.  

 

 

3.2 Совершенствование средств автоматизации модели управленческого 

 учета на предприятии холдинговой структуры 

 

Введение средств автоматизации на предприятии позволяет осуществлять 

управления операциями, данными отчетности и информацией с помощью исполь-

зования компьютерных технологий. Автоматизация помогает ускорить выполне-

ние сложных операций и расчетов. 

Для оптимизации процессов совершенствования элементов модели управ-

ленческого учета на предприятии ЭВД Тайга мы предлагаем автоматизировать 

данные процессы с помощью программы MS Excel.  



 

 

64 

 

Трансформация внутренней отчетности по МСФО может проходить автома-

тизированно, если использовать трансформационную таблицу, составленную с 

помощью Excel. Трансформационная таблица в Excel значительно экономит вре-

мя и силы для подготовки отчетности по МСФО. Преимуществ у такого способа 

трансформации много: доступность для большинства пользователей, арифметиче-

ская точность и наглядность корректировок, возможность экономического анали-

за на основании результатов по МСФО. Созданная в Excel модель выполняет не 

только роль отчета, но и является инструментом управления. 

Для целей автоматизации заполнения отчетности была разработана форма 

отчетности в Excel. Форма состоит из: 

- справки о выполнении основных производственно-финансовых показате-

лей работы ЭВД Тайга 

- корректировочной таблицы для МСФО 

- план-фактного анализа  

Алгоритм формирования показателей представлен на рисунке 3.3. 

Первая форма заполняется планово-экономическим отделом ЭВД Тайга, на 

основании которой данные автоматически заполняются в корректировочной таб-

лице для целей МСФО, а также форма план-фактного анализа (рисунок 3.4). 

Автозаполнение за 2018 и 2019 год происходит с помощью формул взаимо-

увязки таблиц  (='декабрь, 2019 год'!R47) из отчета, заполненного планово-

экономическим отделом. Корректировка расходов по перевозочным видам дея-

тельности произошла из-за введения в сумму данных о премиях сотрудникам, с 

помощью формулы: (F3+F4+F5+F10). Так как резерв под сомнительную дебитор-

скую задолженность компания определила как 50% от суммы задолженности, 

формула для определения суммы резерва: (F13/100*50). 

Конечная таблица содержит корректировки по МСФО по всем статьям от-

четности. Введение данной отчетности поможет сэкономить затраты рабочего 

времени бухгалтерии, куда отправляется данный документ из ЭВД Тайга для под-

готовки консолидированной отчетности для целей МСФО.  
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Первичные документы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.3 – Алгоритм формирования показателей 

 

Рисунок 3.4 – Исходная таблица ЭВД Тайга 
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Рисунок 3.5 – Трансформационная таблица для МСФО 

 

 

Рисунок 3.6 – Трансформационная таблица с расчетами 

Одновременно с этим происходит автозапонение формы план-фактного 

анализа (рисунок 3.7). 
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Рисунок 3.7 – Форма план-фактного анализа 

 

 

Рисунок 3.8 – План-фактный анализ 

 

В данную форму также с помощью взаимоувязки таблиц происходит запол-

нение плановых и фактических показателей с помощью заполненных экономи-
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стом данных. С помощью формул (=(E6/D6)*100) рассчитывается отклонение в 

процентном соотношении, и в абсолютном с помощью формул (=E6-D6). 

Следующая форма отчетности, предлагаемая нами для оптимизации управ-

ленческого учета на предприятии – отчет об эффективности деятельности пред-

приятия.  

Данная форма отчетности состоит из: 

- расчета производительности труда ЭВД Тайга 

- справки о доходах и расходах ЭВД Тайга 

- отчет об эффективности деятельности 

                                             Первичные документы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.9 – Алгоритм формирования показателей отчета об эффективности дея-

тельности 

 

На основании двух форм отчетности, заполняемых планово-экономическим 

отделом, происходит расчет влияния факторов на рентабельность продаж, произ-

водительность труда и затраты на рубль выручки.  

Вручную вводятся данные о прибыли и выручке по вагонному депо за 2 го-

да, которые берутся из справки о доходах и расходах ЭВД Тайга. Из справки о 
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производительности труда по ЭВД Тайга берутся показатели о приведенной рабо-

те и численности. 

 

Рисунок 3.10 – Расчет влияния факторов № 1 в отчете об эффективности деятель-

ности 

 

 

Рисунок 3.11 – Расчет влияния факторов № 1 в отчете об эффективности деятель-

ности 

 

Заполнив исходные данные по внутренней отчетности ЭВД Тайга, произво-

дится расчет изменений в абсолютном выражении, рентабельности продаж и при-
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были от деятельности. С помощью формулы влияния изменения выручки на рен-

табельность, в виде =(((D2-C3)/D2)-((C2-C3)/C2))*100, автоматически произво-

дится расчет. Подобным образом производится расчет влияния себестоимости: 

=(((D2-D3)/D2)-(D2-C3)/D2)*100. Общее изменение рентабельности составило 

1,6%, что мы можем увидеть в конечном расчете. 

Расчет влияния факторов на производительность труда и затраты на 1 рубль 

выручки рассчитывается автоматически с помощью аналогичных формул. 

 

 

3.3 Оценка эффективности внедрения мероприятий по  

совершенствованию модели управленческого учета на предприятии  

холдинговой структуры 

 

Для оценки эффективности внедрения мероприятий по совершенствованию 

модели управленческого учета на предприятии ЭВД Тайга рассмотрим экономию 

времени по этапам. 

Для корректировки данных в соответствии с требованиями МСФО нам по-

требуется рассчитать сумму дооценки амортизации основных средств по расчет-

ной формуле. Для этого нужны данные сумме ОС по справедливой стоимости, 

разделить на срок полезного использования в месяцах и умножить на 12 месяцев. 

Получается сумма годовой амортизации по требованиям МСФО за один год. Учет 

премий сотрудникам в МСФО мы также скорректировали и внесли сумму пре-

мий, объявленных в 2020 году на расходы 2019 года. Третья корректировка за-

ключалась в выделении резерва под сомнительную дебиторскую задолженность в 

размере 50% от суммы дебиторской задолженности. 

Проводя данные корректировки вручную в отдельной таблице затраты вре-

мени составили бы около 30 минут, с учетом переноса данных и расчетов коррек-

тировок. С помощью автоматизации, при заполнении основного отчета данные 

автоматически переносятся на отдельный лист в Excel, что сводит временные за-
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траты на подготовку корректировок по отчетности по МСФО практически к ну-

лю. Благодаря составленному отчету, который отправляется в бухгалтерию, нахо-

дящуюся в городе Барнаул, происходит экономия временных ресурсов не только 

предприятия ЭВД Тайга, но и бухгалтерии, так как отпадает необходимость кор-

ректировок отчетности данного подразделения. 

Введение факторного анализа в состав внутренней отчетности является 

очень важным элементом, так как он характеризует эффективность предпринима-

тельской деятельности: сколько прибыли имеет организация с одного рубля про-

даж. Затраты времени при проведении расчетов вручную составляют около 25 

минут, с учетом поиска данных в двух отдельных отчетах, в то время как с помо-

щью автоматизированной таблицы в Excel, введя исходные данные по двум пока-

зателям, расчеты производятся автоматически. Затраты времени на ввод данных 

составляют 5 минут, соответственно экономия времени составляет 20 минут.  

По подобному принципу производится расчет влияния изменения числен-

ности рабочих и изменения приведенной работы на производительность труда. 

Производительность труда является важнейшим показателем эффективности ис-

пользования труда. Затраты времени на расчет вручную так же занимают около 25 

минут, а с помощью автоматизации время сокращается до 5 минут. Аналогичным 

образом производится расчет влияния факторов на изменение затрат на 1 рубль 

выручки. 

В целом, экономия затрат времени на проведение факторного анализа трех 

показателей составляют около 1 часа, что является существенной экономией вре-

менных ресурсов. 

Так же для проведения обобщающего план-фактного анализа за год мы 

предложили взаимосвязанную таблицу. Заполнение данных и расчет абсолютных 

и относительных отклонений за 2018 и 2019 годы вручную, по данным планово-

экономического отдела, занимает около 1 часа. 

С помощью предложенной автоматизированной таблицы,  исходные данные 

в которую заполняются автоматически на отдельный лист Excel, а расчеты проис-
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ходят по формулам в тот же момент, когда там появляются данные, затрат време-

ни не требуется абсолютно, так как все происходит автоматически. 

Таблица 3.1 – Экономия рабочего время при использовании автоматизированных 

таблиц 

Показатели 
Время, при расчетах 

вручную 

Время, при автоматизи-

рованном заполнении 

Экономия вре-

мени 

Корректировки по 

МСФО 
30 минут - 30 минут 

Факторный анализ 1час 15 минут 15 минут 1 час 

План-фактный анализ 1 час - 1 час 

Общие затраты време-

ни 
2 часа 45 минут 15 минут 2 часа 30 минут 

 

Таким образом, суммарная экономия временных ресурсов планово-

экономическим отделом ЭВД Тайга составляет около двух с половиной часов, что 

составляет около 30% рабочей смены, исходя из 8-ми часового рабочего дня. 
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Заключение 

 

Актуальность данной темы обусловлена важностью организации управлен-

ческого учета на предприятиях холдинговых структур для эффективного управле-

ния подразделениями и своевременному принятию управленческих решений.  

Проанализировав некоторые точки зрения на организацию управленческого 

учета в холдинговой структуре для решения задач управления, нами были выде-

лены составляющие элементы модели, наиболее подходящие для организации 

управленческого учета в холдинге.  

Нами было выделено 4 элемента. Сбор информации для корректировки по 

МСФО; Внутренняя управленческая отчетность; Бюджетирование; Средства ана-

лиза данных.  

 Из внутренней отчетности происходит сбор информации для трансформа-

ции для целей МСФО. В то же время, в рамках бюджетирования разрабатываются 

планы, соотносительно с планируемым объемом продаж устанавливается цена на 

ремонт вагонов (в нашем случае), на основе этих показателей  рассчитывается 

планируемое изменение прибыли. На основе планов и скорректированной отчет-

ности составляется внутренняя отчетность предприятия, после чего анализируется 

выполнение плана и отклонение. 

Деятельность анализируемого предприятия за 2017-2019гг. характеризиру-

ется показателями, представленными в таблице. Анализируемый период характе-

ризуется улучшением основных показателей деятельности предприятия. В целом, 

эффективность управления организацией можно рассматривать как удовлетвори-

тельную.  

Оценивая состояние элементов управленческого учета на предприятии и 

эффективность их применения мы выявили элементы, требующие усовершенст-

вования.  

На данном предприятии не происходит корректировка отчетности в соот-

ветствии с требованиями МСФО, но, при этом, элемент внутренней отчетности 
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развит полностью. На предприятии составляется три вида внутренней отчетности: 

«Справка о выполнении основных производственно-финансовых показателей ра-

боты по вагонному депо Тайга» составляется ежемесячно, в нее входят объемные, 

финансово-экономические показатели, а также производительность труда по под-

разделению. «Доходы и расходы по участкам» также составляются ежемесячно, 

включают в себя фактические и плановые показатели по текущему отцепочному 

ремонту. В данную справку входят данные о доходах, расходах, прибыли и рента-

бельности по каждому участку, количество отремонтированных вагонов и их 

среднесуточный выпуск. Еще одна отчетность, составляемая для целей управлен-

ческого учета в ЭВД Тайга – «Расчет производительности труда по вагонному 

эксплуатационному депо Тайга». 

Третий элемент предлагаемой модели управленческого учета – бюджеты. 

На предприятии ЭВД Тайга система составления бюджетов так же присутствует, 

и данная отчетность обновляется ежеквартально и совершенствования не требует. 

Заключительным элементом предлагаемой модели является анализ данных. 

На предприятии ЭВД Тайга планово-экономическим отделом производится ана-

лиз сопоставления плановых и фактических показателей, но, при этом, отсутству-

ет оценка влияния факторов на основные показатели деятельности, которая спо-

собствует своевременному принятию управленческих решений и эффективному 

управлению изменениями. 

Для оптимизации процессов совершенствования элементов модели управ-

ленческого учета на предприятии ЭВД Тайга мы предлагаем автоматизировать 

данные процессы с помощью программы MS Excel. Трансформация внутренней 

отчетности по МСФО может проходить автоматизированно, если использовать 

трансформационную таблицу, составленную с помощью Excel. Для целей автома-

тизации заполнения отчетности была разработана форма в Excel. Она состоит из: 

- справка о выполнении основных производственно-финансовых показате-

лей работы ЭВД Тайга 

- корректировочной таблицы для МСФО 
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- план-фактного анализа за год 

Далее рассмотрим каким образом происходит автоматизация процесса. 

За основу берется внутренняя отчетность предприятия ЭВД Тайга. Далее на 

следующем листе данные автоматически заполняются в корректировочной табли-

це для целей МСФО с помощью взаимоувязки таблиц и формул. Одновременно с 

этим происходит автозапонение формы план-фактного анализа. Форма план-

фактного анализа за отчетный год так же заполняется на основе исходной справки 

и автоматически рассчитываются отклонения от плана. 

Следующая форма отчетности, предлагаемая нами для оптимизации управ-

ленческого учета на предприятии – отчет об эффективности деятельности пред-

приятия. Данная форма отчетности состоит из: 

- расчета производительности труда ЭВД Тайга 

- справки о доходах и расходах ЭВД Тайга 

- отчет об эффективности деятельности 

На основании двух форм отчетности, заполняемых планово-экономическим 

отделом, происходит расчет влияния факторов на рентабельность продаж, произ-

водительность труда и затрат на рубль выручки.  

Вручную вводятся данные о прибыли и выручке по вагонному депо за 2 го-

да, которые берутся из справки о доходах и расходах ЭВД Тайга. Из справки о 

производительности труда по берутся показатели о приведенной работе и числен-

ности. Далее с помощью формул происходит расчет влияния факторов. 

Для оценки эффективности внедрения мероприятий по совершенствованию 

модели управленческого учета на предприятии ЭВД Тайга рассмотрим экономию 

времени по этапам. Таким образом, суммарная экономия временных ресурсов 

планово-экономическим отделом ЭВД Тайга составляет около двух с половиной 

часов, что составляет около 30% рабочей смены, исходя из 8-ми часового рабоче-

го дня. 
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Приложение 1 – Справка о выполнении основных 

 производственно-финансовых показателей работы ЭВД Тайга 

 

 

Приложение 2 – Справка о доходах и расходах ЭВД Тайга 
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Приложение 3 – Расчет производительности труда по ЭВД Тайга 

 

 

Приложение 4 – Бюджет по прочим видам деятельности ЭВД Тайга 
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Приложение 5 – Бюджет по перевозочным видам деятельности ЭВД Тайга 

 


