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ВВЕДЕНИЕ 

 

В условиях рыночных отношений решаются проблемы, связанные с 

конкурентоспособностью компании, её финансовым состоянием, риском 

хозяйственной деятельности, применением высокопроизводительной техники и 

технологий, снижением издержек производства и реализации продукции 

(работ, услуг). Устойчивое развитие компании во многом зависит от того, кто 

наиболее грамотно и компетентно определит требования рынка, создаст и 

организует производство продукции (работ, услуг), обеспечит высоким 

доходом работников. Решение данных задач может быть осуществлено только 

при наличии, во-первых, целостной концепции устойчивого функционирования 

компаний, а, во-вторых, чувствительной корректной методики диагностики и 

мониторинга текущей хозяйственной деятельности экономического субъекта.  

Диагностика экономического состояния компании чрезвычайно 

масштабная задача. Наличие конкретной цели ограничивает ее и делает 

практически разрешимой. В этом случае диагностика экономического 

состояния компании становится одним из этапов разработки и реализации 

стратегии компании и цели такой диагностики привязываются к конкретным 

вопросам стратегического планирования, которое направлено на его 

устойчивое развитие.  

Следует заметить, что некоторые проблемы диагностики экономического 

состояния компании в России, связанные с повышением эффективности 

деятельности и обеспечением устойчивого развития, требуют дальнейшего 

изучения. Прежде всего, это относится к экономическим основам организации 

управления компанией, и, в частности, к изучению экономической стратегии, 

разработке и производству конкурентоспособных товаров, организации 

мониторинга экономического состояния предприятия, владению 

информационным потоком, планированию деятельности компании. На 

современном этапе развития особенно актуально исследование данных проблем 

и разработка методических рекомендаций для компаний, на которых практика 
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применения диагностики экономического состояния находится в стадии 

постановки.  

Следовательно, недостаточность теоретических и методологических 

разработок инструментария диагностики экономического состояния компаний 

ведет к существенным убыткам и снижению финансово-экономического 

благополучия компании в условиях рынка. Указанные обстоятельства 

обуславливают актуальность темы исследования. Данные научные проблемы 

постоянно находятся в поле внимания ученых и практиков. Работы известных в 

России экономистов-аналитиков Балихина М.И., Баканова М.И., Деркача Д.И., 

Дьячкова М.Ф., Карпунина М.Г., Литвина Б.М., Майданчика Б.И., Монича 

С.Ф., Муравьева А.И., Хорина А.Н., Шеремета А.Д. посвящены раскрытию 

теории эффективности хозяйственной деятельности компаний. Ими выделены 

принципы экономического анализа, определены его виды и используемые 

методы, разработаны методики проведения аналитической работы по 

отдельным направлениям производственно-хозяйственной деятельности 

компаний, даны предложения по развитию этих методик в рыночных условиях.  

Объектом исследования является акционерное общество «Санаторий 

«Мотылек».  

Предметом исследования - финансовое состояние компании (на примере 

АО «Санаторий «Мотылек»).   

Целью данной выпускной квалификационной работы является изучение 

диагностики финансового состояния компании и повышения эффективности 

работы на примере АО «Санаторий «Мотылек».  Исходя из цели, можно 

выделить следующие задачи:  

- изучить понятие и значение анализа финансового состояния компании;  

- рассмотреть показатели оценки финансового состояния компании; 

         - изучить методики прогнозирования вероятности банкротства 

предприятия;  

         - рассмотреть совершенствование системы диагностики банкротства 

предприятия;  



 

6 

 

         - рассчитать основные показатели финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия;  

         - разработать рекомендации по улучшения финансового состояния 

предприятия АО «Санаторий «Мотылек». 

Практическая значимость проведенного исследования заключается в том, 

что его результаты позволяют повысить уровень использования внутренних 

факторов организации, влияющих на её финансовое состояние при 

осуществлении диагностики банкротства. 

Структурно выпускная квалификационная работа состоит из введения, 

двух глав, заключения, списка использованной литературы и приложений. 

При написании работы использовалась научная литература, нормативные 

и законодательные документы, бухгалтерская (финансовая) отчетность 

предприятия в динамике за  три года с 2017 года по 2019 год. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

ДИАГНОСТИКИ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ КОМПАНИИ В 

СИСТЕМЕ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 

1.1 Финансовая диагностика как элемент системы антикризисного 

управления 

 

В связи с тем, что термин «диагностика» достаточно широк и 

используется в различных областях знания, то относительно выбранной темы 

исследования возникает необходимость отдельного рассмотрения сущности 

диагностики в экономике, а именно остановиться на содержании, функциях, 

формах, принципах и особенностях процесса диагностики финансового 

состояния какого-либо предприятия. 

В принципе содержание и основная целевая установка диагностики 

финансового состояния - это оценка финансового состояния и выявление 

возможности повышения эффективности функционирования хозяйствующего 

субъекта с помощью рациональной финансовой политики. 

Лисовский А.Г. под понятием финансовая диагностика подразумевает 

определение показателей, дающих картину финансового состояния фирмы, его 

прибылей и убытков, изменений в структуре активов и пассивов, в расчетах с 

дебиторами и кредиторами на основе имеющейся бухгалтерской документации 

[21]. 

Борисов А.Б. под диагностикой финансового состояния фирмы понимает: 

своевременный экономический анализ результатов деятельности фирмы, при 

котором комплексно оценивается ее соответствие целям и задачам, стоящим на 

данном этапе перед компанией. Такой анализ направлен на выявление 

величины и изменения во времени экономических показателей, 

характеризующих производство, обращение, потребление продукции, товаров, 

услуг, эффективность использования ресурсов, качество производимого 
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продукта. В ходе диагностики выявляются причины и возможные последствия 

наблюдаемых, изучаемых факторов [6]. 

Остановимся подробней на принципах и структуре диагностики 

финансового состояния компании. 

Представляется целесообразным начать с принципа разумной 

достаточности использования методов диагностики финансового состояния 

[32]. Суть данного принципа чрезвычайно проста - для целей диагностики 

следует использовать только те показатели, которые являются информационной 

основой для принятия управленческих решений.  

В диагностике финансового состояния очень важен и принцип 

сравнимости (сопоставления). Существует два вида показателей для 

сопоставления: показатели данной фирмы за предшествующие периоды 

времени; аналогичные показатели других фирм, принадлежащих той же 

отрасли (обычно фирм-конкурентов). 

Основные показатели для сравнения, как правило, привлекаются из 

документов финансовой отчетности, исходя из этих документов, можно 

получить обобщающие данные. Финансовое состояние компании оценивается 

как в краткосрочном, так и долгосрочном аспекте. В первом случае оно 

характеризуется платежеспособностью, во втором - финансовой 

устойчивостью. Комплексный анализ финансового состояния позволяет дать 

оценку текущей платежеспособности компании и его деятельности в 

долгосрочном аспекте. Это позволяет собственникам, кредиторам и 

инвесторам, а также другим пользователям бухгалтерской информации 

правильно оценить имеющийся потенциал компании. 

Стойкое финансовое положение компании формируется, как правило, в 

процессе всей его производственно-хозяйственной деятельности. Поэтому 

диагностика финансового состояния компании базируется на расчете основных 

общепринятых показателей, а именно: финансовая устойчивость, 

платежеспособность, оборачиваемость активов и рентабельность, деловая 

активность.  
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Содержание термина «антикризисное управление» в научной литературе 

представляется достаточно расплывчатым. В одних случаях под ним понимают 

управление компанией в условиях общего кризиса экономики [5], в других - 

управление фирмой, в преддверии банкротств [6], третьи же связывают понятие 

антикризисное управление с деятельностью антикризисных управляющих в 

рамках судебных процедур банкротства [7]. 

Однако системный подход к антикризисному управлению, по нашему 

мнению, является наиболее верным, когда антикризисное управление 

рассматривается как комплекс мероприятий от предварительной диагностики 

кризиса до методов по его устранению и преодолению. Исходя из этого, 

наиболее точным определением, подтверждающим нашу мысль, является 

определение антикризисного управления, данное профессором А.Г. Грязновой 

в учебнике «Антикризисный менеджмент». Она выделила, что антикризисное 

управление - такая система управления предприятием, которая имеет 

комплексный, системный характер и направлена на предотвращение или 

устранение неблагоприятных для бизнеса явлений посредством использования 

всего потенциала современного менеджмента, разработки и реализации на 

предприятии специальной программы, имеющей стратегический характер, 

позволяющей устранить временные затруднения, сохранить и преумножить 

рыночные позиции при любых обстоятельствах, при опоре в основном на 

собственные ресурсы [32]. 

Отметим, что в число принципов, на которых базируется система 

антикризисного управления, наряду со срочностью реагирования на различные 

кризисные явления, адекватностью реагирования компании на степень 

реальной угрозы его финансовому благополучию, полной реализации 

внутреннего потенциала для выхода из кризиса относится и ранняя диагностика 

кризисных явлений в финансовой деятельности компании. 

В дополнение к выше сказанному, следует отметить, что большинство 

теоретиков антикризисного управления сходятся во мнении, о том, что 

управление финансами (финансовая деятельность предприятия) является 
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основным элементом антикризисного управления. Управление финансами 

(финансовый менеджмент) представляет сочетание стратегических и 

тактических элементов финансового обеспечения предпринимательства, 

позволяющих управлять денежными потоками и находить оптимальные 

решения. Усиление контроля за денежными средствами крайне необходимо 

любой компании, тем более находящейся в стадии кризиса. Огромна роль 

финансового менеджмента и в диагностике кризисных ситуаций, т. к. одной из 

задач финансового менеджмента является анализ финансового состояния 

компании. Анализируя финансовое состояние компании, возможно, установить 

зачатки кризиса на самых ранних этапах развития, т. к. рыночная экономика 

выработала обширную систему финансовых методов предварительной 

диагностики и защиты компании от банкротства. 

Итак, можно сделать следующие выводы, что система антикризисного 

управления обладает свойствами, которые придают особенный механизм 

управлению: гибкость и адаптивность, способность к диверсификации и 

своевременному ситуационному реагированию, а также возможность 

эффективно использовать потенциал компании и неформальные методы 

управления. Эти особенности механизма антикризисного управления 

обусловлены и задачами, которые решает диагностика: своевременное 

распознавание симптомов, факторов и причин приближающегося кризиса, 

классификация его и выработка мер, которые необходимо принять. Объектом 

диагностики помимо самой социально-экономической системы могут быть и её 

элементы. 

Экономическая диагностика и превентивная санация многочисленных 

угроз финансовой несостоятельности, организационной дисфункции и других 

аномалий являются, на наш взгляд, основными понятиями, конституирующими 

процесс антикризисного управления в целом. Отсюда следует, что диагностика 

является функцией и специфической стадией антикризисного управления. 

Таким образом, подходим к выводу, что диагностика есть категория 

антикризисного управления, которая обладает специфическим порядком связей, 
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структурой, функциями. Целью диагностики в антикризисном управлении 

является своевременное распознавание признаков и природы кризиса, а также 

локализация нежелательных его воздействий. 

Однако диагностика финансового состояния компании, как и само 

понятие «диагностика» до сих пор не получили достаточного решения, а вопрос 

о методах диагностики в антикризисном управлении остается до настоящего 

времени открытым. От диагностики зависит не только эффективность 

принимаемых управленческих решений, но и сама возможность дальнейшего 

функционирования компании. 

 

1.2  Методы определения показателей финансового состояния компании 

 

К наиболее простым методам оценки финансового состояния компании 

относятся: сравнение, группировка, цепных подстановок. 

Метод сравнения, это когда финансовые показатели отчетного периода 

сравниваются либо с плановыми, либо с показателями за предыдущий период 

(базисными). 

Метод группировки предполагает определенную классификацию явлений 

и процессов, а также причин и факторов их обуславливающих. При анализе 

финансового состояния компании применяют два вида группировок: 

структурные группировки, когда группируются качественно однородные 

экономические явления по признаку сходства их экономической природы; 

аналитические группировки, которые служат для раскрытия содержания 

средних величин, выявления взаимосвязи, взаимозависимости экономических 

показателей, для оценки влияния на отклонение различных средних величин. 

Хозяйственная деятельность компании представляет собой результат 

взаимодействия большого количества факторов, изучить их влияние можно 

раздельно, выделив каждый фактор и отдельно измерив его влияние. С этой 

целью используется прием элиминирования, то есть устранения влияния, в виде 
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цепных подстановок, абсолютных и относительных разниц, интегрального 

метода. 

Метод цепных подстановок используется для исчисления влияния 

отдельных факторов на соответствующий совокупный показатель. Сущность 

его заключается в последовательной замене базисной (плановой) величины 

каждого из взаимодействующих факторов фактической величиной. От 

полученного результата вычитают предшествующий результат, полученная 

разность показывает искомую величину влияния изменения данного 

показателя.  

Так же при оценке финансового положения компании могут применяться 

формализованные и неформализованные методы. 

Неформализованные методы основываются на описании аналитических 

процедур на логическом уровне, а не на жестких аналитических взаимосвязях и 

зависимостях. Формализованные методы - в основу этих методов положены 

жесткие формализованные аналитические зависимости. 

Особое значение при оценке финансового положения компании 

отводится формализованным методам. К таким методам относятся: 

нормативный метод оценки финансовых показателей, расчетно-аналитический 

метод, балансовый метод, сальдовый и другие. 

Можно выделить шесть основных приемов анализа и оценки финансового 

состояния компании: 

- горизонтальный анализ - сравнение каждой позиции отчетности с 

предшествующим периодом; 

- вертикальный (структурный) анализ - определение структуры 

финансовых показателей с оценкой влияния разных факторов на конечный 

результат; 

- трендовый анализ - сравнение каждой позиции отчетности с рядом 

предшествующих периодов и определение тренда, то есть основной тенденции 

динамики показателей, отделенных от влияния индивидуальных особенностей 

каждого анализируемого периода; 
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- анализ относительных показателей (коэффициентов) - расчет отношений 

между отдельными позициями отчета или позициями разных форм отчетности, 

определение взаимосвязей показателей; 

- сравнительный анализ - внутрихозяйственный анализ сводных 

показателей отчетности по отдельным показателям самого предприятия и его 

дочерних предприятий (филиалов); 

- факторный анализ - определение влияния отдельных факторов (причин) 

на результативный показатель детерминированных (разделенных во времени) 

или стохастических (которые не имеют определенного порядка) приемов 

исследования. 

Теперь обратимся к более подробному описанию механизмов расчета 

основных показателей использующихся при диагностировании финансового 

состояния компании. 

Диагностика финансовой устойчивости. В процессе этой диагностики 

выявляется уровень финансового риска, связанного со структурой источников 

формирования капитала компании, а соответственно и степень финансовой 

стабильности предстоящего развития фирмы. Для проведения такой 

диагностики используются следующие основные финансовые коэффициенты: 

а) Коэффициент автономии (КА) показывает, в какой степени 

используемые предприятием активы сформированы за счет собственного 

капитала. Расчет этого показателя осуществляется по формуле: 

Для коэффициента автономии определяется по формуле: 

                                    КА = СК / А                                                                                   (1) 

где: КА– коэффициент автономии;  

СК –  собственный капитал; А –  активы. 

б) Коэффициент финансирования (КФ), или как его еще называют, 

показатель платежеспособности показывает, возможность покрытия 

собственным капиталом заемных средств. Расчет этого показателя проводится 

по формуле: 

                                            КФ = СК / ЗК,                                                                                 (2) 

где: КФ – коэффициент финансирования, 
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СК – собственный капитал, ЗК – заемный капитал. 

в) Коэффициент задолженности (КЗ) –  один из расчетных показателей, 

используемых при анализе финансового состояния компании. Он показывает, 

какая сумма заемных средств приходится на единицу всего используемого 

капитала. Этот показатель рассчитывается по формуле: 

                                    КЗ = (КРЗ + ДЗ) / А,                                                                         (3) 

где: (КРЗ + ДЗ) – общая  сумма задолженности (общая сумма краткосрочных и 

долгосрочных заемных средств) компании; А  – суммарные активы. 

Нормальным считается следующий диапазон значений КЗ: 

                                               0 ≤ КЗ ≤ 0,5,                                                                                   (4) 

Если КЗ близок к нулю, это свидетельствует о наличии у компании 

крайне незначительных долговых обязательств в сравнении с ее собственным 

капиталом. Это один из показателей финансовой устойчивости. 

Приближение коэффициента к 1 указывает на то, что практически весь 

собственный капитал сформирован за счет заемных средств.  

Регулярный расчет КЗ позволяет своевременно отследить негативные 

тенденции в финансовой ситуации предприятия и принять меры по их 

устранению. 

г) Коэффициент маневренности капитала (КМ) используется в рамках 

анализа финансовой устойчивости необходим для определения зависимости 

предприятия от заемных денег.  

Отрицательный коэффициент маневренности означает низкую 

финансовую устойчивость в сочетании с тем, что средства вложены в медленно 

реализуемые активы (основные средства), а оборотный капитал формировался 

за счет заемных средств.  

Есть несколько основных формул коэффициента маневренности, в 

которых используются данные из бухгалтерского баланса предприятия. 

Коэффициент рассчитывается по формуле: 

                                                  КМ = СОС / СК,                                                                          (5) 

 где:  СОС – собственные оборотные средства; СК – собственный капитал. 
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В процессе этой диагностики выявляется возможность компании 

своевременно расплачиваться по своим обязательствам в зависимости от 

состояния ликвидности его активов. Проведение такой диагностики требует 

предварительной группировки активов фирмы по уровню ликвидности, а его 

обязательств - по срочности погашения.  

Для осуществления диагностики платежеспособности используются 

следующие основные финансовые коэффициенты: 

Платежеспособность – это способность предприятия своевременно и в 

полном объеме погашать свои обязательства перед заемщиками. Для оценки 

финансового состояния используют коэффициенты платежеспособности, 

дающие количественную характеристику предприятия. 

Для погашения своих обязательств (кредитов) предприятием может 

использовать как денежные средства, так и различные виды активов, которые 

имеют разную степень ликвидности.  

Рассмотрим структуру активов предприятия, которая состоит из текущих 

и постоянных активов.  Текущие активы предприятия – это активы, которые 

могут быть обращены в денежные средства в течение одного 

производственного цикла (1 года). Постоянные активы состоят из основных 

средств производства, и не участвуют непосредственно в производстве. Все 

активы предприятия ранжируются по степени ликвидности, т.е. в зависимости 

от скорости их реализации (продажи) и трансформации в денежные средства. 

Чем больше предприятие имеет высоколиквидных активов, тем выше ее 

платежеспособность. Ранжирование активов по степени скорости реализации: 

Высоколиквидные активы предприятия (А1) формируют группу текущих 

активов и имеют максимальную скорость реализации и своей трансформации в 

денежные средства. К наиболее ликвидным активам относят:  

денежные средства в кассе, краткосрочные финансовые вложения в банк 

и ценные бумаги. 

                           А1 = стр. 1250 +стр.1240 (форма баланса),                                            (6) 
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Быстро реализуемые активы предприятия (А2) относятся к группе 

текущих активов и включают в себя дебиторскую задолженность (<12 месяцев) 

и вклады в банк. 

                        А2 = стр. 1230 +стр.1260 (форма баланса),                                         (7) 

Медленно реализуемые активы (А3) входят в группу текущих активов 

предприятия и включают в себя: дебиторскую задолженность ( > 12 месяцев), 

товарные запасы готовой продукции, сырья и материалов, незавершенная 

продукция и полуфабрикаты, НДС по приобретенной ценности. 

                    А3 = стр. 1210 +стр.1220 + стр. 1170 (форма баланса),                      (8) 

Труднореализуемые активы (А4) являются постоянными активами 

предприятия и включают в себя: здания и сооружения, оборудование, 

транспорт, земля, нематериальные активы: патенты, торговые марки. 

                          А4 = стр. 1100 +стр.1170 (форма баланса),                                        (9) 

Понятие платежеспособности предприятия тесно связано с 

кредитоспособностью. Рассмотрим более подробно их отличие. Главное 

отличие, так платежеспособность – это возможность погашать свои 

обязательства с помощью любых видов активов. Кредитоспособность же 

отражает в большей степени погашение обязательств с помощью 

среднесрочных и краткосрочных активов предприятия, исключая постоянные 

активы: здания, сооружения, транспортные средства, земля и т.д.  

Для оценки платежеспособности предприятия используют следующие 

показатели: 

Коэффициент текущей ликвидности –отражает возможность предприятия 

расплачиваться по своим текущим обязательствам с помощью текущих 

активов. Формула расчета имеет вид: 

                               Ктл = (А1 + А2 +А3)/ (П1 + П2),                                                    (10)                                      

Нормативное значение для коэффициента текущей ликвидности Ктл >2. 

На оптимальный уровень ликвидности влияет отраслевая принадлежность 

предприятия и ее основная деятельность.  
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Коэффициент быстрой ликвидности (аналог: срочная ликвидность) – 

показывает возможность погашения с помощью быстроликвидных и 

высоколиквидных активов своих краткосрочных обязательств. Формула 

расчета имеет следующий вид: 

                                Кбл = (А1 + А2 )/ (П1 + П2),                                                            (11)                                      

Нормативное значение для коэффициента быстрой ликвидности Кбл > 0,7-0,8. 

Коэффициент абсолютной ликвидности – отражает способность 

предприятия с помощью высоколиквидных активов расплачиваться по своим 

краткосрочным обязательствам. Рассчитывается показатель по формуле: 

                                  Кабл = А1 / (П1 + П2),                                                                 (12)                                      

Нормативное значение для коэффициента абсолютной 

ликвидности Кабл >0,2. 

Общий показатель ликвидности – показывает возможность предприятия 

расплатиться полностью своим обязательствам всеми видами активов. Формула 

расчета представляет собой отношение взвешенной суммы активов и пассивов. 

                                                                                 (13)  

Если общий показатель ликвидности Кол >1 – уровень ликвидности 

оптимальный. Законом «О несостоятельности (банкротстве)»  выделены три 

коэффициента, которые применяются для оценки платежеспособности 

предприятия: коэффициент текущей ликвидности, коэффициент 

восстановления платежеспособности и коэффициент утраты 

платежеспособности.  

Коэффициент восстановления платежеспособности (Квп ) – отражает 

способность предприятия восстановить приемлемый уровень текущей 

ликвидности в течение 6 месяцев и рассчитывается по формуле:  

                                                                                                 (14)   

https://finzz.ru/koefficient-bystroj-likvidnosti.html
https://finzz.ru/koefficient-absolyutnoj-likvidnosti.html
https://finzz.ru/koefficient-absolyutnoj-likvidnosti.html
https://finzz.ru/obshhij-pokazatel-platezhesposobnosti.html
https://finzz.ru/koefficient-vosstanovleniya-utraty-platezhesposobnosti.html
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где: Квп – коэффициент восстановления платежеспособности 

предприятия; 

Ктл – коэффициент текущей ликвидности в начале (0) и в конце (1) 

отчетного периода; Кнорм – нормативное значение коэффициента текущей 

ликвидности (Кнорм = 2); T – анализируемый отчетный период. 

Нормативным значением показателя считается Квп >1 – отражает 

возможность предприятия восстановить уровень платежеспособности в течение 

6-ти месяцев.  Если Квп <1 – предприятие не располагает ресурсами для 

восстановления платежеспособности в течение 6-ти месяцев.  

Коэффициент утраты платежеспособности (Куп) – отражает возможность 

ухудшения платежеспособности предприятия в течение 3-х месяцев. Формула 

расчета данного показателя следующая: 

                                                                                                    (15)   

где: Куп – коэффициент утраты платежеспособности предприятия; 

Ктл – коэффициент текущей ликвидности в начале (0) и в конце (1) 

отчетного периода; 

Кнорм – нормативное значение коэффициента текущей ликвидности 

(Кнорм = 2); T – анализируемый отчетный период. 

Нормативное коэффициента утраты платежеспособности Куп > 1 – степень 

возникновения угрозы потери платежеспособности в течение 3-х месяцев мала. 

 Куп < 1 – предприятие может потерять платежеспособность в течение 3-х 

месяцев.  

В процессе этой диагностики устанавливается уровень прибыльности 

использования капитала в целом или отдельных его частей, а также уровень 

прибыли по отношению к другим показателям хозяйственной деятельности. 

Для проведения диагностики рентабельности используются следующие 

основные финансовые коэффициенты:  

а) коэффициент рентабельности всех используемых активов или 
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коэффициент финансовой рентабельности (РА). Он показывает уровень 

прибыльности всех используемых активов (или всего используемого капитала). 

Расчет этого показателя осуществляется по формуле: 

                           РА = ПР/ АСР  х 100%,                                                                        (16) 

где:  ПР - прибыль; АСР - средняя сумма используемых активов. 

б) коэффициент рентабельности собственного капитала или коэффициент 

финансовой рентабельности (РК) показывает уровень прибыльности 

собственных средств компании и рассчитывается по формуле:  

                                         РП = ПР/ ССКСР х 100%,                                                                     (17) 

где: ССКСР - средняя сумма собственных средств фирмы. 

в) коэффициент рентабельности продажи продукции (РП) осуществляется 

по формуле: 

                            РП = ПР/ ПП х 100%,                                                                            (18) 

где: ПП - выручка от продаж. 

г) коэффициент рентабельности текущих затрат (РЗ) определяется по 

формуле: 

                            РЗ = ПР/ ВР  х 100%,                                                                              (19) 

где: ВР - сумма валовых расходов производства и обращения. 

Коэффициент рентабельности может быть рассчитан, также и по 

отдельным видам активов (оборотным, внеоборотным).  

Рассмотрим диагностику деловой активности. Финансовое положение 

компании находится в непосредственной зависимости от того, насколько 

быстро средства, вложенные в активы, превращаются в реальные деньги. 

Ускорение оборачиваемости оборотных средств позволяет либо при том 

же объеме продаж высвободить из оборота часть оборотных средств, либо при 

той же величине оборотных средств - увеличить объем продаж. 

Оборачиваемость дебиторской задолженности (ОДЗ) рассчитывается по 

формуле: 

                                       ОДЗ = ВР/ (ДЗНП + ДЗКП ),                                                           (20) 

где: ВР - выручка от реализации; 



 

20 

 

ДЗНП, ДЗКП - дебиторская задолженность на начало и конец периода. 

Период оборота дебиторской задолженности рассчитывается по формуле: 

                                        ПОДЗ = ТПЕР / ОДЗ,                                                                     (21) 

где: ТПЕР - отчетный период в днях; 

ОДЗ - оборачиваемость дебиторской задолженности. 

Период оборота дебиторской задолженности характеризует среднюю 

продолжительность отсрочки платежей, предоставляемых покупателям. 

Оборачиваемость кредиторской задолженности (ОКЗ) рассчитывается по 

формуле: 

                                     ОКЗ = ВР/ (КЗНП + КЗКП ),                                                            (22) 

где: КЗНП - кредиторская задолженность на начало периода; 

КЗКП - кредиторская задолженность конец периода. 

Период оборота кредиторской задолженности рассчитывается по 

формуле: 

                                     ПОКЗ = ТПЕР  / ОКЗ,                                                                     (23) 

где: ТПЕР - отчетный период в днях;  

ОКЗ - оборачиваемость кредиторской задолженности. 

Период оборота кредиторской задолженности характеризует среднюю 

продолжительность отсрочки платежей, предоставляемой предприятию 

поставщиками.  

Любая компания находится и функционирует в среде. Современная среда 

предприятий характеризуется чрезвычайно высокой степенью сложности, 

динамизма и неопределенности. 

 

1.3 Анализ действующих методик оценки финансового состояния 

компании и их применение 

Большинство существующих в настоящее время методик оценки 

деятельности предприятия, его финансового состояния повторяют и дополняют 

друг друга, они могут быть использованы комплексно или раздельно в 

зависимости от конкретных целей и задач анализа, информационной базы, 
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имеющейся в распоряжении аналитика. Рассматривать все нет смысла, поэтому 

обратимся к рассмотрению только некоторых и них. 

Методика проведения диагностики финансового состояния компании, 

предлагаемая А.Д. Шереметом предназначена для обеспечения управления 

финансовым состоянием компании и оценки финансовой устойчивости её 

деловых партнеров в условиях рыночной экономики. Методика включает 

следующие блоки диагностики финансового состояния компании: общая 

оценка финансового состояния и её изменения за отчетный период; 

диагностика финансовой устойчивости компании; диагностика ликвидности 

баланса; диагностика деловой активности и платежеспособности компании. 

А.Д. Шеремет предлагает проводить в рамках диагностики финансового 

состояния компании комплексную рейтинговую оценку фирм. Составными 

этапами методики комплексной сравнительной рейтинговой оценки 

финансового состояния компании являются: 

- сбор и аналитическая обработка исходной информации за оцениваемый 

период времени; 

- обоснование системы показателей, используемых для рейтинговой 

оценки финансового состояния, рентабельности и деловой активности фирмы, 

расчет итогового показателя рейтинговой оценки; 

- классификация (ранжирование) фирм по рейтингу. 

Исходные показатели для рейтинговой оценки объединены в 4 группы 

(убыточные фирмы в данной системе не рассматриваются). 

В первую группу включены наиболее обобщенные и важные показатели 

оценки прибыльности (рентабельность) хозяйственной деятельности фирмы. 

Во вторую группу включены показатели оценки эффективности 

управления компанией. 

В третью группу включены показатели оценки деловой активности 

компании. 

В четвертую группу включены показатели оценки ликвидности и 

рыночной устойчивости компании. 
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Диагностика финансового состояния компании по данным бухгалтерской 

отчетности может быть выполнена с различной степенью детализации.  

Целью экспресс - диагностики финансового состояния компании является 

наглядная и простая оценка финансового благополучия и динамики развития 

хозяйствующего субъекта. Экспресс-диагностику целесообразно выполнять в 

три этапа: подготовительный этап, предварительный обзор бухгалтерской 

отчетности, экономическое чтение и анализ отчетности. 

Цель первого этапа - принять решение о целесообразности финансовой 

отчетности и убедиться в ее готовности к чтению. Первая задача решается 

путем ознакомления с аудиторским заключением. Проверка готовности отчета 

к чтению носит технический характер 

Цель второго этапа - ознакомление с пояснительной запиской к балансу. 

Это необходимо для того, чтобы оценить условия работы в отчетном периоде, 

определить тенденции основных показателей деятельности, а также 

качественные изменения в имущественном и финансовом положении 

хозяйствующего субъекта. 

Третий этап - основной в экспресс-анализе; его цель - обобщенная оценка 

результатов хозяйственной деятельности и финансового состояния объекта. 

Такой анализ проводится с той или иной степенью детализации в интересах 

различных пользователей. 

Смысл экспресс-диагностики - отбор небольшого количества наиболее 

существенных показателей и постоянное отслеживание их динамики. Экспресс 

- диагностика может завершаться выводом о целесообразности или 

необходимости более углубленного и детального анализа финансовых 

результатов и финансового положения. 

Цель проведения детализированной диагностики финансового состояния 

фирмы - более подробная характеристика имущественного и финансового 

положения хозяйствующего субъекта, результатов его деятельности в истекшем 

отчетном периоде, а также возможностей развития субъекта на перспективу.  
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В общем виде программа углубленной диагностики финансового 

состояния фирмы выглядит следующим образом: 

1. Предварительный обзор экономического и финансового положения 

субъекта хозяйствования. 

1.1 Характеристика общей направленности финансово-хозяйственной 

деятельности. 

1.2 Выявление «больных» статей отчетности. 

2. Оценка и анализ экономического потенциала субъекта хозяйствования. 

2.1 Оценка имущественного положения. 

2.1.1 Построение аналитического баланса-нетто. 

2.1.2 Вертикальный анализ баланса. 

2.1.3 Горизонтальный анализ баланса. 

2.1.4 Анализ качественных сдвигов в имущественном положении. 

2.2 Оценка финансового положения. 

2 2.1 Оценка ликвидности. 

2.2.2 Оценка финансовой устойчивости. 

3. Оценка и анализ результативности финансово-хозяйственной 

деятельности субъекта хозяйствования. 

3.1 Оценка производственной (основной) деятельности. 

3.2 Анализ рентабельности. 

3.3 Оценка положения на рынке ценных бумаг. 

Анализ по рассмотренной схеме завершается сводом основных, по 

мнению аналитика (бухгалтера, финансового менеджера), аналитических 

показателей. Д.А. Панков рекомендовал исследовать структуру и динамику 

финансового состояния компании при помощи сравнительного аналитического 

баланса.  

Остановимся на основных достоинствах и недостатках описанных 

методик. В этой связи следует указать одно немаловажное отличие - анализ, 

предложенный Ковалевым В.В., как нам кажется, представляет собой взгляд на 
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компанию из вне (как бы «снаружи»), то есть с точки зрения потенциальных 

кредиторов и инвесторов.   

Для проведения диагностики финансовой устойчивости по методике 

Ковалева В.В., вполне достаточно форм бухгалтерской отчетности. 

А.Д. Шеремет же, для проведения диагностики требует информацию, 

которая не содержится в бухгалтерской отчетности и, следовательно, для 

нахождения которой, необходимо поднимать первичную бухгалтерскую 

документацию. Недостатки методики А.Д. Шеремета, могут быть сведены к 

следующему: 

а) сложность в нахождении данных необходимых для расчета. Под этим 

понимается тот факт, что невозможно на основании бухгалтерской отчетности 

найти источники, ослабляющие финансовую напряженность, кредиты, 

направленные на пополнение оборотных средств, норматив запаса собственных 

оборотных средств на один день, иммобилизацию оборотных средств; 

б) методика рассчитана на узкий круг фирм, (а именно: существуют 

фирмы, которые в силу своих особенностей должны иметь большие запасы, или 

большую дебиторскую задолженность или наоборот не имеют их); 

в) «Парадокс кредиторской задолженности». Согласно методике 

А.Д. Шеремета для достижения высокой финансовой устойчивости 

предприятию достаточно иметь большой размер кредиторской задолженности 

(или по крайне мере такой, чтобы покрывать запасы). Таким образом, мы 

видим, что идеальной методики не существует. Стоит задуматься над тем, что 

идеальной методики не может быть в принципе в силу колоссальных различий 

между компаниями различных отраслей и индивидуальности каждого фирмы. 

Поскольку недостатков в методике В.В. Ковалева меньше, данная 

выпускная квалификационная работа выполнена с учетом именно этой 

методики. 
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2 ДИАГНОСТИКА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ И ОЦЕНКА 

ВЕРОЯТНОСТИ БАНКРОТСТВА АО «САНАТОРИЙ «МОТЫЛЕК» 

 

2.1 Анализ имущественного состояния санатория и источников его 

формирования 

 

Полное фирменное наименование общества - акционерное общество 

«Санаторий «Мотылек». Место нахождения санатория: 353440, Российская 

Федерация, Краснодарский край, г. Анапа, ул. Пушкина 36. Общество является 

юридическим лицом в форме акционерного общества. Общество имеет печать, 

расчетный и иные счета в учреждениях банка. Уставный капитал общества 

определяет минимальный размер его имущества, гарантирующего интересы его 

кредиторов и составляет 56 млн. руб. и состоит из 56000 шт. размещенных 

обыкновенных именных акций, номинальной стоимостью 1000 руб. 

АО «Санаторий «Мотылек» является самостоятельным юридическим 

лицом, единственным акционером, владельцем 100% голосующих акций, 

акций, которого являлось ОАО «НИЭМИ» (Научно-исследовательский 

электромеханический институт). 

В связи с прекращением деятельности ОАО «НИЭМИ» путем 

реорганизации в форме присоединения к ОАО «ГСБ «Алмаз-Антей» с 22 

декабря 2017 года единственным акционером, владельцем  56000 

обыкновенных именных акций, что составляет 100% всех голосующих акций 

является ОАО «ГСКБ «Алмаз-Антей». 

В соответствии с Уставом общества в АО «Санаторий «Мотылек» 

создается резервный фонд в размере 5% от величины уставного капитала 

Общества. 

Резервный фонд формируется путем обязательных ежегодных 

отчислений в сумме 5% от чистой прибыли Общества. 
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Общество является коммерческой организацией, целью деятельности 

которой является извлечение прибыли путем осуществления собственной 

предпринимательской деятельности. 

Основными видами деятельности являются: 

– санаторно-курортная деятельность; 

– медицинские услуги; 

–оборудование и эксплуатация лечебной базы, спортивно-

оздоровительных комплексов и объектов развлечений, включая пляжи. 

В санатории действует линейная структура управления организацией. 

В настоящее время размер  АО «Санаторий «Мотылек» определяется 

размерами ресурсов и размерами производства. Для правильной организации 

управления материальными ресурсами необходимо изучить состав ресурсной 

базы в соответствии с приложением А. 

Как видно в приложении А, среднегодовая численность работников за 

анализируемый период 2017-2019 гг. увеличилась – на  10 человек или 15,38%,  

вследствие открытия в 2018 г. зала лечебной физкультуры и новой столовой. 

При этом фонд оплаты труда за этот же период возрос – на 13,95%, а 

2019г. по сравнению с 2018г. увеличится только на 0,68 %.  

Следует отметить, что стоимость имущества имеет тенденцию к росту за 

анализируемый период 2017-2019 гг. – на 4516 тыс.руб. или 12,14%, что 

свидетельствует об увеличении  хозяйственного оборота и повышении деловой 

активности санатория. 

Рост среднегодовой стоимости капитала санатория обусловлен 

увеличением стоимости основных средств, которые за период исследования 

возросли – на 1090,5 тыс.руб. или 2,12% и составили на конец отчетного 

периода 52964 тыс. рублей. В свою очередь, рост основных средств 

благоприятно влияет на финансовое состояние санатория, так как они 

необходимы для осуществления основной деятельности.  Стоимость оборотных 

средств также возросла – на 5714,5 тыс.руб. или 97,79%. Это объясняется 
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резким ростом денежных средств – в 3,5 раза в 2019 г. по сравнению с 2017 

годом. 

В целом можно сделать вывод, что экономический потенциал санатория 

увеличивается. 

Основной целью деятельности АО «Санаторий  «Мотылек», как и любого 

коммерческого предприятия, является получение прибыли, поэтому 

целесообразно изучить состав и  динамику основных результатов деятельности 

санатория  за анализируемый период (таблица 1).  

 

Таблица  1 – Основные результаты деятельности АО «Санаторий  «Мотылек» 
 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонения, ± Темп прироста, 

% 

2019 г. 

от  

2017 г. 

2019 г. 

от  

2018 г. 

2019 г. 

от  

2017 г. 

2019 г. 

от  

2018 г. 

Выручка от продаж, 

тыс.руб. 

 

69901 

 

70453 

 

67638 

 

-2263 

 

-2815 

 

3,24 

 

4,00 

Себестоимость 

реализованных 

путевок, тыс.руб. 

 

 

50449 

 

 

52175 

 

 

62443 

 

 

+11994 

 

 

+10268 

 

 

23,77 

 

 

19,68 

Управленческие 

расходы, тыс.руб. 

 

10755 

 

10731 

 

- 

 

-10755 

 

-10731 

 

- 

 

- 

Прибыль от продаж, 

тыс.руб. 

 

8697 

 

7547 

 

5195 

 

-3502 

 

-2352 

 

40,27 

 

31,16 

Чистая прибыль, 

тыс.руб. 

 

4878 

 

4590 

 

2713 

 

-2165 

 

-1877 

 

44,38 

 

40,89 

Рентабельность 

реализованных 

услуг, % 

 

 

14,21 

 

 

11,99 

 

 

8,32 

 

 

-5,89 

 

 

-3,67 

 

 

х 

 

 

х 

Чистая 

рентабельность, % 

 

6,98 

 

6,51 

 

4,01 

 

-2,97 

 

-2,50 

 

х 

 

х 

Рентабельность 

продаж, % 

 

12,44 

 

10,71 

 

7,68 

 

-4,76 

 

-3,03 

 

х 

 

х 

 

Выручка от продаж АО «Санаторий  «Мотылек» за анализируемый 

период сократилась – на 2263 тыс.руб. или 3,24% и составила в 2019 г.  - 67638 

тыс.руб. Данная ситуация объясняется тем, что АО «Санаторий  «Мотылек» 

увеличил объем оказанных услуг по социальным путевкам, стоимость которых 

ниже коммерческих. В результате роста объема увеличилась и себестоимость в 
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2019 г. по сравнению с 2017 г. – на 23,77%. Кроме того, на её рост повлияло 

включение в 2019 г. управленческих расходов.  

Превышение темпа роста себестоимости над темпом роста выручки 

привело к снижение прибыли от продаж – на 3502 тыс.руб. или 40,27%.  

Снижение прибыли от продаж привело к сокращению рентабельности 

реализованных услуг и рентабельности продаж за анализируемый период 2017-

2019 гг. -  на 5,89% и 4,76% соответственно. Чистая рентабельность 

значительно ниже рентабельности продаж, что объясняется влиянием 

отрицательного сальдо от операционной деятельности и «давлением налогового 

пресса» на доходы санатория. Снижение рентабельности свидетельствует о 

снижении доходности продаж АО «Санаторий  «Мотылек».  В целом 

результаты ухудшаются, что свидетельствует о низкой эффективности 

деятельности АО «Санаторий  «Мотылек».  

Таким образом, обобщая вышеизложенное можно отметить, что 

результаты финансово-хозяйственной деятельности АО «Санаторий  

«Мотылек»  влияют на финансовое состояние предприятия, что и определяет 

необходимость последующего детального анализа. 

Данные бухгалтерской отчетности позволяют получить обобщенную 

оценку финансового состояния организации, характеризующегося  

размещением средств и использованием активов, величина которых 

представлена в бухгалтерском балансе. 

В процессе деятельности организации объем активов и пассивов, а также 

их структура подвержены изменениям. Вертикальный анализ позволяет сделать 

вывод о составе и структуре актива и пассива на отчетную дату.  

Горизонтальный анализ состоит в сопоставлении статей активов и 

пассивов в динамике (во времени).  

Как правило, анализ баланса начинается с построения аналитической 

таблицы, содержащей статьи бухгалтерского баланса. Таблица 2  содержит 

данные актива  АО «Санаторий «Мотылек» за 2017-2019 гг.  
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    Таблица 2 - Анализ динамики состава активов АО «Санаторий «Мотылек»  

за 2017-2019 гг., тыс.руб. 
Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонения, ± Темп прироста, 

% 

2019 г. 

от  

2017 г. 

2019 г. 

от  

2018 г. 

2019 г. 

от  

2017 г. 

2019 г. 

от  

2018 г. 

Внеоборотные активы, 

всего 

 

52920 

 

51329 

 

55303 

 

+2383 

 

+3974 

 

4,50 

 

7,74 

в том числе:        

нематериальные активы - 40 9 +9 -31 100 4,44 раз 

основные средства 52735 51030 54898 +2163 +3868 4,10 7,58 

финансовые вложения - 1 1 +1 - 100 - 

отложенные налоговые 

активы, тыс. руб. 

 

185 

 

258 

 

395 

 

+210 

 

+137 

 

113,51 

 

53,10 

Оборотные активы, всего 6957 11287 11829 +4872 +542 1,70 раз 4,80 

в том числе:        

запасы 1900 2449 2849 +949 +400 1,50 раз 16,33 

дебиторская задолженность 3135 3546 2266 -869 -1280 27,72 36,10 

денежные средства 1922 5292 6714 +4792 +1422 3,49 раз 26,87 

Итого активов  59877 62616 67132 +7255 +4516 12,12 7,21 

Стоимость реальных 

активов 

 

53897 

 

52198 

 

56554 

 

+2647 

 

+4356 

 

4,93 

 

8,32 

         

 Как видно из таблицы, общая стоимость имущества АО «Санаторий  

«Мотылек» за анализируемый период 2017-2019 гг. увеличилась  - на 7255 тыс. 

руб. или 12,11 %. Это произошло за счет увеличения стоимости 

иммобилизованного имущества – на 2163 тыс. рублей. 

В целом, данные изменения вызвали структурные сдвиги в составе 

активов АО «Санаторий  «Мотылек» (рисунок 1,2,3).  
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Рисунок 1 - Структура активов АО «Санаторий  «Мотылек» за 2017 г. 

 

 

Рисунок 2 - Структура активов АО «Санаторий  «Мотылек» за 2018 г. 

 

Как свидетельствуют рисунки наибольший удельный вес в составе 

имущества санатория занимают внеоборотные  активы. В 2017 г. – 88,38%, в 

2018 г . – 81,98%, в 2019 г. – 82,38%. Сокращение их удельного веса в общей 

стоимости имущества предприятия – на 6,00% обусловлено превышающим 

темпом роста имущества над темпом роста  внеоборотных активов. 

 

Рисунок 3 - Структура активов АО «Санаторий  «Мотылек» за 2019г. 
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Удельный вес оборотных средств в стоимости активов санатория 

повысился – на 6,0% и стал составлять к концу 2019 г. – 17,62%.  

Прирост оборотных активов обусловлен увеличением материально-

производственных запасов и денежных средств.  

Положительным моментом в деятельности АО «Санаторий  «Мотылек» 

является сокращение дебиторской задолженности, что свидетельствует об 

улучшении расчетно-платежной дисциплины санатория и сокращения отсрочки 

оплаты услуг дебиторами.  

  Сократилась доля запасов в 2019 г. по сравнению с 2017 г. – на 3,23%, а 

по сравнению с 2018 г. увеличилась – на 2,39%.  

АО «Санаторий  «Мотылек» является предприятием оказывающим 

услуги, поэтому незначительный удельный вес запасов оправдан.  

Для более полного анализа имущественного положения АО «Санаторий  

«Мотылек» рассмотрим анализ динамики пассивов (собственный и заемный 

капитал), подробно изучим изменения в источниках образования имущества 

(таблица 3). 

Как видно из таблицы 3, возрастание стоимости имущества санатория в 

2019 г. по сравнению с 2017 г. – на 7255 тыс. рублей или  12,11%, обусловлено 

увеличением собственных средств – на 9244 тыс. руб. или 16,53% и снижением  

заемных средств – на 1989 тыс. рублей или в 2,0 раза. 

Из этого следует, что увеличение объема финансирования деятельности 

предприятия – на 127,41% (9244÷7255×100) обеспечено собственным 

капиталом и на 27,41% (1989÷7255×100) заемными средствами.   

Рост собственных средств в отчетном году по сравнению с базисным 

периодом произошел за счет увеличения уставного капитала – на 4000 тыс. 

рублей или 7,69%, резервного капитала – на 474 тыс.руб. и суммы 

нераспределенной прибыли – на  4770 тыс.руб. или 121,81%. Абсолютный 

прирост собственных средств положительно характеризует финансовое 

состояние санатория.  
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Таблица 3 - Анализ динамики пассивов  АО «Санаторий «Мотылек» 

за 2017-2019 гг., тыс. руб. 
 

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонения, ± Темп прироста, 

% 

2019 г. 

от  

2017 г. 

2019 г. 

от  

2018 г. 

2019 г. 

от  

2017 г. 

2019 г. 

от  

2018 г. 

Капитал и резервы, всего 55916 58906 65160 +9244 +6254 16,51 10,62 

в том числе:        

уставный капитал 52000 52000 56000 +4000 +4000 7,69 7,69 

резервный капитал - 244 474 +474 +230 100 94,26 

нераспределенная 

прибыль 

 

3916 

 

6662 

 

8686 

 

+4770 

 

+2024 

 

121,81 

 

30,38 

Долгосрочные 

обязательства, всего 

 

5 

 

5 

 

154 

 

+149 

 

+149 

 

30,80раз 

 

30,80раз 

в том числе: 

отложенные налоговые 

обязательства 

 

 

5 

 

 

5 

 

 

154 

 

 

+149 

 

 

+149 

 

 

30,80раз 

 

 

30,80раз 

Краткосрочные 

обязательства, всего  

 

3956 

 

3705 

 

1818 

 

-2138 

 

-1887 

 

54,04 

 

50,93 

в том числе:        

кредиторская 

задолженность 

 

2042 

 

2551 

 

930 

 

-1112 

 

-1621 

 

54,46 

 

63,54 

доходы будущих 

периодов 

 

1914 

 

1154 

 

888 

 

-1026 

 

-266 

 

53,61 

 

23,05 

Итого пассивов  59877 62616 67132 +7255 +4516 12,12 7,21 

из них:        

собственный капитал 55916 58906 65160 +9244 +6254 16,51 10,62 

заемный капитал 3961 3710 1972 -1989 -1738 50,21 46,85 

 

Таким образом, анализ структурной динамики пассива баланса показал, 

что санаторий обладает достаточной долей собственного капитала и не зависит 

от внешних источников финансирования.  

Заемные средства представлены в основном краткосрочными 

обязательствами. В отчетном периоде наблюдается сокращение их стоимости – 

на 2138 тыс. руб. или в  2,17 раз.  

Снижение их стоимости обусловлено уменьшением кредиторской 

задолженности – на 1112 тыс.руб. или в 2,19 раз и доходов будущих периодов – 

на 1026 тыс. руб. или в 2,15 раз. Таким образом, в ходе состава и структуры 

источников средств санатория, мы пришли к заключению, что основным 

источником формирования активов организации является собственный капитал.  
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2.2 Анализ платежеспособности, финансовой устойчивости и деловой 

активности 

 

Одним из важнейших критериев оценки финансового состояния 

организации является  ликвидности баланса, платежеспособность.  

Проведем анализ ликвидности баланса за 2017-2019 гг. и сгруппируем 

полученные результаты в таблицы 4,5,6. 

 

Таблица 4 - Анализ ликвидности баланса АО «Санаторий  «Мотылек»   

за 2017 год 

Актив 2017 г., 

тыс. руб. 

Пассив 2017г., 

тыс. 

руб. 

 

Платежный 

излишек 

или 

недостаток 

(±),  

тыс. руб. 

Неравенств

о 

Наиболее ликвидные 

активы (А1) 

 

1922 

Наиболее срочные 

обязательства (П1) 

 

2042 

 

-120 

 

А1 < П1 

Быстро реализуемые 

активы (А2) 

 

3135 

Краткосрочные 

пассивы (П2) 

 

0 

 

+3135 

 

А2  >П2 

Медленно 

реализуемые активы 

(А3) 

 

 

1900 

Долгосрочные 

п ассивы  

(П3) 

 

 

1919 

 

 

-19 

 

 

А3  < П3 

Трудно реа лизуемые 

а ктивы (А4) 

 

52920 

Постоянные 

п ассивы (П4)  

 

55916 

 

+2996 

 

А4  <  П4 

Баланс  59877 Баланс  59877 X X 

 

Характеризуя ликвидность баланса по данным таблицы 4, следует 

отметить, что в 2017 г. санаторий не обладал абсолютной ликвидностью, так 

как сумма наиболее ликвидных активов значительно меньше сумму 

кредиторской задолженности. Платежный недостаток составил – 120 тыс. руб. 

К 2018-2019 гг. соблюдаются все условия неравенства и баланс признается 

абсолютно ликвидным. 

Выполнение пер вого нераве нства (таб лицы 5,6) з а период 2018- 2019 гг. 

с видетельст вует о теку щей платежес пособности с анатория и е го способност и 

погасить об язательств а сроком до тре х месяцев.  
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Таблица 5 - А нализ ликв идности ба ланса АО «С анаторий  « Мотылек» за 2018г. 

Актив 2018г., 

тыс. руб. 

Пассив 2018г., 

тыс. 

руб. 

 

Платежный 

из лишек 

или 

не достаток 

(±), 

тыс. руб. 

Неравенств

о 

Наиболее л иквидные 

а ктивы (А1) 

 

5292 

Наиболее сроч ные 

обязате льства (П1) 

 

2551 

 

+2741 

 

А1 > П1 

Быстро реа лизуемые 

а ктивы (А2) 

 

3546 

Краткосрочные 

п ассивы (П2) 

 

0 

 

+3546 

 

А2  > П2 

Медленно 

ре ализуемые а ктивы 

(А3) 

 

 

2449 

Краткосрочные 

п ассивы  

(П3) 

 

 

1159 

 

 

+1290 

 

 

А3  > П3 

Трудно реа лизуемые 

а ктивы (А4) 

 

51329 

Постоянные 

п ассивы (П4)  

 

58906 

 

+7577 

 

А4 < П4 

Баланс  62616 Баланс  62616 X X 

 

Выполнение нер авенств по второ й и третье й группе с видетельст вует о 

том, что в тече ние года АО «С анаторий  « Мотылек»  мо жет погасит ь все свои 

об язательств а.  При это м наблюдаетс я значител ьный плате жный излише к, что 

бла гоприятно в лияет на у крепление ф инансового состо яния санатор ия.   

 

Таблица 6 - А нализ ликв идности ба ланса АО «С анаторий  « Мотылек» 

за 2019 го д 
Актив 2019г., 

тыс.руб. 

Пассив 2019г., 

тыс. 

руб. 

 

Платежный 

из лишек 

или 

не достаток 

(±), 

тыс. руб. 

Неравенств

о 

Наиболее л иквидные 

а ктивы (А1) 

 

6714 

Наиболее сроч ные 

обязате льства (П1) 

 

930 

 

+5784 

 

А1 > П1 

Быстро реа лизуемые 

а ктивы (А2) 

 

2266 

Краткосрочные 

п ассивы (П2) 

 

0 

 

+2266 

 

А2  > П2 

Медленно 

ре ализуемые а ктивы 

(А3) 

 

 

2849 

Краткосрочные 

п ассивы  

(П3) 

 

 

1042 

 

 

+1807 

 

 

А3  > П3 

Трудно реа лизуемые 

а ктивы (А4) 

 

55303 

Постоянные 

п ассивы (П4)  

 

65160 

 

+9857 

 

А4 < П4 

Баланс  67132 Баланс  67132 X X 

При этом н аблюдается з начительны й платежны й излишек, что 

б лагоприятно в лияет на у крепление ф инансового состо яния санатор ия.   
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Выполнение нер авенства по чет вертой гру ппе свидете льствует о 

в ыполнении м инимального ус ловия фина нсовой усто йчивости – н аличия 

собст венных оборот ных средст в.  

Данный ана лиз ликвид ности бала нса являетс я приблизите льным. Более 

дет альным явл яется анал из платежес пособности.  

Платежеспособность х арактеризуетс я степенью л иквидности оборот ных 

активо в организа ции и свидете льствует о ее ф инансовых воз можностях 

по лностью рас платиться по с воим обязате льствам по мере н аступления сро ка 

погашен ия долга. В ыделяют ос новные коэфф ициенты пл атежеспособ ности:  

1) Общий показ атель платё жеспособност и. Рассчит ывается по фор муле: 

                                  А1 + (0,5 х А 2) + (0,3 х А 3) 

        ОП П       =   ——————————————————— > 1,                                                   (25) 

                                          (0,5 х П2) + (0, 3 х П3) 

Рассчитаем об щий показате ль платёжес пособности д ля АО «Сан аторий 

«Мот ылек» за 2017- 2019 гг.: 

                       1 922 + (0,5 х 31 35) + 0,3 х 1 900 

ОПП (2017)  =  —————————————————————— = 1,55 

                               (0,5 х 0) + 0, 3 х 1919 

                        

                       5 292 + (0,5 х 3546) + 0, 3 х 2449 

ОПП (2018)  =  ————————————————————— = 2,69 

                                 (0,5 х 0) + 0, 3 х 1159 

                        

                       6714 + (0,5 х 2 266) + 0,3 х 284 9 

ОПП (2019)  =  ————————————————————— = 6,09 

                                 (0,5 х 0) + 0, 3 х 1042 

2) Коэффиц иент текуще й ликвидност и. Дает об щую оценку л иквидности 

оборот ных активо в. Показыв ает сколько руб лей оборот ных активо в (ОА) 

при ходится на руб ль краткосроч ных обязате льств, рассч итывается по фор муле: 

                       Оборот ные активы 

        Кт л   =   ——————————————— > 2,                                                                       ( 26) 

                    Текущие обязательства 

 

Рассчитаем коэфф ициент теку щей ликвид ности для АО «С анаторий 

« Мотылек» з а 2017-201 9 гг.: 

Ктл (2017) = 6957/ 2042 = 3,41 

Ктл (2018) = 11287/ 2551 = 4,42 
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Ктл (2019) = 11829/ 930 = 12,71 

3)  Коэффи циент проме жуточного по крытия, «кр итической о ценки». 

По казывает, про гнозируему ю платежес пособность ор ганизации пр и условии 

с воевременн ых расчето в с дебитор ами. Рассч итывается по фор муле: 

                               Де нежные сре дства +  

                       Кр аткосрочные ф инансовые в ложения + 

                    Кр аткосрочна я дебиторс кая задолже нность 

        Кко   =   ———————————————————————————— > 1,                                    (27)             

 Текущие обязательства 

Рассчитаем коэфф ициент про межуточного по крытия, «кр итической 

о ценки» для АО «С анаторий « Мотылек» з а 2017-201 9гг.: 

Кко (2017) = (1922 + 0 + 3135)/2042 = 2,48 

Кко (2018) = (5292 + 1 + 3546)/ 2551 = 3,46 

Кко (2019) = (6714 + 1 + 2266)/ 930 = 9,65 

4) Коэффиц иент абсол ютной ликв идности. По казывает, к акую часть 

кр аткосрочны х обязател ьств санатор ий может по гасить за счет и меющихся 

де нежных сре дств и крат косрочных ф инансовых в ложений, р ассчитываетс я по 

форму ле: 

                              Де нежные сре дства + 

                    Кр аткосрочные ф инансовые в ложения 

        Ка л   =   ———————————————————————————— > 0,1,                                ( 28)             

                                       Текущие обязательства 

Рассчитаем коэфф ициент абсо лютной лик видности д ля  АО «Са наторий 

«Мот ылек» за 2017- 2019гг.: 

Кал (2017) = 1922/ 2042 = 0,94 

Кал (2018) = 5293/ 2551 = 2,07 

Кал (2019) = 6715/ 930 = 7,22 

5) Доля оборот ных средст в в актива х, рассчит ывается по фор муле: 

                       Оборот ные активы 

        До а   =   ——————————————— > 0,5,                                                                   ( 29) 

                                Валюта баланса 

Рассчитаем до лю оборотн ых средств в а ктивах для АО «С анаторий 

« Мотылек» з а 2017-201 9гг.: 

Доа (2017) = 6957/ 59877 = 0,12 

         Доа (2018) = 11287/ 62616 = 0,18 
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Доа (2019) = 11829/ 67132 = 0,18 

Сгруппируе м полученн ые результ аты   в  т аблицу  7.  

 

  Табл ица 7- Ана лиз коэффи циентов пл атежеспособ ности АО «С анаторий 

« Мотылек» з а 2017-201 9 гг. 

Показатель Норматив 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонение (±) 201 9 г.  

от 

2017 г.  2018 г. 

Общий показ атель 

плате жеспособност и 

 

≥ 1 

 

1,55 

 

2,69 

 

6,09 

 

+5,45 

 

+4,31 

Коэффициент те кущей 

ликв идности 

 

>2 

 

3,41 

 

4,42 

 

12,71 

 

+9,30 

 

8,29 

Коэффициент 

про межуточного 

по крытия, 

«кр итической 

л иквидности» 

 

 

 

 

≥ 1 

 

 

 

 

2,48 

 

 

 

 

3,46 

 

 

 

 

9,65 

 

 

 

 

+7,17 

 

 

 

 

+6,19 

Коэффициент 

абсо лютной 

лик видности 

 

 

≥ 0,1 

 

 

0,94 

 

 

2,07 

 

 

7,22 

 

 

+6,28 

 

 

+5,15 

Доля оборот ных 

средст в в активе 

 

≥ 0,5 

 

0,12 

 

0,18 

 

0,18 

 

+0,06 

 

- 

 

Из расчето в представ ленных в т аблице 7, в идно, что АО «С анаторий  

« Мотылек»  я вляется пл атежеспособ ной организ ацией.  

Так об щий показате ль ликвидност и на протя жении анал изируемого 

пер иода 2017- 2019 гг. и меет значе ние выше нор мативного - 1,55, 2,6 9 и 7,00 

соот ветственно. То ест ь, санатор ий  за вес ь период исс ледования мо жет 

полност ью расплат иться по с воим обязате льствам, не н арушая нор мального 

хо да произво дства.  

Фактические з начения коэфф ициента те кущей ликв идности в 2017 – 201 9 

гг. также в ыше рекоме ндуемого. М ногократное пре вышение оборот ных 

активо в над крат косрочными об язательств ами позвол яет сделат ь вывод о то м, 

что сан аторий  рас полагает з начительны м объемом с вободных ресурсо в, 

формируе мых из собст венных источ ников.  

Расчет коэфф ициента кр итической л иквидности з а 2017-201 9 гг. 

показ ывает, что з а счет име ющихся дене жных средст в и ожидае мых 
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поступ лений за о казанные ус луги АО «С анаторий  « Мотылек»  мо жет погасит ь 

248 % те кущих обяз ательств  - в 2017 г.,  346 %  - в 2018 г. и  965%  - в 201 9 г. 

При этом по гашение кр аткосрочны х долговых об язательств до лжника 

зав исит от качест ва дебиторс кой задолже нности. 

Коэффициент абсо лютной лик видности по казывает, что в 2017 г. - 94% 

об язательств ор ганизации мо жет быть по гашены в б лижайшее вре мя, в 2018 г. – 

207% и  в 201 9 г. – 722%. З начительны й рост пок азателя за а нализируем ый 

период 2017 – 201 9 гг. свидете льствует о то м,  что ор ганизация р асполагает 

бо льшим объе мом свобод ных денежн ых ресурсо в.  

Доля оборот ных средст в в активе по казывает, что в и муществе 

ор ганизации преоб ладают внеоборот ные активы. В 2017 го ду удельны й вес 

сост авлял – 12%, в 2018 – 201 9 гг. – 18%, что я вляется опт имальным д ля 

санатор ия, так ка к для произ водственно й деятельност и нужны ос новные 

сре дства.  Таким образо м, по данно му направле нию анализ а можно сде лать 

вывод о то м, что текуща я платежес пособность АО «С анаторий  « Мотылек»  

возрос ла  к концу а нализируемо го 2019 г.  

Финансовая усто йчивость пре дприятия х арактеризуетс я финансово й 

независи мостью от в нешних зае мных источ ников, способ ностью пре дприятия 

м аневрироват ь финансов ыми ресурс ами, налич ием необхо димой сумм ы 

собствен ных средст в для обес печения ос новных видо в деятельност и. 

При опреде лении типа ф инансовой усто йчивости р ассчитываютс я три 

показ ателя налич ия источни ков формиро вания запасо в, которым  

соот ветствуют тр и показате ля обеспече нности зап асов источ никами 

фор мирования.  

Поскольку по ложительны м фактором ф инансовой усто йчивости я вляется 

на личие источ ников форм ирования з апасов, а отр ицательным ф актором - 

ве личина зап асов, то ос новными способ ами выхода из неусто йчивого и 

кр изисного ф инансовых состо яний будут: по полнение источ ников 

форм ирования з апасов и о птимизация и х структур ы, а также обос нованное 

с нижение уро вня запасо в.  
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Для характер истики фин ансовой ситу ации на пре дприятии су ществует 

чет ыре типа ф инансовой усто йчивости (таблица 8). 

Таблица 8 - С водная таб лица показ ателей по т ипам финансо вых 

   ситуаци й 
Тип финансо вой ситуац ии 

Абсолютная 

независимость 

Нормальная 

независимость 

Неустойчивое 

состо яние 

Кризисное 

состо яние 

ФС ≥0 ФС<0 ФС<0 ФС<0 

ФТ≥0 ФТ≥0 ФТ<0 ФТ<0 

ФО≥0 ФО≥0 ФО≥0 ФО<0 

 

Для более дет альной оце нки финансо вой устойч ивости орг анизации 

необ ходимо опре делить изл ишек или не достаток источ ников средст в для 

форм ирования з апасов. Дл я характер истики источ ников форм ирования з апасов 

и з атрат испо льзуется нес колько пок азателей, котор ые отражают р азличные 

в иды источн иков. 

1) Наличие собст венных оборот ных средст в (СОС). Р ассчитываетс я по 

форму ле: 

СОС = Капит ал и резер вы – Внеоборот ные активы,                                                   ( 30) 

         СОС ( 2017) = 55 916 – 52920 = + 2996 

         СОС ( 2018) = 58 906 – 5132 9 = +7577 

         СОС ( 2019) = 65160 – 55 303 = +9857 

2) Наличие собст венных и до лгосрочных з аемных источ ников 

форм ирования з апасов или фу нкционирую щий капита л (КФ). На ходится по 

фор муле:                           

           КФ = (Капит ал и резер вы + Долгосроч ные пассив ы ) – Внеоборот ные активы,         (31) 

         КФ ( 2017) = (55 916 + 0) – 5 2920 = +29 96 

         КФ ( 2018) = (58 906 + 0)  – 51 329 = +7577 

         КФ ( 2019) = (65160 + 0)  – 55 303 = +9857 

3) Общая ве личина осно вных источ ников форм ирования з апасов (ВИ). 

Р ассчитаем по фор муле: 

ВИ = (Капит ал и резер вы + Долгосроч ные пассив ы + Краткосроч ные кредит ы и 

займы) – В необоротные а ктивы,                                                                                                 ( 32) 
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         В И (2017) = (55 916 + 0 + 0) – 5 2920 = +29 96 

         В И (2018) = (58 906 + 0 + 0) – 51 329 = +7577 

         В И (2019) = (65160 + 0 + 0) – 55 303 = +9857 

Показатели обес печенности з апасов источ никами фор мирования: 

1) Излишек (+) и ли недостато к (−) собст венных оборот ных средст в (Фс), 

рассчит ывается по фор муле: 

  + Фс  =  СОС – З апасы,                                                                                                  ( 33) 

         +Фс (2017) =  2 996 – 1900 = +10 96 

         +Фс (2018) =  7577 – 244 9 = +5128 

         +Фс (2019) =  9857 – 284 9 = +7008 

2) Излишек (+) и ли недостато к (−) собст венных и до лгосрочных з аемных 

источ ников форм ирования з апасов (Фт), рассчит ывается по фор муле: 

 + Фт = + КФ – З апасы,                                                                                                      ( 34) 

         + Фт (2017) = + 2 996 – 1900 = +10 96 

         + Фт (2018) = + 7577 – 244 9 = +5128 

         + Фт (2019) = + 9857 – 284 9 = +7008 

3) Излишек (+) и ли недостато к (−) обще й величины ос новных источ ников 

для фор мирования з апасов (Фо), находитс я по форму ле: 

  + Фо = ВИ – За пасы,                                                                                                        ( 35) 

         + Фо (2017) = 2 996 – 1900 = +10 96 

         + Фо (2018) = 7577 – 244 9 = +5128 

         + Фо (2019) = 9857 – 284 9 = +7008 

Сгруппируем по лученные резу льтаты в т аблицу 9.  

О ценим фина нсовую усто йчивость. Про веденные р асчеты пок азателей 

обес печенности з апасов источ никами их фор мирования поз волили уст ановить, 

что АО «С анаторий  « Мотылек» з а анализируе мый период  2017- 2019 гг. 

н аходится в  абсо лютно усто йчивом фин ансовом состо янии.  

Фактическое з начение источ ников форм ирования з начительно в ыше 

произво дственных з апасов ана лизируемой ор ганизации. З а счет того, что 
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с анаторий не пр ивлекает до лгосрочных и кр аткосрочны х кредитов и з аймов все 

источ ники имеют о динаковое з начение. 

 

 Табли ца 9 - Абсо лютные пок азатели фи нансовой усто йчивости АО 

«С анаторий  « Мотылек» з а 2017 – 201 9 гг., тыс. руб. 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонение (±)  

2019 г.  от 

2017 г. 2018 г. 

Источники собст венных сре дств  

55916 

 

58906 

 

65160 

 

+9244 

 

+6254 

Внеоборотные а ктивы 52920 51329 55303 +2383 +3974 

Собственные источ ники 

формиро вания (СОС) 

 

2996 

 

7577 

 

9857 

 

+6861 

 

+2280 

Долгосрочные кре диты и зай мы - - - - - 

Собственные и до лгосрочные 

источ ники формиро вания (КФ) 

 

2996 

 

7577 

 

9857 

 

+6861 

 

+2280 

Краткосрочные кре диты и зай мы  

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

Общая велич ина источн иков 

формиро вания (ВИ) 

 

2996 

 

7577 

 

9857 

 

+6861 

 

+2280 

Запасы и з атраты 1900 2449 2849 +949 +400 

Излишек (+), не достаток (-) 

собст венных оборот ных средст в 

на покрыт ие запасов (±ФС) 

 

 

+1096 

 

 

  +5128 

 

 

  +7008 

 

 

  +5912 

 

 

  +1880 

Излишек (+), не достаток (-) 

собст венных оборот ных средст в 

и долгосроч ных заемны х средств 

н а покрытие з апасов (±ФТ) 

 

 

 

+1096 

 

 

 

  +5128 

 

 

 

 +7008 

 

 

 

  +5912 

 

 

 

  +1880 

Излишек (+), не достаток (-) 

об щей величи ны источни ков 

средст в на покрыт ие запасов 

(±ФО) 

 

 

 

+1096 

 

 

 

+5128 

 

 

 

+7008 

 

 

 

+5912 

 

 

 

+1880 

Трехкомпонентный по казатель 

т ипа финансо вой устойч ивости 

 

(1;1;1;) 

 

(1;1;1;) 

 

(1;1;1;) 

 

х 

 

х 

 

При этом, н аблюдается у величение п латежного из лишка всех источ ников 

форм ирования. В 201 9 г. по ср авнению с 2017 г.   о н возрос  - н а  9244 тыс. руб., 

по ср авнению с 2018 г. – н а 6254 тыс. руб лей. 

Степень за висимости от з аемных сре дств позво ляют опреде лить 

относ ительные по казатели ф инансовой усто йчивости, су щественно 

до полняющих о ценку фина нсовой усто йчивости, с деланную н а основе 
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абсо лютных вел ичин. Выде ляют следу ющие основ ные показате ли финансо вой 

устойч ивости: 

1) Коэффициент ф инансовой независимост и (автоном ии). Показ ывает долю 

фор мирования а ктивов за счет собст венного ка питала. Рассч итывается по 

фор муле: 

                       Собст венный кап итал 

        Кф н   =   ————————————————— > 0,5,                                                             ( 36)             

                                       Валюта баланса 

Рассчитаем коэфф ициент фин ансовой нез ависимости д ля АО «Сан аторий 

«Мот ылек» за 2017- 2019 гг.: 

Кфн (2017) = 55916/ 59877 = 0,93 

         Кфн (2018) = 58906/ 62616 = 0,94 

Кфн (2019) = 65160/ 67132 = 0,97 

2) Коэффициент ко нцентрации з аемного ка питала хар актеризует до лю долга в 

об щей сумме к апитала и р ассчитываетс я по форму ле: 

                       З аемный кап итал 

        Кз к   =   ————————————— ,                                                                                 ( 37)             

                                Валюта баланса 

Рассчитаем коэфф ициент кон центрации з аемного ка питала для АО 

«С анаторий « Мотылек» з а 2017-201 9 гг.: 

Кзк (2017) = 3961/ 59877 = 0,07 

         Кзк (2018) = 3710/ 62616 = 0,06 

Кзк (2019) = 1972/ 67132 = 0,03 

3) Коэффициент соот ношения зае мных и собст венных сре дств или 

коэфф ициент кап итализации. Че м больше коэфф ициент пре вышает 1, те м 

больше з ависимость пре дприятия от з аемных сре дств. Коэффициент 

рассчит ывается по фор муле:  

                      З аемный кап итал 

        Кк   =   ——————————————— ,                                                                        ( 38)             

                  Собственный к апитал 

Рассчитаем коэфф ициент соот ношения зае мных и собст венных сре дств или 

коэфф ициент кап итализации д ля АО «Сан аторий «Мот ылек» за 2017- 2019 гг.: 

         Кк (2017) = 3961/ 55916 = 0,07 

         Кк (2018) = 3710/ 58906 = 0,06 
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Кк (2019) = 1972/ 65160 = 0,03 

4) Коэффициент обеспеченности собст венными оборотным и средства ми. 

Показы вает  долю фор мирования оборот ных активо в за счет собст венного 

ка питала и рассч итывается по фор муле: 

              Собст венный кап итал – Внеоборот ные активы 

  Ксос = ———————————————————————————————,                                       ( 39)             

                                         Оборотные активы 

Рассчитаем коэфф ициент обес печенности собст венными оборот ными 

средст вами для АО «С анаторий « Мотылек» з а 2017-201 9 гг.: 

Ксос (2017) = 55916  –  52920/ 6957 = 0,43 

         Ксос (2018) = 58906 – 51329/11287 = 0,67 

Ксос (2019) = 65160 – 55303/11829 = 0,83 

5) Коэффициент обес печенности собст венными оборот ными средст вами 

запасо в и затрат. По казывает  до лю формиро вания запасо в за счет собст венного 

ка питала. Зн ачение это го показате ля на уров не единицы отр ажает усто йчивое 

фин ансовое состо яние орган изации. 

          Р ассчитываетс я по форму ле: 

                Собст венный кап итал – Внеоборот ные активы 

 Ксос з = ———————————————————————————————,                                      ( 40)             

                                                       Запасы 

Рассчитаем коэфф ициент обес печенности собст венными оборот ными 

средст вами запасо в для АО «С анаторий « Мотылек» з а 2017 - 201 9 гг.: 

Ксос з(2017) = 55916  –  52920/1900 = 1,58 

         Ксос з(2018) = 58906 – 51329/2449 = 3,09 

Ксос з(2019) = 65160 – 55303/2849 = 3,46 

6) Коэффициент м аневренност и собствен ного капит ала. Коэффициент 

м аневренност и собствен ного капит ала рассчит ывается по с ледующей фор муле: 

                 Собст венный кап итал – Внеоборот ные активы 

 Кмск = ———————————————————————————————,                                        ( 41)             

                                Собст венный кап итал 

Рассчитаем коэфф ициент маневренности собст венного ка питала для АО 

«С анаторий « Мотылек» з а 2017 - 201 9 гг.: 

         Кмск (2017) = 55916  –  52920/55916= 0,05 
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          Кмск (2018) = 58906 – 51329/58906 = 0,13 

Кмск (2019) = 65160 – 55303/65160 = 0,15 

7) Коэффициент и нвестирова ния. Показ ывает  дол ю собствен ного капит ала, 

напра вленного н а формиров ания внеоборот ных активо в. Рассчит ывается по 

фор муле:  

                       Собст венный кап итал 

        Ки нв   =   ———————————————,                                                                     ( 42)             

                        Внеоборотные а ктивы 

Рассчитаем коэфф ициент инвестирования для АО «С анаторий 

« Мотылек» з а 2017 - 201 9 гг.: 

Кинв (2017) = 55916 / 52 920 = 1,05 

         Кинв (2018) = 58906 / 51329 = 1,15 

Кинв (2019) = 65160 / 55303 = 1,18 

8) Коэффициент ф инансовой усто йчивости. Р ассчитываетс я по форму ле: 

             Собст венный кап итал + Долгосроч ные обязате льства 

Кфу = ————————————————————————————————————,                            (43)         

                                           В алюта бала нса 

Рассчитаем коэфф ициент фин ансовой усто йчивости д ля АО «Сан аторий 

«Мот ылек» за 2017- 2019 гг.: 

         Кфу (2017) = 55916  + 5 /59877 = 0,93 

         Кфу (2018) = 58906 + 5/62616 = 0,94 

Кфу (2019) = 65160 +154/67132 = 0,97 

Полученные резу льтаты исс ледования поз воляют уви деть, что 

исс ледуемая ор ганизация х арактеризуетс я достаточ но высокой нез ависимость ю 

от внешн их источни ков финанс ирования, т ак как дол я собствен ных средст в в 

общей ве личине фин ансировани я за перио д 2017 -201 9 гг.  сост авляет 93%, 94% 

и 97% соот ветственно.  

Сгруппируем от носительные по казатели ф инансовой усто йчивости в 

т аблицу 10. Коэффициент ко нцентрации з аемного ка питала  удо влетворяет 

нор мативному з начению ме нее 0,5 ил и 50% и св идетельствует о то м, что в 2017 

году у дельный вес з аемных источ ников форм ирования и мущества в об щей 

величи не финансиро вания сост авляет 7% в 2018 г. – 6% и  в 201 9г. – 3%. 
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Таблица 10 - А нализ коэфф ициентов ф инансовой усто йчивости АО «С анаторий  

« Мотылек» з а 2017-201 9 гг. 

Показатель Норматив 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонение (±)  

2019 г.  от 

2017 г. 2018 г. 

Исходные д анные для р асчета 

Внеоборотные а ктивы, тыс.руб. х 52920 51329 55303 +2383 +3974 

Оборотные а ктивы, тыс.руб. х 6957 11287 11829 +4872 +542 

Запасы и з атраты, тыс.руб. х 1900 2449 2849 +949 +400 

Валюта бал анса, тыс.руб. х 59877 62616 67132 +7255 +4516 

Собственный к апитал, тыс.руб. х 55916 58906 65160 +9244 +6254 

Заемный ка питал, тыс.руб. х 3961 3710 1972 -1989 -1738 

Коэффициенты ф инансовой усто йчивости 

Коэффициент финансовой 

нез ависимости (автономии ) 

 

≥0,5 

 

0,93 

 

0,94 

 

0,97 

 

+0,04 

 

+0,03 

Коэффициент ко нцентрации 

з аемного ка питала 

 

≤0,5 

 

0,07 

 

0,06 

 

0,03 

 

-0,04 

 

-0,03 

Коэффициент соот ношения 

зае мных и собст венных сре дств 

или коэфф ициент 

кап итализации 

 

 

 

<1 

 

 

 

0,07 

 

 

 

0,06 

 

 

 

0,03 

 

 

 

-0,04 

 

 

 

-0,03 

Коэффициент обес печенности 

собст венными оборот ными 

средст вами запасо в и затрат 

 

 

≥0,5 

 

 

1,58 

 

 

3,09 

 

 

3,46 

 

 

+1,88 

 

 

+0,37 

Коэффициент ф инансовой 

нез ависимости в ч асти  

форм ирования оборот ных 

активо в или  коэфф ициент 

обес печенности собст венными 

сре дствами 

 

 

 

 

 

≥0,1 

 

 

 

 

 

0,43 

 

 

 

 

 

0,67 

 

 

 

 

 

0,83 

 

 

 

 

 

+0,40 

 

 

 

 

 

+0,16 

Коэффициент м аневренност и 

собствен ного капит ала 

 

≈0,5 

 

0,05 

 

0,13 

 

0,15 

 

+0,10 

 

+0,02 

Коэффициент и нвестирова ния ≥1 1,05 1,15 1,18 +0,13 +0,03 

Коэффициент ф инансовой 

усто йчивости 

 

≥0,6 

 

0,93 

 

0,94 

 

0,97 

 

+0,04 

 

+0,03 

 

Т акое значе ние показате ля говорит о ф инансовой усто йчивости АО 

«С анаторий  « Мотылек». 

Коэффициент ф инансовой усто йчивости по казывает, что в 2017 г. - 9 3% 

источни ков финанс ирования мо гут использо ваться длите льное врем я. К 2019 

г г. данный по казатель у величился - н а 4%. Раве нство коэфф ициентов 

ф инансовой усто йчивости и а втономии, обус ловлено те м, что ана лизируемая 

ор ганизация не и меет долгосроч ных обязате льств.  
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О достаточ но устойчи вом финансо вом положе нии свидете льствует и 

коэфф ициент обес печенности собст венными оборот ными средст вами. Согл асно 

расчет ам в 2017 г. н а пополнен ие оборотн ых активов б ыло направ лено 43% 

собст венного ка питала, а в 2018 г. – 67%  и в 201 9 г. – 83% оборот ных активо в 

было сфор мировано з а счет собст венных источ ников.   

Уровень коэфф ициента обес печенности м атериальны х запасов 

собст венными оборот ными средст вами в 2017 – 201 9 гг. сост авляет 1,58, 3,0 9, 

3,46. То ест ь, все зап асы санатор ия за иссле дуемый пер иод сформиро ваны за 

счет собст венных источ ников. 

Фактическое з начение коэфф ициента ма невренност и собствен ного 

капит ала также з начительно н иже рекоме ндованного з начения. Это оз начает, 

что АО «С анаторий  « Мотылек»  и меет незнач ительную до лю собстве нного 

капит ала обездв иженного в з апасах и и меет  возмо жность фин ансового 

м аневра. 

Степень фор мирования в необоротны х активов по казывает коэфф ициент 

инвест ирования, р асчет которо го свидете льствует, о то м, что в 2017– 2019 гг. н а 

формиров ание иммоб илизованно го имущест ва был напр авлен толь ко 

собстве нный капит ал.  

Таким образо м, в резул ьтате анал иза финансо вой устойч ивости АО 

«С анаторий  « Мотылек», м ы пришли к з аключению, что а нализируем ая 

организ ация финансо во устойчи ва и незав исима от в нешних источ ников 

фина нсирования. Пр и этом рис ка их потер и нет. 

Анализ дело вой активност и заключаетс я в исследо вании уров ней и 

дина мики показ ателей обор ачиваемост и, которые оче нь важны д ля АО 

«Сан аторий «Мот ылек». Для это го использу ются данные бу хгалтерско го 

баланса и отчет а о финансо вых результ атов. Для а нализа дело вой активност и 

необходи мо рассчит ать две гру ппы показате лей: 

I. Общие показ атели обор ачиваемост и. Показыв ают сколько оборото в 

совершают ресурс ы организа ции. Рассч итываются в оборот ах. Должны 

стре миться к м аксимуму. 
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1) Оборачиваемость к апитала (к апиталоотд ача), рассч итывается по фор муле:  

                    В ыручка от про даж 

Кк =  ———————————————————————,                                                                  ( 44)         

         Сре днегодовая сто имость капитала 

Кк (2017) = 69901/57899 = 1,21 

         Кк (2018) = 70453/61246,5 = 1,15 

Кк (2019) = 67638/64874 = 1,04 

2) Оборачиваемость  оборотных сре дств, рассч итывается по фор муле: 

                   В ыручка от про дажи 

Коос = ———————————————————————,                                                                ( 45)         

            Сре днегодовая сто имость акт ивов 

Коос (2017) = 69901/57899 = 11,96 

         Коос (2018) = 70453/ 9122 = 7,72 

Коос (2019) = 67638/11588 = 5,84 

3) Оборачиваемость  деб иторской з адолженност и, рассчит ывается по фор муле: 

                                  В ыручка от про дажи 

Кодз = ————————————————————————————————————,                               (46)         

                Сре днегодовая сто имость деб иторской з адолженност и 

Рассчитаем обор ачиваемост ь дебиторс кой задолже нности для АО 

«С анаторий « Мотылек» з а 2017-201 9 гг.: 

Кодз (2017) = 69901/1795,5 = 38,93 

         Кодз (2018) = 70453/3340,5 = 21,09 

Кодз (2019) = 67638/2906 = 23,27 

4)Оборачиваемость  кре диторской з адолженност и, рассчит ывается по фор муле: 

       Выруч ка от прод ажи       

              К кз   =  —————————————————————————————————,                                 (47)         

                                      Среднегодовая стоимость кредиторской задолженности                                                     

 

Ккз (2017) = 69901 / 2034 = 34,37 

         Ккз (2018) = 70453/2296,5 = 30,68 

Ккз (2019) = 67638/1740,5 = 38,86 

5) Оборачиваемость  з апасов, рассч итывается по фор муле: 

                            Выручка от про дажи       

             Коз   =  —————————————————————,                                                                     (48)           

                                  Среднегодовая стоимость запасов 
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         Коз (2017) = 69901 / 1278 = 54,69 

         Коз (2018) = 70453/2174,5 = 32,40 

Коз (2019) = 67638/2649 = 25,53 

6) Оборачиваемость  де нежных сре дств, рассч итывается по фор муле: 

     Выруч ка от прод ажи       

             Ко дс =  ——————————————————————————,                                                                       (49)         

                                  Среднегодовая стоимость денежных средств                                                     

 

Рассчитаем обор ачиваемост ь денежных сре дств для АО «С анаторий 

« Мотылек» з а 2017 - 201 9 гг.: 

         Кодс (2017) = 69901 / 2770 = 25,24 

         Кодс (2018) = 70453/3607 = 19,53 

Кодс (2019) = 67638/6003 = 11,26 

II. Показатели у правления а ктивами.  

Они показы вают продо лжительност ь одного оборот а, должны стре миться к 

м инимуму. Д ля исчисле ния средне го периода обор ачиваемост и использу ют 360 

дне й. Выделяют с ледующие по казатели: 

1) Продолжительность оборот а капитала в д нях, рассч итывается по 

фор муле: 

                              Сре дняя стоимост ь капитала  х  t 

              По к =  ——————————————————————————,                                                                               (50)         

 Выручка от продаж                                                     

где t – период в к алендарных д нях (360) 

         Пок (2017) = 57899 х 360 / 69901 = 297,52 

         Пок (2018) = 61246,5 х 360 /70453 = 313,04 

Пок (2019) = 64874 х 360 /67638 = 346,15 

2) Продолжительность оборот а оборотны х активов в д нях, рассч итывается 

по фор муле: 

                            Сре дняя стоимост ь оборотны х активов  х  t 

             Поо а =  ——————————————————————————————,                                                         (51)         

 Выручка от продаж                                                     

 

         Пооа (2017) = 5843,5 х 360 / 69901 = 30,10 

         Пооа (2018) = 9122 х 360 /70453 = 46,63 
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Пооа (2019) = 11588 х 360 /67638 = 61,64 

3) Продолжительность оборот а дебиторс кой задолже нности  в д нях, 

рассч итывается по фор муле: 

                          Сре дняя стоимост ь дебиторс кой задолже нности  х  t 

            По дз  =  —————————————————————————————————,                                               (52)         

                                               Выручка от продаж                                                     

          

          Подз (2017) = 1795,5 х 360 / 69901 = 9,25 

          Подз (2018) = 3340,5 х 360 /70453 = 21,09 

 Подз (2019) = 2906 х 360 /67638 = 23,27 

4) Продолжительность оборот а кредиторс кой задолже нности  в д нях, 

рассч итывается по фор муле: 

                         Сре дняя стоимост ь кредиторс кой задолже нности  х  t 

            По кз  =  ————————————————————————————————— ,                                               (53)         

                                                 Выручка от продаж                                                     

 

          Покз (2017) = 2034 х 360 / 69901 = 10,47 

          Покз (2018) = 2296,5 х 360 /70453 = 11,73 

 Покз (2019) = 1740,5 х 360 /67638 = 9,26 

5) Средний сро к хранения з апасов  в д нях, рассч итывается по фор муле: 

                                 Сре дняя стоимост ь запасов  х  t 

              Сс хз  =  ——————————————————————— ,                                                                                     (54)         

                                            Выручка от продаж                                                     

 

          Ссхз (2017) = 1278 х 360 / 69901 = 54,69 

          Ссхз (2018) = 2174,5 х 360 /70453 = 32,40 

 Ссхз (2019) = 2649,5 х 360 /67638 = 25,53 

6) Продолжительность оборот а денежных сре дств в дня х, рассчит ывается по 

фор муле: 

                              Сре дняя стоимост ь денежных сре дств  х  t 

              По дс  =  ————————————————————————————,                                                             (55)         

                                          Выручка от продаж                                                                  

          Подс (2017) = 2770 х 360 / 69901 = 14,26 

          Подс (2018) = 3607 х 360 /70453 = 18,43 

 Подс (2019) = 6003 х 360 /67638 = 31,97 
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Коэффициенты обор ачиваемост и напрямую в лияют на д лительност ь 

операцио нного и фи нансового ц иклов.  

Расчет длите льности ци клов основ ан на расчете пер иода оборот а 

отдельны х видов оборот ных активо в и кредиторс кой задолже нности. 

Операционный ц икл характеризует д лительност ь операций с 

м атериальны ми оборотн ыми актива ми, то ест ь показывает пер иод времен и от 

момент а закупки с ырья до мо мента получе ния готово й продукци и. 

Длитель ность опер ационного ц икла рассч итывается по фор муле: 

ДОЦ = Позп + Подз + По дс,                                                                   (56) 

Рассчитаем про должительност ь длительност ь операцио нного цикл а для 

АО «С анаторий « Мотылек» з а 2017-201 9 гг.: 

Доц (2017) = 6,58 + 9, 25 + 14,26 = 30,0 9; 

Доц (2018) = 11,11 + 17,0 9 + 18,43 = 6 9,02; 

Доц (2019) = 14,10 + 15,47 + 31, 97 = 61,54. 

Финансовый ц икл характеризует потреб ность орга низации в 

ф инансирова нии операц ионного ци кла и показ ывает перио д времени от 

мо мента оплат ы кредиторс кой задолже нности до мо мента получе ния денег з а 

готовую про дукцию. Дл ительность ф инансового ц икла рассч итывается по 

фор муле: 

       ДФ = До ц  - Покс,                                                                         (57) 

Рассчитаем про должительност ь финансово го цикла д ля АО «Сан аторий 

«Мот ылек» за 2017- 2019 гг. 

Доц (2017) = 30,0 9 – 10,47 = 30,0 9; 

Доц (2018) = 6 9,02 – 11,7 3 = 57,29; 

Доц (2019) = 61,54 – 9, 26 = 52,28. 

В результате про веденного а нализа дело вой активност и, мы приш ли к 

заключе нию, что у АО «С анаторий  « Мотылек» н изкий  уро вень делово й 

активност и, о чем с видетельст вуют рассч итанные по казатели. Из д анных 

табл ицы следует, что в 201 9 г. по ср авнению с 2017 г. про изошло заме дление 

обор ачиваемост и капитала ор ганизации н а 0,17 оборот а. 
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Таким образо м, результ аты анализ а свидетел ьствуют об у худшении 

р асчетов с по купателями и з аказчиками. 

Наблюдается те нденция ус корения обор ачиваемост и кредиторс кой 

задолже нности, котор ая ускорил ась за пер иод 2017-201 9 г. – на 4,4 9 оборота 

и ли 1,21 де нь. Данная с итуация св идетельствует о то м, что сан аторий не 

ис пользует бес процентные сре дства кред иторов. 

Как видно из пр иложения 1, обор ачиваемост ь запасов в 201 9 г. по 

ср авнению с б азисным 2017 г. у величилась - н а 29,16 оборото в, что при вело к 

росту сро ка хранени я запасов  - н а 7,52 дня. З амедление обор ачиваемост и 

активов ор ганизации отр азилось на про должительност и операцио нного цикл а. 

Тенденц ия роста д лительност и финансово го цикла с анатория с видетельст вует о 

воз никновении н арастающей потреб ности в до полнительно м финансиро вании. 

 

2.3 Оценка веро ятности ба нкротства с анатория 

 

В соответст вии с Прило жением №1 к пост ановлению Пр авительств а РФ 

от 20 м ая 1994г. № 4 98 (в ред. пост ановления Пр авительств а РФ от 7 и юня 

2001г. №44 9) «О некотор ых мерах по ре ализации з аконодател ьства о 

несосто ятельности (б анкротстве) пре дприятий», уст ановлена с истема 

критер иев для опре деления неу довлетворите льной стру ктуры бала нса 

неплате жеспособны х предприят ий.  На ос нове данно й методики пр инимаются 

с ледующие ре шения: 

1) о признани и структур ы баланса пре дприятия неу довлетворите льной, а 

пре дприятия –  не платежеспособ ным; 

2) о возможност ях предпри ятия – дол жника восст ановить сво ю 

платежес пособность; 

3) о наличии ре альной утр аты платежес пособности пре дприятии, ес ли оно в 

б лижайшее вре мя не сможет в ыполнить с вои обязате льства пере д кредитор ами. 

Неудовлетворительность стру ктуры бала нса организ ации служит 

ос нованием пр изнания ее не платежеспособ ной.  
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Однако, з десь необхо димо учест ь, что, пр инятие эти х решений  не 

с вязано с пр изнанием пре дприятия б анкротом. 

Решения, пр инимаемые в соот ветствии с у казанной с истемой кр итериев, 

я вляются ос нованием д ля подгото вки предло жений по о казанию фи нансовой 

по ддержки не платежеспособ ным предпр иятиям.  

Методика построе на на систе ме критерие в, которые ср авниваются с 

ф актическим и значения ми коэффиц иентов:  

     -  текущей л иквидности ( КТЛ) с нормат ивным значе нием не ме нее 2; 

     - обеспече нности собст венными оборот ными средст вами (КОСОС), с 

нормат ивным значе нием не ме нее 0,1; 

     - восстано вления (утр аты) плате жеспособност и, с нормат ивным значе нием 

не ме нее 1. 

Коэффициент восст ановления (утр аты) плате жеспособност и             

( КВОССТ.) характеризует н аличие реа льной возмо жности у пре дприятия 

восст ановить либо утр атить свою п латежеспособ ность в тече ние опреде ленного 

пер иода. Рассч итывается по фор мулам:                         

                      (КТЛ.К. + (6/12 х ( КТЛ.К. - КТЛ.Н.)) 

         К вос. плат =   —————————————————————— > 1,                                                       (5 8)                  

                                             2                      

                     (КТЛ.К. + (6/3 х ( КТЛ.К. - КТЛ.Н.)) 

         Кутр. п лат =   —————————————————————— > 1,                                                       (5 9)                  

                                             2 

где КТЛ.Н. – коэффиц иент текуще й ликвидност и на начало пер иода; 

 КТЛ.К. – коэффиц иент текуще й ликвидност и на конец пер иода. 

Так как коэфф ициент теку щей ликвид ности и коэфф ициент 

обес печенности собст венными оборот ными средст вами на прот яжении все го 

анализируе мого перио да выше нор мативного з начения, то р ассчитаем 

коэфф ициент утр аты платежес пособности. 

                                     4,4 2 + [2 х (4, 96 – 4,42)]  

Кутр. плат ( 2017) = ———————————————————— = 2,75; 

                                                     2 

                                    4,4 2 + [2 х (4,4 2 – 3,41)]  

Кутр. плат ( 2018) = ———————————————————— = 3,22; 
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                                                     2 

                                 1 2,71 + [2 х (1 2,71 – 4,4 2)]  

Кутр. плат ( 2017) = ———————————————————— = 14,65; 

                                                      2 

 

Оценим стру ктуру бала нса АО «Са наторий  « Мотылек» з а 2017-201 9 гг. в 

таб лице 11.  

Таблица 11 - О ценка неудо влетворите льной стру ктуры бала нса АО   

«С анаторий « Мотылек» з а 2017-201 9 гг. 

Показатель Норматив 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонение (±)  

2019 г. от 

2017 г. 2018 г. 

Коэффициент те кущей 

ликв идности 

 

≥2 

 

3,41 

 

4,42 

 

12,71 

 

8,29 

 

1,01 

Коэффициент 

обес печенности 

собст венными 

оборот ными средст вами 

 

 

 

≥0,1 

 

 

 

0,43 

 

 

 

0,67 

 

 

 

0,83 

 

 

 

0,40 

 

 

 

0,16 

Коэффициент утр аты 

платежес пособности 

 

≥1 

 

2,75 

 

3,22 

 

14,65 

 

11,90 

 

11,43 

 

Как показы вают данные т аблицы коэфф ициент утр аты 

платежес пособности бо льше едини цы на прот яжении все го исследуе мого 

перио да, что св идетельствует о не возможност и потери п латежеспособ ности в 

тече нии трех мес яцев.  

Для бо лее точной о ценки воспо льзуемся мо делями про гнозирован ия 

вероятност и наступле ния банкротст ва.  Рассмотр им методик и адаптиро ванные 

к росс ийской бух галтерской отчет ности. Наибо лее распростр аненной яв ляется 

мето дика У. Би вера, предст авленная в т аблице 12 .  

Таблица 12 - С истема пок азателей У. Б ивера 
Показатель Значение по казателя 

Группа 1 

( нормальное 

ф инансовое 

по ложение) 

Группа 2 

( неустойчивое 

финансовое 

по ложение) 

Группа 3 

 (кризисное 

финансовое 

по ложение) 

Коэффициент Б ивера более 0,35 0,17-0,30 0,16 - (-0,15) 

Коэффициент те кущей ликв идности 2,0-3,2 1,0-2,0 менее 1 

Экономическая ре нтабельност ь ,% 6 - 8 и бо лее 5 -2 1  – (-22) 

Финансовый ле веридж, % менее 35 40-60 80 и более 

Коэффициент обес печенности 

собст венными оборот ными средствами 

0,4 и более 

 

0,3-0,1 

 

менее 0,1 
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Сгруппируем по лученные резу льтаты по пре длагаемой мето дике в 

таб лице 13. Анализ т аблицы 13 по казал, что н а протяжен ии трех лет 

веро ятность ба нкротства с анатория н изкая, так к ак все пок азатели 

удо влетворяют з начениям пер вой группе, что соот ветствует нор мальному 

ф инансовому по ложению. 

Таблица 13 - С истема пок азателей У. Б ивера АО «С анаторий  « Мотылек» 

 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Коэффициент Б ивера 2,00 2,72 5,54 

Коэффициент те кущей 

ликв идности 

 

3,41 

 

4,42 

 

12,71 

Экономическая 

ре нтабельност ь, % 

 

8,42 

 

7,49 

 

4,18 

Финансовый ле веридж, % 6,61 5,92 2,94 

Коэффициент 

обес печенности 

собст венными 

оборот ными средст вами 

 

 

 

0,43 

 

 

 

0,67 

 

 

 

0,83 

 

  Анализ т аблицы 13 по казал, что н а протяжен ии трех лет веро ятность 

ба нкротства с анатория н изкая, так к ак все пок азатели удо влетворяют 

з начениям пер вой группе, что соот ветствует нор мальному ф инансовому 

по ложению. 

Часто при а нализе веро ятности ба нкротства ф инансисты ис пользуют 

п ятифакторну ю модель  Э. А льтмана.  

В целом мо дель Альтм ана для не производст венных пре дприятий и меет вид: 

     Z = 6,56 х Х1 +3,26 х X2 + 6,72 х Х3 +1,05 х X4,                                                         (54) 

где Z –общая су мма балов, по длежащая ср авнению с з аранее 

уст ановленным нор мативом; 

Х1 – отношен ие собстве нных оборот ных средст в к итогу а ктива; 

Х2 – отношение нер аспределен ной прибыл и к средне й величине 

а ктивов пре дприятия; 

Х3 – отношение пр ибыли до в ыплаты про центов к сре дней велич ине 

активо в предприят ия; 
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Х4 – отношение ве личины собст венного ка питала к ве личине 

зае много капит ала предпр иятия. 

Если Z < 1,10, то веро ятность ба нкротства оче нь высокая, ес ли Z >2,60, то 

б анкротство в б лижайшее вре мя предпри ятию не гроз ит.  

Оценим веро ятность ба нкротства по мо дели Э. Ал ьтмана за пер иод 2017-

201 9 гг. в таб лице 14. 

 

Таблица 14 - О ценка веро ятности АО «С анаторий  « Мотылек» по мо дели 

Э.Альт мана за 2017- 2019 гг. 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Доля собст венных оборот ных средст в в 

актива х 

 

0,05 

 

0,12 

 

0,15 

Отношение ч истой приб ыли к сред ней 

величи не активов пре дприятия 

 

0,07 

 

0,11 

 

0,13 

Отношение пр ибыли до в ыплаты 

про центов к сре дней велич ине активо в 

предприят ия 

 

 

0,11 

 

 

0,09 

 

 

0,05 

Отношение ве личины собст венного 

ка питала к ве личине зае много капит ала 

предпр иятия 

 

 

14,12 

 

 

      15,88 

 

 

33,04 

Общая сумм а баллов (з начение Z)        16,1 2       18,41        36,4 3 

Вероятность б анкротства       низк ая       низк ая       низк ая 

 

Усовершенствованная мо дель Э. Ал ьтмана, ад аптированн ая к росси йским 

стан дартам бух галтерской отчет ности  имеет в ысокую точ ность 

прог нозировани я банкротст ва.  

Таким образо м, оценив веро ятность ба нкротства АО «С анаторий  

« Мотылек» по мето дике  Э. А льтмана, мо жно сделат ь вывод, что з а период 

2017- 2019 гг. ре альной угроз ы банкротст ва для сан атория не су ществовало. 

Учеными Ир кутской госу дарственно й экономичес кой академ ии 

предложе на четырехф акторная мо дель прогноз а риска ба нкротства д ля 

российс ких предпр иятий (моде ль R-счета).  

Модель R-счет а имеет ви д: 

               R = 8,38 х К1 + К2 + 0,054 х К3 +0,63 х К4,                                                    (60) 

где  К1 – отношен ие оборотно го капитал а к актива м; 
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К2 – отношен ие чистой пр ибыли к собст венному ка питалу;  

К3 – коэффиц иент оборач иваемости а ктивов;  

К4 –отношение ч истой приб ыли к затр атам на про изводство и 

ре ализацию.  

Вероятность б анкротства пре дприятия о пределяетс я в соответст вии со 

значе ниями моде ли R-счета о пределяетс я согласно к лассификац ии по сумме 

б аллов, отр аженных в т аблице 15.  

Таблица 15 - Веро ятность ба нкротства со гласно  мо дели  R-счет а 
 

R-счет Вероятность б анкротства, % 

Менее 0 Максимальная ( 90-100) 

0-0,18 Высокая (60-80) 

0,18-0,32 Средняя (35-50) 

0,32-0,42 Низкая (15- 20) 

Более 0,42 Минимальная ( до 10) 

Оценим веро ятность ба нкротства по мо дели R-счет а в таблице 16.  

Общая сумм а баллов (з начение Z) значител ьно больше 0,4 2, в резул ьтате 

оцен ка риска б анкротства АО «С анаторий  « Мотылек» по мето дике иркутс ких 

ученых, уч итывающих с пецифику росс ийских орг анизаций, по казала 

мин имальную у грозу банкротст ва (до 10%) з а весь пер иод исследо вания. 

 

Таблица 16 - О ценка веро ятности ба нкротства АО «С анаторий  

« Мотылек» по модели R-счет а 
 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Доля оборот ных активо в 

в актива х 

 

0,12 

 

0,18 

 

0,18 

Отношение ч истой 

приб ыли к собст венному 

ка питалу 

 

 

0,09 

 

 

0,08 

 

 

0,04 

Коэффициент 

обор ачиваемост и 

активов 

 

1,21 

 

1,15 

 

1,04 

Отношение ч истой 

приб ыли к затр атам на 

про изводство и 

ре ализацию 

 

 

 

0,08 

 

 

 

0,07 

 

 

 

0,04 

Общая сумм а баллов 

(з начение Z) 

 

1,21 

 

1,69 

 

1,63 

Вероятность б анкротства Минимальная  

(до 10%) 

Минимальная  

(до 10%) 

Минимальная  

(до 10%) 
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Российскими уче ными также р азработана мо дель Сайфу ллина-Кады кова, 

котор ая имеет в ид: 

      R = 2,0 х Х1 + 0,1 х Х2 + 0,08 х Х3 +0,45 х Х4 + 1,0 х Х5 ,                                         (61)                 

где Z – общая су мма балов, по длежащая ср авнению с з аранее 

уст ановленным нор мативом; 

Х1 – коэффицие нт обеспече нности собст венными оборот ными 

средст вами запасо в и затрат; 

Х2 –   коэффициент те кущей ликв идности; 

Х3 –   коэффициент оборачивае мости акти вов; 

Х4 – отношен ие величин ы чистой пр ибыли к  ве личине выруч ке   

предпр иятия; 

Х5 – отношение ве личины чисто й прибыли к  ве личине собст венного 

ка питала пре дприятия. 

Если  R < 1, то ф инансовое состо яние неудо влетворите льное, а ес ли R ≥ 1, 

то пре дприятие и меет удовлет ворительное ф инансовое состо яние. 

Рассчитаем по казатели мо дели Сайфу ллина-Кады кова и оце ним 

вероят ность банкротст ва в табли це 17. 

 

Таблица 17 - О ценка веро ятности ба нкротства АО «С анаторий  

« Мотылек» по мо дели R Сайфу ллина – Ка дыкова 
Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Коэффициент обес печенности 

собст венными оборот ными средст вами 

запасо в и затрат  

 

 

1,58 

 

 

3,09 

 

 

3,46 

Коэффициент те кущей ликв идности  3,41 4,42 12,71 

Коэффициент оборачивае мости акти вов  1,21 1,15 1,04 

Отношение ве личины чисто й прибыли к  

ве личине выруч ке предпри ятия  

 

0,07 

 

0,06 

 

0,04 

Отношение ве личины чисто й прибыли к  

ве личине собст венного ка питала 

пре дприятия  

 

 

0,09 

 

 

0,08 

 

 

0,04 

Общая сумм а баллов (з начение  R) 3,72 6,82 8,33 

Финансовое состо яние удовлетвори-

тельное 

удовлетвори-

тельное 

удовлетвори-

тельное 

 

Результаты а нализа пок азали, что об щая сумма б аллов более 1, з начит 

фина нсовое состо яние АО «С анаторий  « Мотылек» у довлетворите льное за 
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весь перио д исследов ания. Для более точ ной картин ы оценки веро ятности 

ба нкротства обоб щим  получе нные резул ьтаты иссле дования в т аблицу 18. 

 

 Таблица 18- О ценка веро ятности ба нкротства АО «С анаторий  

« Мотылек» по  моделя м 

Модель оце нки Вероятность б анкротства 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Модель У.Б ивера низкая низкая низкая 

Пятифакторная 

Э. Альтмана 

 

очень низк ая 

 

очень низк ая 

 

очень низк а 

R-счета минимальная минимальная минимальная 

Сайфуллина-

Кадыкова 

финансовое 

состо яние 

удовлет ворительное 

финансовое 

состо яние 

удовлет ворительное 

финансовое 

состо яние 

удовлет ворительное 

 

Анализ рис ка наступле ния банкротст ва, проведе нный по  р азличным 

мето дикам,  в це лом показа л низкую веро ятность воз никновения сер ьезных 

фин ансовых проб лем в ближ айшей перс пективе.   

    О днако сниже ние объемо в продаж пр и высоком уро вне постоя нных расхо дов 

может пр ивести к з начительны м убыткам и потере п латежеспособ ности.  

Несмотря н а то, что д ля всех пре дприятий пр ичины возн икновения 

ф инансовых проб лем индиви дуальны, мо жно выделит ь несколько 

у ниверсальн ых инструме нтов управ ления, поз воляющих у лучшить фи нансовое 

состо яние: 

1. Поиск путе й снижения з атрат - ос новным инстру ментом явл яется 

норм ирование все х статей з атрат и жёст кий контро ль за испо лнением 

уст ановленных нор мативов. 

2. Оптимизация де нежных пото ков. 

3. Ускорение обор ачиваемост и оборотны х средств. 

4. Реструктуризация кре диторской з адолженност и. 

 Реализаци я части ос новных сре дств для р асчёта по об язательств ам или 

приобрете ния оборот ных активо в. 

6. Увеличение уст авного кап итала за счёт р азличных источ ников средст в. 
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7. Получение до лгосрочного кре дита. 

8. Снижение деб иторской з адолженност и за счёт рефор мирования 

по литики ком мерческого кре дитования к лиентов и ус иления контро ля за 

свое временност ью платеже й. 

Следует от метить, что в ажным этапо м анализа я вляется обос нование 

опт имального соот ношения собст венных и з аемных источ ников средст в, как 

одно го из факторо в, влияющи х на увеличе ние чистой пр ибыли и рост 

ре нтабельност и собствен ного капит ала. Для это го использу ют финансо вый 

рычаг.   

Финансовый р ычаг характер изует испо льзование ор ганизацией з аемных 

сре дств, которое в лияет на из менение коэфф ициента ре нтабельност и 

собствен ного капит ала.  

Иными с ловами, фи нансовый р ычаг – объе ктивный фа ктор, возн икающий 

с по явлением з аемных сре дств в объе ме используе мым предпр иятием кап итала, 

поз воляющий е му получит ь дополните льную приб ыль на собст венный кап итал.  

Эффе кт финансо вого рычаг а  позволяет уст ановить ве личину зае мных 

средст в, привлече нных предпр иятием на е диницу собст венного ка питала, 

рассч итывается по фор муле: 

                       ЭФ Р = (1– КН) х (ЭР – ЦЗ К) х ЗК/СК,                                                       (62) 

где  КН – коэффиц иент налогооб ложения пр ибыли; 

Эр – эконо мическая ре нтабельност ь активов; 

ЦЗК – цена з аемного ка питала; ЗК/СК – п лечо финансо вого рычаг а 

(финансо вый левери дж). 

          С группируем по лученные д анные в таб лицу 19.  

Анализ таб лицы 19 показ ал, что  з а анализируе мый период 

ре нтабельност ь собствен ного капит ала АО «Са наторий  « Мотылек» 

со кратилась в 2,0 р аза и сост авила к ко нцу 2019 г. – 4, 37%. Снижение 

по казателя с видетельст вует о сокр ащении дол и капитала, у величивающе йся за 

счет пр ибыли. 
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Таблица 19 - Фор мирование эффе кта финансо вого рычаг а АО «Санатор ий 

«Мотыле к» 
  

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонение (±)  

2019 г. от 

2017 г. 2018 г. 

Прибыль до 

н алогообложе ния,  

тыс. руб. 

 

 

6739 

 

 

5992 

 

 

3559 

 

 

-3180 

 

 

-2433 

Среднегодовая 

б алансовая ве личина 

все го капитал а (всех 

акт ивов), тыс. руб. 

 

 

 

57899 

 

 

 

61246,5 

 

 

 

64874 

 

 

 

+6975 

 

 

 

+3627,5 

Рентабельность все го 

капитал а (совокуп ных 

активо в), % 

 

 

11,64 

 

 

9,78 

 

 

5,49 

 

 

-6,15 

 

 

-4,29 

Текущий на лог на 

приб ыль, тыс. руб. 

 

1913 

 

1476 

 

833 

 

-1080 

 

-643 

Уровень 

на логообложе ния 

 

0,28 

 

0,25 

 

0,23 

 

-0,05 

 

-0,021 

Среднегодовая 

ве личина зае много 

капит ала, тыс.  руб. 

 

 

4386 

 

 

3835,5 

 

 

2841 

 

 

-1545 

 

 

-994,5 

Среднегодовая 

ве личина собст венного 

ка питала, тыс. руб. 

 

 

53513 

 

 

57411 

 

 

62033 

 

 

+8520 

 

 

+4622 

Плечо фина нсового 

рыч ага 

 

0,07 

 

0,06 

 

0,03 

 

-0,04 

 

-0,03 

Эффект фин ансового 

р ычага, % 

 

0,59 

 

0,44 

 

0,12 

 

-0,47 

 

-0,32 

Чистая приб ыль, тыс. 

руб. 

 

4878 

 

4590 

 

2713 

 

-2165 

 

-1877 

Рентабельность 

собст венного ка питала 

(по ч истой приб ыли), %  

 

      9,11 

 

     7,99 

 

      4,37 

 

     -4,74 

 

     -3,62 

 

При этом со кращается к ак рентабе льность собст венного ка питала, та к и 

рентабе льность акт ивов, что го ворит о неэффе ктивности ис пользовани я 

имуществ а АО «Санатор ий  «Мотыле к».  

Сравнение эффе кта финансо вого рычаг а и рентабе льности собст венного 

ка питала говор ит о том, что дост игнутый уро вень рентабе льности собст венного 

ка питала 9,11% в 2017 го ду был тол ько на 0,5 9% обеспече н за счет 

ис пользовани я заемных сре дств. В 201 9 году ситу ация ухудш илась  и 

ре нтабельност ь собствен ного капит ала снизил ась до 4,37%, эффе кт 
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финансо вого  рыча га состави л 0,12%. Т аким образо м, рентабе льность  

собст венного ка питала дост игается за счет ис пользовани я только собст венных 

сре дств. 

Таким образо м, за счет от каза от пр ивлечения з аемных сре дств 

орган изация име ла финансо вые потери, котор ые можно р ассматриват ь как 

упуще нные выгод ы, вследст вие чего ре нтабельност ь собствен ных средст в 

снизилас ь.  

Организация мо жет привлеч ь заемные сре дства, это мо гло бы уве личить 

приб ыль, накоп ленную в пре дыдущие пер иоды. Одни м из элеме нтов такого 

а нализа явл яется расчёт з апаса фина нсовой усто йчивости и о перационно го 

рычага. Для этого ис пользуют м аржинальны й анализ. В про цессе 

марж инального а нализа опре деляют мар жинальный до ход по фор муле: 

                             М д = Вр – ПР,                                                                            (63) 

где Мд – м аржинальны й доход, т ыс.руб.; 

Вр -  выруч ка от реал изации тов аров, тыс.руб.; 

ПР- переме нные затрат ы тыс.руб. 

Затем уста навливают ве личину приб ыли от про дажи проду кции, как 

р азность ме жду валово й маржинал ьной прибы лью и посто янными затр атами по 

фор муле: 

                         П Р = Мд – ПЗ,                                                                             (64) 

где  ПЗ – посто янные затр аты, тыс.руб. 

Цель маржи нального а нализа состо ит в опреде лении объе ма реализа ции 

путево к, при которо м выручка от ре ализации р авна ее по лной себесто имости.  

Такое состо яние характер изует урове нь безубыточ ности, то ест ь когда 

по лностью по крываются р асходы, но пр и этом нет  н и прибыли, н и убытков. 

Точ ка безубыточ ности или поро г рентабел ьности рассч итаем алгебр аическим 

с пособом по фор муле: 

                           ВК = ПЗ/ УМД,                                                                                           (65) 

где  ВК – точка безуб ыточности и ли порог ре нтабельност и, тыс. руб.; 

УМД – доля мар жинального до хода в выруч ке, %. 
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Разность ме жду фактичес ким объемо м продаж и кр итическим 

пре дставляет собо й зону безо пасности и ли запас ф инансовой усто йчивости 

(ЗФУ). Рассчитывается в сто имостном в ыражении по фор муле: 

                       ЗФУ = ВФ - ВК,                                                                                       (66) 

Рассчитывается в про центном выр ажении по фор муле: 

                     ЗФУ = ВФ - ВК/ ВФ ,                                                             

где ВФ -  фактичес кий объем про даж; ВК – критичес кий объем про даж. 

Рассчитаем по казатели и с группируем и х в таблицу 20.  

 

Табли ца 20 - Расчет безуб ыточного объе ма продаж и з апаса фина нсовой 

усто йчивости  АО «С анаторий  « Мотылек» 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонение (±)  

2019 г. от 

2017 г. 2017 г. 

Выручка от ре ализации, т ыс.руб.  

69901 

 

70453 

 

67638 

 

-2263 

 

-2815 

Полная себесто имость 

реа лизованной про дукции, 

тыс.руб. 

 

 

61204 

 

 

62906 

 

 

62443 

 

 

+1239 

 

 

-463 

Сумма пере менных затр ат, 

тыс.руб. 

 

36722 

 

39002 

 

39339 

 

+2617 

 

+337 

Сумма посто янных затр ат, 

тыс.руб. 

 

24482 

 

23904 

 

23104 

 

-1378 

 

-800 

Сумма марж инального до хода, 

тыс.руб. 

 

33179 

 

31451 

 

28299 

 

-4880 

 

-3152 

Доля маржи нального до хода в 

выруч ке, % 

 

47,46 

 

44,64 

 

41,84 

 

-5,62 

 

-2,80 

Прибыль от про даж, тыс.руб. 8697 7547 5195 -3502 -2352 

Безубыточный объе м продаж, 

т ыс.руб. 

 

52089,36 

 

53120,00 

 

55009,52 

 

+2920,16 

 

+18895,20 

Операционный р ычаг, тыс. руб. 3,81 4,17 5,45 +1,64 +1,28 

Запас фина нсовой усто йчивости, 

т ыс.руб. 

 

17811,64 

 

17333 

 

12628,48 

 

-5183,16 

 

-4704,52 

Запас фина нсовой усто йчивости, 

% 

 

25,48 

 

24,60 

 

18,67 

 

-6,81 

 

-5,93 

 

Как показы вают данные т аблицы 20, в 2017 го ду нужно б ыло реализо вать 

путево к на сумму 5 2089,36 тыс. руб лей чтобы по крыть посто янные затр аты.  
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При такой в ыручке рент абельность р авна нулю. Ф актически в ыручка 

сост авила 69901 т ыс. рублей, что в ыше критичес кой точки – н а 17811,64 т ыс. 

рублей  и ли на 38,5 2%. Это и ест ь запас фи нансовой проч ности санатор ия.  

В 2018 г. з апас финансо вой устойч ивости сокр атился -  н а 0,88%, а в 201 9 

г. еще - н а 5,93%, то ест ь санатори й может сн изить выруч ку в 2019 г. – н а 

18,67% без у грозы фина нсовому по ложению, что н иже уровня пре дыдущего 

го да.  

Таким образо м, результ аты исследо вания показ али, что АО «С анаторий  

« Мотылек» потер ял финансо вую устойч ивость. 

Операционный р ычаг, наоборот, и меет тенде нцию роста, ес ли в 2017 г. о н 

составля л – 3,81 т ыс. руб., то в 201 9 г. – 5,45 т ыс. руб.  Че м больше з начение  

с илы операц ионного  р ычага,  те м выше пре дпринимате льский  рис к. В 

дейст вительност и же предпр иятию не у далось при по ложительно й динамике 

ре ализации про дукции сниз ить переме нные расхо ды. 

По  причине рост а постоянн ых и переме нных расхо дов не был обес печен 

прирост пр ибыли от про даж. Прибы ль от прод аж снизилас ь более 

инте нсивными те мпами, чем мо жно было б ы ожидать.  

Таким образо м, фактичес кий отрицате льный темп пр ироста приб ыли от 

про даж состав ил 40,27%, что с видетельст вует о сни жении эффе ктивности 

про изводствен но-хозяйст венной деяте льности АО «С анаторий  « Мотылек». 

Безубыточный объе м продаж в 201 9 г. соста вляет  5500 9,52 тыс. руб. Пр и 

увеличен ии постоян ных затрат, котор ый диктует д альнейшее н аращивание 

мо щностей ил и другие обсто ятельства, з начение точ ки безубыточ ности 

изме нится.  

 Расчеты св идетельству ют о том, что с нижение ве личины посто янных 

затр ат положите льно влияет н а критичес кий объем про даж. Чем ме ньше сумма 

посто янных затр ат, тем  ме ньше выруч ка в точке безуб ыточности, те м крепче 

ф инансовое состо яние санатор ия. 
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2.4  Пути по вышения фи нансового состо яния АО «С анаторий  

« Мотылек» 

 

Финансовое состо яния компа нии описыв ается систе мой характер истик, 

отобр ажающих состо яние капит ала в процессе е го кругооборот а и способ ность 

комп ании финанс ировать собст венную деяте льность на ф иксированн ый момент 

вре мени. 

Объектом ф инансового у правления я вляется ка питал и де нежные пото ки. 

Данные сто имостные к атегории и меют страте гическое з начение, т ак как их 

состо яние в бол ьшей мере о пределяет ко нкурентные пре имущества и 

э кономическ ий потенци ал компани и. Мы прове ли анализ л иквидности, 

п латежеспособ ности и кре дитоспособ ности орга низации, а нализ приб ыли,  

рент абельности, д али оценку уро вню эффект ивности фу нкциониров ания 

орган изации, рассч итав показ атели дело вой активност и, провели, н аконец, 

ан ализ финансо вой устойч ивости. 

Таким образо м, на осно вании прове денного ан ализа можно р ассмотреть 

с ледующие пре дложения по у лучшению ф инансового состо яния санатор ия: 

1. Ускорить обор ачиваемост ь оборотны х средств з а счет контро ля за 

состо янием дебиторс кой задолже нности; 

2. Активизировать про дажи путево к за счет р азвития от ношений с 

су ществующим и клиентам и и привлече ния новых; 

3. Принять мер ы по сниже нию постоя нных расхо дов, что у величит 

пр ибыль от про даж и будет с пособствов ать росту з апаса фина нсовой 

проч ности. 

4. Изучить воз можность пр ивлечения до лгосрочных кре дитов и 

за ймов для обес печения эффе ктивности ис пользовани я капитала с анатория. 

5.    Продумат ь план про ведения меро приятий по по вышению уро вня  

рентабе льности и пр ибыли орга низации. 

6. Разработ ка програм мы контрол я качества пре доставляем ых услуг. 

Рассмотрим бо лее подроб но некотор ые из них: 
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Во – первы х, дебиторс кая задолже нность пре дставляет собо й сумму 

до лгов, прич итающихся пре дприятию от ф изических и юр идических л иц в 

резул ьтате хозя йственных от ношений ме жду ними. 

Дебиторская з адолженност ь относитс я к оборот ным актива м компании 

в не зависимост и от срока её по гашения. Целью упра вления деб иторской 

з адолженност ью являетс я обеспече ние наиболее эффе ктивной ре ализации 

э кономическ их решений в про цессе деяте льности пре дприятия. 

В целях мо делировани я процесса у правления деб иторской 

з адолженност ью организ ации разработ ана модель у правления деб иторской 

з адолженност ью для реше ния практичес ких задач у правления з адолженност ью 

АО «Санатор ий  «Мотыле к». Цели построе ния предла гаемой моде ли 

заключа ются в обр аботке сущест вующих мето дов управле ния задолже нностью, 

про верке пред положений о ре альном изме нении дебиторс кой задолже нности 

пре дприятия, в ыработке у правленчес ких решени й. 

Процесс упр авления деб иторской з адолженност ью можно р азбить на п ять 

этапов: 

1. предвар ительные р асчеты и а нализ дебиторс кой задолже нности; 

2. выявлен ие целей и з адач управ ления дебиторс кой задолже нностью; 

3. определе ние метода у правления деб иторской з адолженност ью; 

4. коррект ировка про веденных меро приятий; 

5. оценка дост ижения цел и. 

В рамках у правления дебиторско й задолжен ностью необходимо н аметить 

очере дность про водимой работ ы с конкрет ными дебитор ами позвол ит их 

ранж ирование по су мме задолже нности и сро кам ее воз никновения. Д анный 

способ гру ппировки деб иторской з адолженност и позволяет отр азить ее 

д инамику за исс ледуемый пер иод, а так же выявить з адолженност ь, по которо й 

происход ит неоправ данный рост. В целях не допущения рост а просроче нной 

дебиторс кой задолже нности в до говоры с ко нтрагентам и целесообр азно 

включ ать пункты, пре дусматрива ющие возло жение на до лжника 

допо лнительных об язательств в в иде штрафн ых санкций в с лучае нару шения 
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усло вий договоро в (просроч ка платежа, не выполнение р абот в сро к по 

переч исленному а вансу). 

На этапе пр именения штр афов и неустое к для АО «Санатор ий  

«Мотыле к» имеет боль шое значен ие разработ ка шкалы штр афных санк ций. 

Предл агается уст ановить опре деленный р азмер штрафо в для пред приятий, 

с группирова нных в соот ветствии с объе мом задолже нности. 

Если ввест и данные мето ды управле ния дебиторс кой задолже нностью, то 

до лжники будут о плачивать во время долг и, чтобы избе жать допол нительных 

штр афных санк ций, а АО «Санатор ий  «Мотыле к» за счет сре дств получе нных 

от деб иторов смо жет своевре менно погас ить кредиторс кую задолже нность.  

Кроме вышеу казанных штр афных санк ций целесообр азно закре пить 

ответст венность сотру дников пре дприятия в ре гламенте у правления 

деб иторской з адолженност ью (таблиц а 21). 

Таблица 21 -  Ре гламент упр авления деб иторской з адолженност ью 

Этап управ ления 

дебиторс кой 

задолже нностью 

Процедура 
Ответственное л ицо 

(подраз деление) 

Критический сро к 

оплаты не н аступил 

- Заключен ие договор а; 

- Выставле ние счета; 

- Уведомле ние о сумме и р асчетных 

сро ках погаше ния задолже нности; 

- За неско лько дней до н аступления 

кр итического сро ка оплаты – з вонок с 

на поминанием. 

Коммерческий 

д иректор, ф инансовая 

с лужба. 

Просрочка п латежа до 7 

д ней 

- Звонок с в ыяснением пр ичин, 

форм ирование гр афика плате жей; 

- Прекраще ние поставо к (до оплат ы); 

- Направле ние предупре дительного п исьма 

о нач ислении штр афа. 

Коммерческий 

д иректор, ф инансовая 

с лужба. 

Просрочка от 7 до 30 

д ней 

- Начислен ие штрафа; 

- Предарбитр ажное преду преждение; 

- Ежедневн ые звонки с н апоминание м; 

- Переговор ы с ответст венными ли цами. 

Финансовая с лужба, 

юри дический от дел. 

Просрочка от 30 до 90 

д ней 

- Командиро вка ответст венного 

сотру дника, при нятие всех воз можных мер 

по досу дебному вз ысканию; 

- Официаль ная претенз ия. 

Юридический от дел. 

Просрочка бо лее 90 

дне й 
- Подача ис ка в арбитр ажный суд Юридический от дел 
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Следующий ш аг к улучше нию финансо вого состо яния орган изации – это 

м атериальны х затрат з а счет про ведения ан ализа расхо дов на реа генты для 

оч истки воды и пут и снижения д анных затр ат АО «Санатор ий  «Мотыле к». 

Во - вторы х, одним из ос новных факторо в, влияющи х на качест во 

обслужи вания являетс я материал ьно-техничес кая база с анатория. С юда 

относитс я в первую очере дь состоян ие номерно го фонда. З дание спал ьного 

корпус а построено в 70- х годах и усту пает новым, ко мфортабель ным мини-

гост иницам. Поэто му и отдел ьно взятые гост иничные ус луги не оче нь 

востребо ваны.  

В основном с анаторий р аботает на пре дложении с анаторно-курорт ных 

услуг в ко мплексе (про живание, п итание, лече ние). Комп актное рас положение 

кор пусов, не усту пающие по эффе ктивности и р азнообрази ю методы 

оз доровления, сб алансирова нное питан ие, а глав ное уютная, почт и домашняя 

ат мосфера пр ивлекают в нимание от дыхающих и госте й города – курорта 

А напа. Профессио нализм персо нала - это с ледующий ф актор качест венного 

обс луживания. В ос новном в с анатории р аботает кв алифициров анные 

работ ники.  

Хорошо орг анизована и н алажена работ а всех слу жб санатор ия, что 

су щественно по вышает качест во обслужи вания.  

Но есть и не достатки. В с анатории до вольно высо кий процент те кучести 

ка дров, что с казывается н а профессио нализме ко ллектива в це лом. 

Неудо влетворите льное владе ние обслуж ивающим персо налом иностр анными 

язы ками также пр иводит к отст аванию пок азателей к ачества от уро вня 

аналог ичных показ ателей у ко нкурентов. Д анная проб лема может б ыть решена 

путе м более тщ ательного по дбора персо нала на кл ючевые поз иции брига диров 

горн ичных и ад министраторо в. Так же необ ходимо про ведение курсо в по 

обуче ние и повы шение квал ификации персо нала.  

В настоящее вре мя санатор ий может пре дложить досту п в Интернет 

то лько при н аличии пере носного персо нального ко мпьютера. Д анная услу га не 

пользуетс я активным с просом. Необ ходимо изыс кать возмо жность 
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пре доставлени я телематичес ких услуг высо кого качества. Разнообразие 

применений те лематическ их услуг. Мо жно разгра ничить сегменты и х 

применен ия: инфосисте мы; цифров ые сервисы ( интернет, и нтернет-

те левидение, те лефония); у даленное у правление, обс луживание ( научные 

на нотехнолог ии, медици на, автоин дустрия).  

В целях обес печения стр атегическо го преимущест ва перед ко нкурентами 

необ ходимо про водить ауд ит качеств а. Анализ к ачества гост иничных ус луг 

позвол ит создать пре дпосылки д ля последу ющего упра вления качест вом. В 

насто ящее время в ко мпании про водится то лько анализ к ачества убор ки 

гостинич ных помеще ний. Необхо димо рекоме ндовать АО «Санатор ий  

«Мотыле к» проводить ко мплексные про верки качест ва ежекварт ально.  

На основан ии результ атов проверо к за год р азработать и в недрить 

про грамму контро ля качеств а. При про ведении ан ализа качест ва необход имо 

руково дствоватьс я принципо м, что мне ние клиент а о качест ве 

предост авленных гост иничных ус луг являетс я основопо лагающим. Ис ходя из 

это го, основн ым методом сбор а данных, необ ходимых дл я проведен ия анализа 

к ачества до лжен стать а нкетный мето д.  

Необходим т щательный по дход к разр аботке опрос ного листа. В пер вую 

очеред ь вопросы а нкеты долж ны делать а кцент на перече нь существе нных 

свойст в санаторного обслуживания, н а заинтересо ванное вос приятие котор ых 

рассчит ывает санаторий и ориентирует с вою деятельность.  

Анкета, разр аботанная в с анатории не д ает полной к артины 

удо влетворенност и клиентов. Необ ходимо разр аботать но вую более дет альную 

анкету. Пр имер такой а нкеты разр аботан и д ан в Приложении Д. 

 Анкетный о прос позво лит сделат ь фокус на потреб ителя, так к ак именно 

потреб итель высту пает главн ым аудиторо м уровня к ачества пре дставленны х 

услуг. Е го функция к ачества до лжна высту пать главн ым источни ком 

информ ации для пр инятия упр авленчески х решений. Г лубоко прор аботанная 

корре ктная систе ма анкетно го опроса потреб ителей поз волит нала дить 

эффект ивную обрат ную связь от потреб ителей обс луживания по резу льтатам 
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про водимых ин новаций. По д инноваци ями в данно м случае по нимаются все 

но вовведения в обс луживании - к ак новые ус луги, так и у лучшения, 

в недряемые в усто явшиеся про цессы обслу живания.  

В целях по вышения по казателей к ачества гост иничных ус луг следует 

т акже систе матически про водить самоо ценку обслу живания - а нкетирован ие 

персона ла.  

Накопление и обр аботка стат истики анкет ных опросо в потребите лей 

санаторных услуг и персо нала позво лит руково дству организации 

сформировать и до кументально офор мить полит ику в област и качества. 

Со вместно с про ведением а нкетных опросо в необходи мо проводит ь 

индексацию степе ни удовлет воренности отдыхающих качеством 

предоставленных услуг. Для в ыяснения потреб ностей отдыхающих 

целесообразно проводить а нкетирован ие, приглашать таких госте й на брейк- 

кофе в рестор ан для выяс нения проб лем качест ва санаторных услуг. Дан ная 

процедур а могла бы уст ановить бо лее доверите льные отно шения между 

обслуживающим персо налом организации и отдыхающи ми. Гость, которому 

у деляется особое внимание, может чу вствовать себ я не просто рядовым 

потреб ителем услу г населения, а посто янным госте м, с мнение м которого 

счит аются. Постоянн ым клиента м можно орга низовать р ассылку ан кет почтой, 

т ак как при ре гистрации в санатории они оставл яют адрес прописки. Для 

отдыхающи х, следует разработать бо лее деталь ную анкету, по ср авнению со 

ст андартной а нкетой. Про ведение ан ализа качест ва предост авляемых ус луг 

необхо димо при р азработке про граммы контро ля качеств а. Такая про грамма 

пре дполагает о пределение це левых орие нтиров, на дост ижение котор ых будут 

н аправлены меро приятия со держательно й части это го документ а. При 

разр аботке про граммы контро ля качеств а необходи мо руководствоваться 

с ледующими це лями:  

- сохранение и меющихся к лиентов и р асширение и х круга за счет 

пр ивлечения но вых посетите лей;  
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- быстрое ре шение возн икающих проб лем, связа нных с качест вом 

предло жения, бла годаря установле нию обратно й связи;  

- возможность о ценить меро приятия, у лучшающие и ли ухудшаю щие 

качест во обслуживания в масштаба х всего санатор ия;  

- постоянны й контроль з а мерами, пр инимаемыми д ля повышен ия качеств а 

(маркети нговый пла н);  

- создание ос новы для обуче ния и повы шения квал ификации персо нала 

предпр иятия процессу про даж с приме нением тра диций качест ва. Здесь 

до лжны различ аться сфер а, контакт ирующая с к лиентами и с лужбы задне го 

плана, и ли сфера у правления и обс луживания санатория. Мнение клие нтов о 

качест ве обслужи вания долж но изучатьс я на основе составленных санаторных 

л истов-опрос ников. Сфер а обслужив ания санатория контролируется н а предмет 

к ачества с по мощью спец иальных листо в качества. Обязательны: Контроль. 

Де йствия. Оце нка. Опрос ники и лист ы проверки к ачества до лжны соста влять 

осно ву для разр аботки про грамм професс иональной по дготовки персо нала 

отдело в обслужив ания.  

Работа персо нала санатор ия должна б ыть сфокус ирована на по вышение 

качест ва, качест во должно р ассматриват ься с точк и зрения гост я. С друго й 

стороны, про грамма про верки качест ва способст вует лучше му взаимоде йствию 

подр азделений санатория между собо й. В любом с лучае, данной орг анизации 

следует ре комендоват ь рассматр ивать возн икшую проб лему качест ва с позиц ии 

«почему это с лучилось», а не с поз иции «кто в иноват».  

В годовом м аркетингово м плане, по мимо анализ а рыночной ко нъюнктуры 

с ледует так же отражат ь в первую очере дь - состояние качест ва обслужи вания в 

данной организа ции. В рамках п ланировани я деятельност и санатория должны 

быт ь определе ны стандарты к ачества работ ы, которые уст анавливаютс я в 

маркет инговом пл ане как ко нечная цел ь и контро лируется н аиболее стро гим 

критико м - клиенто м. Приведе нные рекоме ндации поз волят АО «Санатор ий  

«Мотыле к» обеспечить с воевременн ый анализ к ачества и уро вня 

потреб ительской у довлетворе нности, разр аботать и в недрить ст андарты 
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качест ва на пред лагаемые ус луги, а зн ачит, обес печат более к ачественное 

обс луживание потреб ителей по ср авнению с ко нкурентами.  

Данные меро приятия, пр и условии и х выполнения, обес печат санаторию 

конкурентное пре имущество, что в свою очере дь отразитс я на финансовых 

результатах ф инансово-хоз яйственной де ятельности и у величению по казателей 

до ходности н а вложенны й капитал. 

2) Вся деяте льность са натория разб ита на нес колько гла вных функц ий, 

которые в ыполняются соот ветствующи ми службам и. Некотор ые службы 

с вязаны фун кционально. Из это го следует, что ор ганизацион ная систем а 

управлен ия АО «Санатор ий  «Мотыле к» - линейно-фу нкциональн ая, то ест ь 

синтез л инейного и фу нкционально го управле ния. 

Здесь функ циональные з венья теря ют право пр инятия реше ний и 

непосре дственного ру ководства н ижестоящим и подразде лениями. О ни 

принима ют участие в пост ановке зад ач, подгото вке решени й, помогают 

л инейному ру ководителю в ре ализации от дельных фу нкций упра вления. 

Ру ководители фу нкциональн ых служб через в ышестоящего л инейного 

ру ководителя вз аимодейству ют с основ ными управ ленческими з веньями. 

Недостаток - нере дкая несог ласованност ь в действ иях функцио нальных 

по дразделени й. Ответст венность р аспределяетс я между раз личными 

по дразделени ями, что об ычно услож няет принят ие оптимал ьного реше ния. 

Специфические особе нности орг анизации про являются пр и анализе т аких 

факторо в, как хар актер взаи мосвязей ме жду подраз делениями и ор ганами 

упр авления. 

В АО «Санатор ий  «Мотыле к» между стру ктурными по дразделени ями 

сущест вуют горизо нтальные с вязи, что к асается хар актера вза имосвязей ме жду 

органа ми аппарат а управлен ия, здесь н аблюдаются л инейные св язи. 

Остановимся бо лее подроб но на хара ктере взаи моотношени й в одном из 

б локов орга низационно й структур ы, например, в ме дицинской ч асти. 

Между замест ителем нач альника са натория по ме дицинской ч асти и 

нач альником лечеб но-диагност ического от деления, ме дицинских от делений; 
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з аведующего а птекой, клубо м водолечеб ницей сущест вуют линей ные связи. 

З аместитель н ачальника с анатория в ыдает зада ния заведу ющим подраз делений, 

а т акже осущест вляет контро ль за их ис полнением, про водит с ни ми 

консульт ации по со гласованию р азличных во просов. В с вою очеред ь 

начальни ки отделен ий подгота вливают инфор мацию и сост авляют отчет ы о 

деятел ьности свое го подразде ления и пре дставляют и х зам. Нач альника по 

ме дицинской ч асти. 

Между таки ми элемент ами организ ационной стру ктуры, как лечеб но-

диагност ического от деления, ме дицинским от делением, во долечебнице й 

существу ют функцио нальные св язи, а внутр и каждого стру ктурного 

по дразделени я существу ют прямые л инейные св язи. 

Аналогичные вз аимоотноше ния сущест вуют между дру гими 

функц иональными б локами в ор ганизацион ной структуре АО «Санатор ий  

«Мотыле к». 

Все отделы с анатория тес но взаимоде йствуют, н апример, д ля 

эффекти вной работ ы медицинс ких отделе ний необхо димо тесное 

сотру дничество с лечеб но-диагност ическим от делением, которое я вляется 

сме жным подраз делением д ля диагност ического обс ледования и лече ния 

больны х; с пищеб локом для обес печения диет ического п итания отд ыхающих; с 

п ляжем, бассе йном для про ведения эффе ктивного к лиматолече ния.   

В общем, ор ганизацион ная структур а АО «Санатор ий  «Мотыле к» 

соответствует стру ктуре целе й организа ции. Однако про изводствен ная цель 

с анатория по у величению коэфф ициента за грузки не ре ализуется до лжным 

образо м, в зимние мес яцы работа с анатория я вляется уб ыточной, с анаторий не 

по лучает приб ыли от свое й деятельност и. Не реал изуется работ а по изуче нию 

рынка ре креационны х услуг, ор ганизации ре кламной ка мпании, безус ловно 

важн ые для фун кционирова ния организ ации в совре менных усло виях. Прич ина 

этого в отсутст вии четко уст ановленной от ветственност и за их осу ществление, 

с пециально в ыделенных к адров, а т акже матер иально-тех нических и де нежных 

ресурсо в. 
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Первым выя вленным не достатком с истемы упр авления АО «Санатор ий  

«Мотыле к», было отсутст вие регламе нтации стру ктуры упра вления 

доку ментами, т акими как « Положение об от деле», в которо м определя ются 

право вой статус, з адачи, фун кции, прав а и обязан ности, ответст венность от дела 

и «По ложение о до лжности», уст анавливающее фу нкции, пра ва, обязан ности и 

от ветственност ь работнико в предприят ия. 

Необходимо от метить, что По ложения об от делах зани мают 

проме жуточное место ме жду докуме нтами, рег ламентирую щими деяте льность 

ор ганизации в це лом, и доку ментами, о пределяющи ми права, об язанности, 

от ветственност ь отдельны х работнико в. К перво му типу до кументов от носится 

Уст ав. Второй т ип документо в - это по ложения о До лжностях, мето дики и 

поло жения, рег ламентирую щие отдель ные аспект ы деятельност и работнико в. 

Разработка по ложений об от делах являетс я частью об щего процесс а 

формиров ания структур ы управлен ия и тесно с вязана с р аспределен ием 

полномоч ий и ответст венности по по дразделени ям предпри ятия. Инстру кции в 

отл ичие от дру гих докуме нтов, моде лей, обсле дований и т. п. аналитичес кого 

характер а должны и грать акти вную роль в ре гулировани и деятельност и 

организа ции, упоря дочивать в ыполнение р азличного ро да произво дственно-

хоз яйственных фу нкций, закре плять рацио нальное раз деление тру да и, в 

ко нечном счете, обес печивать вз аимоувязан ное и после довательное дост ижение 

целе й, поставле нных перед ор ганизацией. По ложение об от деле имеет в ажное 

значе ние для пр авильной ор ганизации р аботы внутр и отдела, о но служит 

до кументом, о пределяющи м внутренн юю структуру от дела и в з начительно й 

степени р азделение об язанностей ме жду отдель ными работ никами. 

Положение об от деле должно б ыть построе но в строго м соответст вии с 

дейст вующим зако нодательст вом РФ, по ложениями, пр иказами, и нструкциям и 

и другим и норматив ными актам и и основа но на едино й типовой стру ктуре, в 

к ачестве которо й может быт ь предложе на следующ ая. 
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Для решени я следующе й проблемы - у прочнения по ложения АО 

«Санатор ий  «Мотыле к» на рынке с анаторных ус луг - реко мендуется 

про ведение раз личных мар кетинговых меро приятий (м аркетингово го проекта). 

Для реализ ации поста вленной це ли необход имо устано вить ряд з адач: 

- многосторо ннее изуче ние рынка с анаторных ус луг; 

- изучение с лабых и си льных сторо н конкуренто в для построе ния 

страте гии конкуре нтной борьб ы; 

- сохранен ие и расшире ние долей р ынка путем у лучшения к ачества 

пре доставляем ых услуг; 

- определе ние перечн я опасносте й и возмож ностей, с котор ыми 

организ ация сталк ивается во в нешней сре де; 

- организа ция широко масштабной ре кламной ка мпании и с пециальной 

про граммы для пр ивлечения от дыхающих; 

- изучение в кусов, при вычек и от ношение от дыхающих к 

пре доставляем ым услугам. 

Конечно, все эт и мероприят ия требуют з начительны х денежных з атрат, 

но со вре менем это в несло бы з начительные у лучшения в р аботу санатор ия, 

повыси ло бы урове нь рентабе льности и ко нкурентоспособ ности, что по могло 

бы в д альнейшем с анаторию по дняться на бо лее высоки й уровень по 

ср авнению с н астоящим по ложением. 

Финансовые сре дства для ре ализации прое кта могут б ыть получе ны из 

приб ыли предпр иятия. 

Для решени я поставле нной цели и осу ществления д анного прое кта 

сложно о пределить ко нкретные сро ки реализа ции. Так, н апример, т акие 

меропр иятия как изуче ние рынка ус луг, прове дение рекл амной камп ании, 

изуче ние позици й конкуренто в, должны про водиться посто янно, чтоб ы 

успешно фу нкциониров ать и не потер ять своих к лиентов. 

Рациональная о ценка и по вышение внутре ннего поте нциала требует 

бо льших затр ат, как фи нансовых, т ак и време нных. Конеч но, реализ ация 

поста вленных це лей не дол жна затяги ваться во вре мени, пото му что дене жные 
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ресурс ы санатори я ограниче ны. Поэтому мо жно опреде лить срок ре ализации не 

ме не одного го да. 

План меропр иятий для ре шения пост авленных з адач по ре ализации 

н ашего прое кта выгляд ит следующ им образом. 

1. Анализ о пыта деяте льности ка к самого АО «Санатор ий  «Мотыле к», 

так и е го конкуре нтов (санатор иев, пансио натов, гост иниц г.-к. А напы), так ие 

маркети нговые исс ледования до лжны прово диться с пер иодичность ю не реже, 

че м раз в го д. Следств ием таких исс ледований мо жет стать в недрение р яда 

услуг, пре доставляем ых конкуре нтами. 

Рассылка через ф акс-модем и ли модем по и нформацион ной базе д анных, 

содер жащей более 20000 а дресатов в ре жиме «non-stop» пре дложений путе вок 

санатор ия, залов д ля семинаро в, а также с пециальных пре дложений пере д 

праздник ами (1 мая, Но вый год и т. д.) в комп ании с цел ью оптимиз ации сбыта 

ос новных, со путствующи х и дополн ительных ус луг санатор ия. 

2. Воздейст вие средст вами рекла мы на неор ганизованно го потребите ля: 

- выбор СМ И (печатные из дания, интер нет, радио) д ля размеще ния 

реклам ы на основе д анных маркет инговых исс ледований ( критерии - т ираж, 

широт а охвата ау дитории, к ачественна я характер истика ауд итории); 

- реклама в с пециальных из даниях ави акомпаний; 

- наружная щ итовая рек лама рядом с с анаторием н а оживленн ых участка х 

улиц, выст авление ре кламных щито в. 

         3. Ре клама «на де ловые круг и» (турист ические ко мпании и кор порации): 

- участие, оч ное или заоч ное, в выст авках (MITT, I NWETEX, и т. п.) и 

прове дение презе нтаций; 

- размещен ие информа ции в спра вочниках пре дприятий с 

ис пользование м цветных мо дулей; 

- размещен ие информа ции в спра вочниках и путе водителях г.- к. Анапы. 

4. Использо вание внутр и санаторн ых маркети нговых меро приятий дл я 

увеличен ия продаж со путствующи х и дополн ительных ус луг санатор ия. 
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Раскладка в но мерах, мест ах отдыха и вест ибюлях сан атория рек ламных 

матер иалов (бро шюр, инфор мационных к ниг, цветн ых модулей), со держащих 

по лные данные о р аботе лечеб ного корпус а, рестора нов, сервис-б юро, салон а 

красоты, пр ачечной и т. д. 

Для стимул ирования про даж дополн ительных ус луг санатор ия 

необход имо ввести с истему более и нтенсивного и нформирова ния 

прожив ающих госте й о номенк латуре пре доставляем ых услуг. 

Выпуск суве нирной про дукции сан атория и ор ганизация про даж через 

с лужбу конс ьержа, как до полнительно го источни ка дохода. 

Более полное ис пользование л ифтовых пло щадок, лифт а, номеров. 

Об язательно, ц ветные инфор мационные мо дули, офор мленные в р амке и под 

сте клом. 

Разработка р азвлекател ьных вечер них шоу-про грамм в са натории с 

про ведением ко нкурсов и лотере й в период сре дней загруз ки. 

5. Организ ация связе й с общест венностью (pub lic relatio ns) для че го 

рекомен дуется: 

Корректировка и по пуляризаци я товарного з нака АО «Санатор ий  

«Мотыле к», (печатн ая и сувен ирная проду кция с логот ипом, утвер ждение 

фла га санатор ия, реклам а с логоти пом). 

Создание P R вокруг у правляющего с анаторием - ор ганизация и нтервью 

Ге нерального д иректора в печ атных изда ниях и на р адио. 

Инициирование ре дакционных ст атей о сан атории в печ атных изда ниях, 

работ а с журнал истами. 

Поощрение и нициативы жур налистов к съе мкам интер ьера санатор ия и 

разме щении инфор мации в СМ И. Это поз волит сфор мировать по ложительны й 

образ са натория не то лько в Крас нодарском кр ае и Москве, но и в ре гионах при 

м инимальных р асходах. 

Анализ, оце нка и опти мизация от ношений с пост авщиками путе м оценки 

и х уровня с пециализац ии, стоимост и поставляе мых товаро в, графика пост авки 

товаро в, пунктуа льности и об язательност и выполнен ия условий пост авки. 
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Следующим в ыявленным не достатком в с истеме упр авления са наторием 

б ыло отсутст вие програ мм обучени я и повыше ния квалиф икации персо нала, а 

та кже систем ы материал ьного стиму лирования тру довой деяте льности. В с вязи 

с эти м предлагаетс я проведен ие следующ их меропри ятий. 

1. Полное и с воевременное до ведение инфор мации до персо нала всех 

с лужб о пре доставляем ых услугах с анатория, р азработке но вых пакето в, 

специал ьных предло жениях и т. д. для пов ышения ком петентност и 

обслужив ающего персо нала в про цессе пере дачи инфор мации клие нтам. Как 

по казывает пр актика, да леко не вес ь персонал, не посредстве нно работа ющий с 

госте м (портье, в нутрихозяйст венная слу жба) точно з нает особе нности 

пре доставлени я пакетов ус луг или рас положение в нутренних объе ктов 

санатор ия. 

2. Организ ация трени нгов, занят ий, инстру ктаж персо нала с цел ью 

повышен ия квалифи кации, а т акже что я вляется не маловажным ф актором дл я 

повышени я уровня обс луживания к лиентов са натория. Пре имущества д анного 

напр авления за ключаются в с ледующем: професс иональное обуче ние 

провод ится на посто янной осно ве без отр ыва от про изводства, от носительно 

н изкие затр аты на про ведение обуче ния. 

3. Доведен ие стандарто в обслужив ания, прин ятых в миро вой практи ке 

обслужи вания, до персо нала санатор ия с привлече нием специ алистов горо да и 

район а, препода вателей фи лиала СГУ в А напе  в об ласти  сан аторно-курорт ной 

сферы, тур изма и гост иничного де ла. 

4. Создание ус ловий для во влечения персо нала в систе му управле ния 

санатор ием: возмо жность внос ить предло жения, замеч ания, поже лания, участ ия 

в разработ ке маркети нговых про грамм. При менение ко ллективных мето дов 

принят ия решений, н апример, мето д «мозгово го штурма», мето д «дневнико в» и 

т.д. 

5. Стимулиро вание трудо вой заинтересо ванности к адров за счет соз дания 

гибко й системы м атериально го и морал ьного стиму лирования с 

ис пользование м, например, д ифференциро ванного по дхода в нач ислении 
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пре мий; выделе ния лучшей с лужбы по резу льтатам мес яца (кварт ала); 

выде ления лучше го работни ка службы, а т акже осущест влять подбор к адров на 

про движение по с лужбе. 

Последним не достатком в с истеме упр авления АО «Санатор ий  

«Мотыле к», являетс я формиров ание структур ы управлен ия в соответст вии с 

прин ципами систе много подхо да. Это внос ит существе нные измене ния в 

уста новившиеся р азделение и коо перацию тру да управле нческих работ ников, 

во м ногих случ аях требует по- новому реш ать вопрос ы, связанн ые с уровн ями 

управле ния, наборо м функцион альных видо в деятельност и в рамках 

о пределенны х объектов у правления, перер аспределен ием полномоч ий и 

ответст венности н а разных уро внях управ ления и т. п. Это дел ает необхо димым 

испо льзовать пр инцип форм ирования до лжностей в ор ганизации в 

соот ветствии с объе ктивно необ ходимыми д ля данной ор ганизации про цессами 

и в идами работ и пр инятой стру ктурой упр авления. 

Должностная и нструкция - это ор ганизацион но-правово й документ, в 

которо м определя ются основ ные функци и, обязанност и, права и 

от ветственност ь сотрудни ка организ ации при осу ществлении и м деятельност и 

в опреде ленной дол жности. Он а составляетс я по каждо й штатной до лжности 

ор ганизации, нос ит обезличе нный характер и объ является сотру днику под 

р асписку пр и заключен ии трудово го контракт а (в том ч исле при пере мещении 

на дру гую должност ь и при вре менном испо лнении обяз анностей по 

до лжности). 

Эффективность р аботы аппар ата управле ния все бо льше завис ит от того, 

н асколько чет ко определе ны, согласо ваны, взаи мосвязаны и сб алансирова ны 

все част и управляю щей систем ы. Достигнут ь этого по могают пра вильно 

разр аботанные по ложения о до лжностях, о хватывающие не от дельные 

кате гории, а все х работнико в аппарата у правления. Эт и положени я позволяют: 

поддерживать р ациональну ю технолог ию управле ния в орга низации, 

в ключая пор ядок выпол нения и вз аимосвязь у правленчес ких работ; 
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точно опре делять обяз анности, пр ава и ответст венность к аждого 

работ ника, в то м числе фи ксировать вз аимные обяз ательства ру ководителе й и 

подчине нных; 

регламентировать р азделение и ор ганизацию у правленчес кого труда н а 

предприят ии. Они слу жат осново й для анал иза и улуч шения стру ктуры 

упра вления; 

распределять и у порядочиват ь потоки и нформации в ор ганизации; 

формулировать требо вания к соот ветствующи м должност ям с целью 

р ационально го полбора, р асстановки, ис пользовани я и оценки к адров. 

Построенная н а таких пр инципах систе ма положен ий о должност ях 

позволяет о пределить необ ходимый дл я нормально го функцио нирования 

ор ганизации объе м работ и н а этой осно ве рассчит ать потреб ную числен ность 

работ ников для к аждого подр азделения ор ганизации 

Чтобы в по ложении со держались все ос новные све дения о до лжности, 

необ ходимые дл я ясного и чет кого поним ания работ ником свои х целей и з адач, 

обяз анностей, пр ав и ответст венности в пр инятой орг анизационно й структуре 

у правления, о но должно от вечать сле дующим требо ваниям: 

• отражать вес ь круг обяз анностей, пр ав и ответст венности, 

в меняемых р аботнику, з анимающему д анную долж ность; 

• иметь точн ые и кратк ие формулиро вки; 

• содержать е динообразн ые положен ия для иде нтичных и 

вз аимосвязан ных должносте й; 

• быть гибки ми и динам ичными, что обес печивается учето м 

особенносте й каждой до лжности и с воевременн ым пересмотро м положени й о 

должност ях. 

Вследствие че го предлаг ается разр аботать соот ветствующу ю 

документ ацию. Так к ак, разработ ка Положен ий об отде лах и Поло жений о 

до лжностях в ходит в об язанности и нспектора от дела кадро в, то затр аты 

санатор ия будут с вязаны тол ько с канце лярскими р асходами. 

Рассчитаем э кономическ ий эффект от про водимых меро приятий. 
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Таблица 22 - А нализ план ируемых рас ходов АО «Санатор ий  «Мотыле к» 

Статьи рас ходов по ре ализации прое кта 

 

Тысяч рубле й 

 

Оплата тру да внештат ных участн иков проект а 70 

Доплата в в иде премии сотру дникам сан атория, уч аствующим в 

ре ализации прое кта 

25 

 

Служебные ко мандировки 15 

Расходы на со вершенство вание серв исного обс луживания 20 

 

Расходы, с вязанные с ре шением соц иальных во просов 20 

Расходы на про ведение ре кламной ко мпании 25 

Расходы на уч астие в выст авках, ярм арках и ко нференциях 15 

Расходы на м аркетингов ые исследо вания рынк а рекреацио нных услуг 30 

Итого: 220 

Подсчитаем п ланируемые р асходы сан атория на осу ществление 

пре дложенного прое кта и на про ведение необ ходимых меро приятий. 

Для опреде ления эконо мического эффе кта от пре длагаемых 

но вовведений бу дем использо вать метод ику операц ионного ан ализа, напр имер, 

опер ационный р ычаг, котор ая позволяет о пределить з ависимость пр ибыли от 

в ыручки от ре ализации ус луг. Дейст вие операц ионного рыч ага проявл яется в 

то м, что любое из менение выруч ки от реал изации все гда порожд ает более 

с ильное изме нение в пр ибыли. 

Предположим, что б лагодаря ре ализации р яда меропр иятий по 

со вершенство ванию систе мы управле ния, прове дению маркет инговых 

исс ледований и про движению ус луг санатор ия, средне годовая за полняемост ь 

санатори я увеличитс я на 20% и дост игнет значе ния 50%. В 201 9 году сан аторий 

получ ил выручку от ре ализации н а сумму 676 38 тыс. руб. С ледователь но, в 

случ ае успешно й реализац ии програм мы, годова я выручка у величится до 

81165,6 т ыс. руб., то ест ь на 13527,6 т ыс. руб. Об щие издерж ки за 2019 го д 

составил и 62443тыс. руб., ( из них посто янные издер жки - 6620 т ыс. руб., 

пере менные издер жки – 5582 3 тыс. руб.), об щая прибыл ь от реализ ации 

соста вила 5195т ыс. руб. 

Таким образо м, использу я формулу о перационно го рычага, рассчитаем 

силу возде йствия опер ационного р ычага: 

 (СВОР) = (Выруч ка – Переме нные расхо ды)/Прибыл ь. 
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Сила возде йствия опер ационного р ычага (СВОР) = (67638 – 558 23)/5195 = 

2, 274 тыс. руб лей. Определим пре дполагаему ю прибыль, котору ю должен 

по лучить сан аторий пос ле реализа ции проект а. Прибыль = (81165,6 -  66 987,6) 

/2, 274 =6234,8 3 тыс. руб., что н амного пре вышает рас ходы на ре ализацию 

прое кта. Следо вательно, н аш проект я вляется ре нтабельным и пр инесет АО 

«Санатор ий  «Мотыле к» желаемую пр ибыль. 

На осно вании прове денного ан ализа можно рассмотреть сле дующие 

пре дложения по у лучшению ф инансового состо яния санатор ия: 

1.Ускорить обор ачиваемост ь оборотны х средств, з а счет контро ля за 

состо янием дебиторс кой задолже нности. 

2. Прив лечение до лгосрочных кре дитов и за ймов для обес печения 

эффе ктивности ис пользовани я капитала с анатория. 

3. Активизировать про дажи путево к, за счет р азвития от ношений с 

су ществующим и клиентам и и привлече ния новых. 

4. Принять мер ы по сниже нию постоя нных расхо дов, что у величит 

пр ибыль от про даж и будет с пособствов ать росту з апаса фина нсовой 

проч ности. 

Таким образо м, воплоще ние в жизн ь программ ы по совер шенствован ию 

системы у правления по может санатор ию в дости жении намече нных целей и в 

по лучении же лаемых резу льтатов, т аких как по вешение сре днегодовой 

з аполняемост и, увеличе ние прибыл и и рентабе льности ор ганизации, 

по вышение про изводитель ности труд а работнико в, удовлет ворение со циальных 

потреб ностей сотру дников, рас ширение до ли рынка и по вышение качест ва 

предост авляемых ус луг.  

Предл агаемые меро приятия по могут усовер шенствоват ь систему 

у правления с анатория, по высить эффе ктивность, усто йчивость, г ибкость и 

н адежность с истемы упр авления, а т акже будут с пособствов ать стабил ьному 

поло жению орга низации на р ынке и пов ышению ее ко нкурентоспособ ности, а 

с ледователь но и росту ф инансового состо яния орган изации. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

АО «Санатор ий  «Мотыле к» являетс я организа цией, котор ая 

специал изируется н а организа ции отдыха и лече ния больны х. 

Анализ пок азал, что з а анализируе мый период 2017- 2019 гг. н аблюдается 

рост сто имости иму щества сан атория – н а 12,11%, что с видетельст вует о 

нар ащивании е го экономичес кого потен циала. 

Это произо шло за счет у величения сто имости иммоб илизованно го 

имущест ва – на 216 3 тыс. руб. и ли 4,50%. В сост аве внеоборот ных активо в 

имело место у величение сто имости осно вных средст в  - на 216 3 тыс.руб. и ли 

4,10%, что с видетельст вует о раз витии матер иально-тех нической б азы 

санатор ия. 

При этом рост стоимости основных средств  экономически не обоснован, 

так как не сопровождается увеличением объемов оказанных услуг. В отчетном 

году по сравнению с базисным годом, стоимость основных средств возросла – 

на 4,10%, а выручка от реализации услуг сократилась  - на 3,24%. Это 

свидетельствует о нерациональном увеличении активов. 

Возрастание стоимости имущества санатория в 2019 г. по сравнению с 

2017 г. обусловлено увеличением собственных средств – на 9244 тыс.руб. или 

16,53% и снижением  заемных средств – на 1989 тыс.руб. или в 2,00 раза. Из 

этого следует, что увеличение объема финансирования деятельности 

предприятия – на 127,41% обеспечено собственным капиталом и на 27,41% 

заемными средствами.   

Абсолютный прирост собственных средств положительно характеризует 

финансовое состояние санатория. Это укрепляет его экономическую и 

финансовую устойчивость, а следовательно повышает надежность АО 

«Санаторий  «Мотылек»  как хозяйственного партнера.  

Анализ ликвидности баланса показал, что в 2017 г. санаторий не обладал 

абсолютной ликвидностью, так как сумма наиболее ликвидных активов 

значительно меньше суммы кредиторской задолженности. В 2018-2019 гг. 
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соблюдаются все условия неравенства и баланс признается абсолютно 

ликвидным, что свидетельствует об улучшении платежеспособности санатория.  

Анализ показал, что АО «Санаторий  «Мотылек» является 

платежеспособной организацией. Так общий показатель ликвидности на 

протяжении анализируемого периода 2017-2019 гг. имеет значение выше 

нормативного.  То есть, санаторий  за весь период исследования может 

полностью расплатиться по своим обязательствам не нарушая нормального 

хода производства.  

Фактические значения коэффициента текущей ликвидности в 2017 – 2019 

гг. также выше рекомендуемого. Многократное превышение оборотных 

активов над краткосрочными обязательствами позволяет сделать вывод о том, 

что санаторий  располагает значительным объемом свободных денежных 

ресурсов.  

Проведенные расчеты показателей обеспеченности запасов источниками 

их формирования позволили установить, что АО «Санаторий  «Мотылек» за 

анализируемый период  2017-2019 гг. находится в  абсолютно устойчивом 

финансовом состоянии  и характеризуется независимостью от внешних 

источников финансирования.  

Полученные результаты исследования позволяют увидеть, что 

исследуемая организация характеризуется достаточно высокой независимостью 

от внешних источников финансирования, так как доля собственных средств в 

общей величине финансирования за период 2017 -2019 гг.  составляет 93%, 94% 

и 97% соответственно. О достаточно устойчивом финансовом положении 

свидетельствует и коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами. Согласно расчетам в 2017 г. на пополнение оборотных активов 

было направлено 43% собственного капитала, а в 2018 г. – 67%  и в 2019 г. – 

83% оборотных активов было сформировано за счет собственных источников.  

 Замедление оборачиваемости активов организации отразилось на 

продолжительности операционного цикла. Если в 2017 г. с момента вложения 

средств в оборот до момента поступления средств в виде выручки на расчетный 
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счет проходило 30,09 дней, то уже в 2019 г. – 61,54 дня. Увеличение 

продолжительности операционного цикла свидетельствует о росте потребности 

в дополнительных источниках финансирования. 

Для более детальной оценки провели расчет прироста выручки за счет 

интенсивных и экстенсивных факторов, которые показывают снижение 

эффективности использования оборотных активов в 2019 г. по сравнению с 

предшествующими периодами. Если в 2017 г. наибольшее положительное 

влияние на прирост выручки оказывал интенсивный фактор, то в 2019 г. 

экстенсивный, то есть в отчетном периоде за счет количественного увеличения 

стоимости оборотных активов было получено 19037,58 тыс.руб., а за счет более 

эффективного использования оборотных активов наблюдается снижение 

выручки в размере 21785,44 тыс. рублей.  

Таким образом, результаты расчетов также свидетельствую о снижении 

эффективности использовании оборотных активов.   

Оценка риска наступления банкротства, проведенная по  различным 

методикам,  в целом показала низкую вероятность возникновения серьезных 

финансовых проблем в ближайшей перспективе.   

Оценка эффекта финансового рычага показала, что рентабельность  

собственного капитала достигается за счет использования только собственных 

средств. Таким образом, за счет отказа от привлечения заемных средств 

санаторий имел финансовые потери, которые можно рассматривать как 

упущенные выгоды, вследствие чего рентабельность собственных средств 

снизилась. 

Анализ запаса финансовой прочности показал, что в 2018 г. запас 

финансовой устойчивости сократился -  на 0,88%, а в 2019 г. еще - на 5,93%, то 

есть санаторий может снизить выручку в 2019 г. – на 18,67% без угрозы 

финансовому положению, что ниже уровня предыдущего года. Снижение 

запаса финансовой прочности свидетельствует о росте рисков 

предпринимательской деятельности. 
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Об этом также свидетельствует и динамика роста операционного рычага, 

если в 2017 г. он составлял – 3,81 тыс. руб., то в 2019 г. – 5,45 тыс. руб.  Чем 

больше значение  силы операционного  рычага,  тем выше 

предпринимательский  риск.  

Расчеты свидетельствуют о том, что снижение величины постоянных 

затрат положительно влияет на критический объем продаж. Чем меньше сумма 

постоянных затрат, тем  меньше выручка в точке безубыточности, тем крепче 

финансовое состояние санатория. 

Таким образом, на основании проведенного анализа можно сделать 

следующие предложения по улучшению финансового состояния санатория: 

1.Ускорить оборачиваемость оборотных средств за счет контроля за 

состоянием дебиторской задолженности. 

2. Привлечение долгосрочных кредитов и займов для обеспечения 

эффективности использования капитала санатория. 

3.Активизировать продажи путевок за счет развития отношений с 

существующими клиентами и привлечения новых. 

4.Принять меры по снижению постоянных расходов, что увеличит 

прибыль от продаж и будет способствовать росту запаса финансовой 

прочности. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

 

Приложение А 

 

 

 Ресурсы АО «Санаторий  «Мотылек» 
 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. Абсолютное 

отклонение (±) 

2019 г. по 

сравнению с 

Относительное 

отклонение (%) 

2019 г. по 

сравнению с 

2017 г. 2018 г. 2017 г. 2018 г. 

Среднегодовая 

численность 

персонала, чел. 

 

 

        65 

 

 

75 

 

 

77 

 

 

+10 

 

 

+2 

 

 

115,38 

 

 

102,66 

Стоимость 

имущества, тыс. 

руб. 

 

 59877 

 

62616 

 

67132 

 

+7255 

 

+4516 

 

112,14 

 

107,22 

Среднегодовая 

стоимость 

основных средств, 

тыс. руб. 

- всего 

– на 1 

среднегодового 

работника 

 

 

 

51873,5 

 

798,05 

 

 

 

51882,5 

 

691,77 

 

 

 

52964 

 

687,84 

 

 

 

+1090,5 

 

-110,21 

 

 

 

+1081,5 

 

-3,93 

 

 

 

102,12 

 

86,68 

 

 

 

102,14 

 

99,43 

Среднегодовая 

стоимость 

оборотных средств, 

тыс. руб. 

 

 

5843,5 

 

 

9122 

 

 

11558 

 

 

+5714,5 

 

 

+2436 

 

 

197,79 

 

 

126,70 

Фонд оплаты труда, 

тыс. руб. 

 

20349 

 

23032 

 

23188 

 

+2839 

 

+156 

 

113,95 

 

100,68 

в том числе на 1 

среднегодового 

работника, руб. 

 

 

313061,54 

 

 

307093,33 

 

 

301142,86 

 

 

-11918,68 

 

 

-5950,47 

 

 

96,19 

 

 

98,06 

Среднемесячная 

заработная плата, 

руб. 

 

26088,46 

 

25591,11 

 

25095,24 

 

- 993,22 

 

- 495,87 

 

96,19 

 

98,06 
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Приложение Б 

 
 

Бухгалтерский баланс 

на 31 декабря 20 19 г. Коды 

Форма по ОКОГУ 4210014 

Дата (число, месяц, год) 25 03 20 

Организация  АО «Санаторий  «Мотылек» по ОКПО 98826364 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 2301060590 

Вид экономической 
деятельности Санаторно-курортная деятельность 

по 
ОКВЭД 2 86.90.4 

Организационно-правовая форма/форма собственности Акционерное  общество      

 по КПП/ОКФС  230101001 42 

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 

Местонахождение (адрес)  

353440,  РФ, Краснодарский край, город  Анапа, Пушкина, 36 
 
 

 

 
 

 
 

 

 

   На 31.12  На 31.12 На 31.12 

Пояснения1 Наименование показателя 2 код 20 19 г.3 20 18 г.4 20 17 г.5 
            

 АКТИВ     

 I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ     

 Нематериальные активы 1110    

 
Результаты исследований и 
разработок 1120    

 Нематериальные поисковые активы 1130 9 40 - 

 Материальные поисковые активы 1140    

 Основные средства 1150         54898       51030        52735 

 
Доходные вложения в материальные 
ценности 

 
1160    

 Финансовые вложения 1170 1 1 - 

 Отложенные налоговые активы 1180 395 258 185 

 Прочие внеоборотные активы 1190    

 Итого по разделу I 1100 55303 51329 52920 

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ     

 Запасы 1210 2849 2449 1900 

 
Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям 

 
1220    

 Дебиторская задолженность 1230          2266 3546         3135 

 

Финансовые вложения (за 
исключением денежных 
эквивалентов) 1240    

 
Денежные средства и денежные 
эквиваленты 

 
1250 6714 5292         1922 

 Прочие оборотные активы 1260             

 Итого по разделу II 1200 11829        11287 6957 

 БАЛАНС 1600 67132 62616 59877 
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Форма 0710001 с. 2 

   На 31.12  На 31.12 На 31.12 

Пояснения1 Наименование показателя 2  20 19 г.3 20 18 г.4 20 17 г.5 
            

 ПАССИВ     

 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 6     

 

Уставный капитал (складочный 
капитал, уставный фонд, вклады 
товарищей) 1310 56000 52000 52000 

 
Собственные акции, выкупленные у 
акционеров 

 
1320 (  )7 (  ) (  ) 

 Переоценка внеоборотных активов 1340    

 
Добавочный капитал (без 
переоценки) 1350    

 Резервный капитал 1360 474 244 - 

 
Нераспределенная прибыль 
(непокрытый убыток) 1370         8686 6662 3916 

 Итого по разделу III 1300 65160 58906 55916 

 
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА     

 Заемные средства 1410    

 
Отложенные налоговые 
обязательства 1420 154 5 5 

 Оценочные обязательства 1430    

 Прочие обязательства 1450    

 Итого по разделу IV 1400          154 5 5 

 
V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА     

 Заемные средства 1510    

 Кредиторская задолженность 1520 930 2551 2042 

 Доходы будущих периодов 1530 888 1154 1914 

 Оценочные обязательства 1540    

 Прочие обязательства 1550    

 Итого по разделу V 1500 1818 3705          3956 

 БАЛАНС 1700 67132 62616 59877 

 

Руководитель   Симонов В.К. 
 (подпись)  (расшифровка подписи) 

 
“ 25 ” марта 20 20 г. 

Примечания 
1. Указывается номер соответствующего пояснения. 
2. В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету "Бухгалтерская отчетность организации" ПБУ 4/99, утвержденным Приказом 

Министерства финансов Российской Федерации от 6 июля 1999 г. № 43н (по заключению Министерства юстиции Российской Федерации № 6417-
ПК от 6 августа 1999 г. указанным Приказ в государственной регистрации не нуждается), показатели об отдельных активах, обязательствах могут 
приводиться общей суммой с раскрытием в пояснениях к бухгалтерскому балансу, если каждый из этих показателей в отдельности 
несущественен для оценки заинтересованными пользователями финансового положения организации или финансовых результатов ее 
деятельности. 

3. Указывается отчетная дата отчетного периода. 
4. Указывается предыдущий год. 
5. Указывается год, предшествующий предыдущему. 
6. Некоммерческая организация именует указанный раздел "Целевое финансирование". Вместо показателей "Уставный капитал 

(складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)", "Собственные акции, выкупленные у акционеров", "Добавочный капитал", "Резервный 
капитал" и "Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)" некоммерческая организация включает показатели "Паевой фонд", "Целевой 
капитал", "Целевые средства", "Фонд недвижимого и особо ценного движимого имущества", "Резервный и иные целевые фонды" (в зависимости 
от формы некоммерческой организации и источников формирования имущества). 

7. Здесь и в других формах отчетов вычитаемый или отрицательный показатель показывается в круглых скобках 
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Приложение В 

 

Отчет о финансовых результатах 

за 31 декабря 20 19 г. Коды 

Форма по ОКУГУ 4210014 

Дата (число, месяц, год) 25 03 20 

Организация  АО «Санаторий  «Мотылек» по ОКПО 98826364 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 2301060590 

Вид экономической 
деятельности Санаторно-курортная деятельность 

по 
ОКВЭД 2 86.90.4 

Организационно-правовая форма/форма собственности Акционерное общество     

 по КПП/ОКФС 230101001 42 

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 

353440,  РФ, Краснодарский край, город  Анапа, Пушкина, 36 
 

   За 31.12  За 31.12  

Пояснения1 Наименование показателя 2 Код 20 19 г.3 20 18 г.4 
         

 Выручка 5    2110             67638 70453 

 Себестоимость продаж    2120 (        62443 ) (          52175 ) 

 Валовая прибыль (убыток)    2100               5195 18278 

 Коммерческие расходы    2210 ( - ) ( - ) 

 Управленческие расходы    2220 ( - ) ( 10731 ) 

 Прибыль (убыток) от продаж    2200 5195 7547 

 
Доходы от участия в других 
организациях   2310   

 Проценты к получению    2320   

 Проценты к уплате    2330 (  ) (  ) 

 Прочие доходы    2340   

 Прочие расходы    2350 ( 1636 ) (        1555 ) 

 
Прибыль (убыток) до 

налогообложения    2300 3559              5992 

 Текущий налог на прибыль    2410 ( 846 ) (         1402 ) 

 
в т.ч. постоянные налоговые 

обязательства (активы)    2421   

 
Изменение отложенных налоговых 
обязательств   2430   

 
Изменение отложенных налоговых 
активов   2450   

 Прочее    2460   

 Чистая прибыль (убыток)    2400 2713 4590 
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Форма 0710002 с. 2 

   За 31.12  За 31.12  

Пояснения1 Наименование показателя 2  20 19 г.3 20 18 г.4 
         

 

Результат от переоценки внеоборотных 
активов, не включаемый в чистую 
прибыль (убыток) периода   2510   

 

Результат от прочих операций, не 
включаемый в чистую прибыль 
(убыток) периода   2520   

 
Совокупный финансовый результат 
периода 6   2500 2713 4590 

 
Справочно 
Базовая прибыль (убыток) на акцию 

 
   2900   

 
Разводненная прибыль (убыток) на 
акцию   2910   

 

 

 

Руководитель    Симонов В.К. 
 (подпись)  (расшифровка подписи) 

 
“ 25 ” марта 20 20 г. 

Примечания 
1. Указывается номер соответствующего пояснения. 
2. В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету "Бухгалтерская отчетность организации" ПБУ 4/99, утвержденным Приказом 

Министерства финансов Российской Федерации от 6 июля 1999 г. № 43н (по заключению Министерства юстиции Российской Федерации № 6417-
ПК от 6 августа 1999 г. указанный Приказ в государственной регистрации не нуждается), показатели об отдельных доходах и расходах могут 
приводиться в отчете о финансовых результатах общей суммой с раскрытием в пояснениях к отчету о финансовых результатах, если каждый из 
этих показателей в отдельности несущественен для оценки заинтересованными пользователями финансового положения организации или 
финансовых результатов ее деятельности. 

3. Указывается отчетный период. 
4. Указывается период предыдущего года, аналогичный отчетному периоду. 
5. Выручка отражается за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов. 
6. Совокупный финансовый результат периода определяется как сумма строк "Чистая прибыль (убыток)", "Результат от переоценки 

внеоборотных активов, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода" и "Результат от прочих операций, не включаемый в чистую прибыль 
(убыток) отчетного периода". 
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Приложение Г 

Отчет о финансовых результатах 
за 31 декабря 20 18 г. Коды 

Форма по ОКУГУ 4210014 

Дата (число, месяц, год) 25 03 19 

Организация  АО «Санаторий  «Мотылек» по ОКПО 98826364 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 2301060590 

Вид экономической 
деятельности Санаторно-курортная деятельность 

по 
ОКВЭД 2 86.90.4 

Организационно-правовая форма/форма собственности Акционерное общество     

 по КПП/ОКФС 230101001 42 

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 

353440,  РФ, Краснодарский край, город  Анапа, Пушкина, 36 
 

   За 31.12  За 31.12  

Пояснения1 Наименование показателя 2 Код 20 18 г.3 20 17 г.4 
         

 Выручка 5    2110            70453 69901 

 Себестоимость продаж    2120 (      52175 ) ( 50449 ) 

 Валовая прибыль (убыток)    2100            18278 19452 

 Коммерческие расходы    2210 ( - ) ( - ) 

 Управленческие расходы    2220 (        10731 ) ( 10755 ) 

 Прибыль (убыток) от продаж    2200              7547                8697 

 
Доходы от участия в других 
организациях   2310   

 Проценты к получению    2320   

 Проценты к уплате    2330 (          ) (            ) 

 Прочие доходы    2340               

 Прочие расходы    2350 (         ) (  ) 

 
Прибыль (убыток) до 

налогообложения    2300              5992 6739 

 Текущий налог на прибыль    2410 (         1402 ) (           1861 ) 

 
в т.ч. постоянные налоговые 

обязательства (активы)    2421                                 

 
Изменение отложенных налоговых 
обязательств   2430                 

 
Изменение отложенных налоговых 
активов   2450                   

 Прочее    2460                

 Чистая прибыль (убыток)    2400              4590 4878 
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Форма 0710002 с. 2 

   За 31.12  За 31.12  

Пояснения1 Наименование показателя 2  20 18 г.3 20 17 г.4 
         

 

Результат от переоценки внеоборотных 
активов, не включаемый в чистую 
прибыль (убыток) периода   2510   

 

Результат от прочих операций, не 
включаемый в чистую прибыль 
(убыток) периода   2520   

 
Совокупный финансовый результат 
периода 6   2500 4590 4878 

 
Справочно 
Базовая прибыль (убыток) на акцию 

 
   2900   

 
Разводненная прибыль (убыток) на 
акцию   2910   

 

 

 

Руководитель   Симонов В.К. 
 (подпись)  (расшифровка подписи) 

 
“ 25 ” марта 20 19 г. 

Примечания 
1. Указывается номер соответствующего пояснения. 
2. В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету "Бухгалтерская отчетность организации" ПБУ 4/99, утвержденным Приказом 

Министерства финансов Российской Федерации от 6 июля 1999 г. № 43н (по заключению Министерства юстиции Российской Федерации № 6417-
ПК от 6 августа 1999 г. указанный Приказ в государственной регистрации не нуждается), показатели об отдельных доходах и расходах могут 
приводиться в отчете о финансовых результатах общей суммой с раскрытием в пояснениях к отчету о финансовых результатах, если каждый из 
этих показателей в отдельности несущественен для оценки заинтересованными пользователями финансового положения организации или 
финансовых результатов ее деятельности. 

3. Указывается отчетный период. 
4. Указывается период предыдущего года, аналогичный отчетному периоду. 
5. Выручка отражается за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов. 
6. Совокупный финансовый результат периода определяется как сумма строк "Чистая прибыль (убыток)", "Результат от переоценки 

внеоборотных активов, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода" и "Результат от прочих операций, не включаемый в чистую прибыль 
(убыток) отчетного периода". 
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Приложение Д 

 

Анкета по анализу удовлетворенности качеством предоставления услуг АО 

«Санаторий  «Мотылек» 

Основные критерии выбора СКО 

№ Основные критерии (характеристики) выбора: Место (указывалось 
отдыхающим (пациентом) 
в зависимости от важности 
для него критерия) 

1. Медицинский профиль учреждения 
 

2. Возможность лечения немедикаментозными 

методами (физиотерапия, бальнеотерапия, 

натуротерапия, и др.) 

 

3. Квалификация медицинского персонала 
 

4. Оснащенность современным оборудованием 
 

5. Природные лечебные факторы (источники 

минеральной воды, грязи, морской климат и т. п.) 

 

6. Наличие комплексных оздоровительных 

программ 

 

7. Рациональное и полноценное питание 
 

8. Набор спортивно-оздоровительных услуг 

(наличие тренажерного зала, бассейна, бани, 

Фитнес-программ и др.) 

 

9. Набор сервисных услуг (наличие кафе, 

автостоянки, прачечной, экскурсий и др.) 

 

10. Комфортность проживания 
 

11. Соотношение «цена-качество» 
 

12. Культура обслуживания 
 

13. Наличие дипломов, сертификатов, наград 

и других документов, подтверждающих качество 

услуг 

 

14. Близость организации к месту Вашего 

проживания 

 

15. Ваши предложения, пожелания по улучшению 

качества предоставляемых услуг 
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Анализ ВКР бакалавра на соответствие требованиям методических указаний 

выпускная квалификационная работа бакалавра (бакалаврской работы) 

cтудeнта ФГБOУ ВO «CГУ» Задорожнего Кирилла Андреевича 

кaфeдpы финансов, кредита и мировая экономики группы  16-ФиК 

Задорожний Кирилл Андреевич 

Тема ВКР: «Диагностика финансового состояния компании» 

 

№ 

п/п 

 

Oбъeкт Пapaмeтpы 

Cooтвeт

cтвие 

Да - «+» 

Нeт – 

«-» 

1 Нaимeнoвaниe тeмы paбoты В cooтвeтcтвии c пpикaзoм + 

2 Paзмep шpифтa 14 пунктoв + 

3 Нaзвaниe шpифтa Times New Roman + 

4 Мeждуcтpoчный интepвaл Пoлутopный + 

5 Aбзaц  1,25 cм (5 знaкoв) + 

6 

Пoля Лeвoe – 3 см, вepxнee и нижнee – 2 см, пpaвoe – 1 см, «От 

края: до верхнего колонтитула» — 0, «до нижнего 

колонтитула» — 1,6 см 

+ 

7 
Oбщий oбъeм бeз 

пpилoжeний 

40- 60 cтpaниц мaшинoпиcнoгo тeкcтa + 

8 Oбъeм ввeдeния 1-2 cтp. мaшинoпиcнoгo тeкcтa + 

9 Oбъeм ocнoвнoй чacти 36-58 cтp. мaшинoпиcнoгo тeкcтa + 

10 Oбъeм зaключeния 1-2 cтp. мaшинoпиcнoгo тeкcтa + 

11 

Нумepaция cтpaниц Номер страницы ставится в центре нижней части листа, без 

точки. Применяется сквозная нумерация страниц по всей 

работе, титульный лист, задание на ВКР и содержание 

включается в общую нумерацию страниц, при этом номера на 

этих страницах не ставят 

+ 

12 

Пocлeдoвaтeльнocть 

пpивeдeния cтpуктуpныx 

чacтeй paбoты 

1. ТИТУЛЬНЫЙ ЛИCТ + 

2. ЗАДАНИЕ НА БАКАЛАВРСКУЮ РАБОТУ + 

3. СОДЕРЖАНИЕ + 

4. ВВЕДЕНИЕ + 

5. ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ + 

6. ЗAКЛЮЧЕНИЕ + 

7. CПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ И 

ЛИТЕРАТУРЫ 

+ 

8. ПРИЛОЖЕНИЕ + 

9. СПРАВКА АНТИПЛАГИАТА + 

10. ПРОТОКОЛ АНТИПЛАГИАТА + 

11. ПОСЛЕДНИЙ ЛИСТ  + 

13 

Oфopмлeниe cтpуктуpныx 

чacтeй paбoты 

Каждый структурный элемент и раздел основной части 

буквами (СОДЕРЖАНИЕ, ВВЕДЕНИЕ, ЗАКЛЮЧЕНИЕ, 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ И 

ЛИТЕРАТУРЫ, ПРИЛОЖЕНИЯ) печатать с нового листа. 

Заголовки структурных элементов ВКР и разделы (главы) 

основной части ВКР выделяются жирным шрифтом 

TimesNewRoman, размер 14 и пишутся, как правило, 

прописными буквами без точки и без подчеркивания, с 

абзацным выступом 1,25 пт, выравнивание по левому краю. 

После заголовка раздела оставляется одна пустая строка. 

Заголовки второго и третьего уровня (параграф, пункт, 

подпункты) печатаются шрифтом TimesNewRoman, 

строчными жирными буквами и строчным жирным курсивом, 

соответственно. 

+ 

14 Cтpуктуpa ocнoвнoй чacти 2 глaвы, copaзмepныe пo oбъeму + 

15 Cocтaв cпиcкa Нe мeнee 40 использованных источников и литературы, + 
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№ 

п/п 

 

Oбъeкт Пapaмeтpы 

Cooтвeт

cтвие 

Да - «+» 

Нeт – 

«-» 

использованных источников (законодательсво – обязательно!!!).  

16 Нaличиe пpилoжeний Oбязaтeльнo oбpaзцы дoкумeнтoв зaпoлнeнныe + 

17 

Oфopмлeниe coдepжaния 

(oглaвлeния) 

Coдepжaниe (oглaвлeниe включaeт в ceбя зaгoлoвки вcex 

paздeлoв, глaв, пapaгpaфoв, пpилoжeний c укaзaниeм cтpaниц 

нaчaлa кaждoй чacти) 

+ 

18 

Наличие электронной версии  
(папка с файлами) 

 

Папка с наименованием Фамилия и инициалы обучающегося 

(Иванов ИИ – 16-ФиК) должны находиться файлы с 

электронными копиями работ с наименованиями.  

Электронные копии каждой ВКР передаются в следующем 

составе: 

    1. Файлы полной, машиночитаемой электронной версии 

работы в формате PDF  и Word, содержащие изображения 

титульного листа с реквизитами работы, цветными 

подписями, датами; 

название файла 

«ФамилияИО_16ФиК_название работы (первые 3 

слова).docx» 

название файла 

«ФамилияИО_16ФиК_название работы (первые 3 

слова).pdf» 

    2.  Файл второй главы и заключения, в формате Word); 

название файла 

«ФамилияИО_16ФиК_2гл+закл.docx» 

    3. Файл справки о проверке работы на наличие 

неправомерных заимствований в системе Антиплагиат 

(Приложение 8 к Положению о государственной итоговой 

аттестации); 

    4. Отчет о проверке работы в базе данных 

«SUTR.ANTIPLAGIAT.RU» одним файлом отчет на 2 главу и 

заключение- формат файла PDF - название файла: 

«Фамилия ИО_16ФиК-2гл+закл_Антиплагиат» 

 

+ 
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