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ВВЕДЕНИЕ 

В современной экономике капитал организации выступает как 

важнейшая экономическая категория и является одним из относительно 

новых объектов бухгалтерского учета. Основой собственного капитала 

общества является уставный капитал, закрепленный в его уставных 

учредительных документах. Это необходимое условие для формирования и 

функционирования любого юридического лица. 

Не менее важным для успешного развития существующего 

предприятия является наличие собственных источников средств, таких 

составляющих капитала, как дополнительный и резервный капитал, 

нераспределенная прибыль и другие резервы, средства которых 

размещаются в конкретных активах, составляющих внеоборотные и 

оборотные активы. Размер этих структурных частей капитала указывает на 

то, насколько увеличились активы компании за счет роста собственных 

источников средств. 

Компания должна эффективно управлять собственным капиталом, 

чтобы обеспечить и поддерживать достаточный объем капитала. 

Таким образом, целью данной выпускной квалификационной работы 

является изучение теоретических и методологических аспектов анализа 

эффективности управления собственным капиталом предприятия, а также 

осуществление на практике такого анализа на примере действующего 

предприятия АО «Полюс Магадан». 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи: 

1) изучить теоретико-методологические аспекты анализа 

эффективности управления собственным капиталом; 

2) охарактеризовать деятельность АО «Полюс Магадан»; 

3) провести анализ эффективности управления собственного 

капитала АО «Полюс Магадан»; 
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4) дать рекомендации по улучшению управления собственного 

капитала организации. 

Объектом исследования для написания выпускной 

квалификационной работы послужил собственный капитал АО «Полюс 

Магадан». Предметом исследования – методы управления собственным 

капиталом АО «Полюс Магадан». 

Степень изученности данной темы обуславливается учебными 

пособиями, выбранными для написания данной работы, таких авторов, как 

Абрютина М.С., Кондраков Н.П., Бурлуцкая Т.П. и др. 

В данной работе использованы такие общенаучные методы 

исследования как: анализ, синтез, обобщение, системно-структурный, 

метод сравнения.  

Информационной базой для написания данной выпускной 

квалификационной работы послужили бухгалтерская отчетность                                  

АО «Полюс Магадан» за 2016-2018 гг., устав АО «Полюс Магадан», 

учетная политика АО «Полюс Магадан», законодательные акты РФ, 

учебная литература. 

Практическая значимость выпускной квалификационной работы 

заключается в том, что результаты проведенного исследования позволят: 

– оценить эффективность управления собственным капиталом 

АО «Полюс Магадан»; 

– выявить и устранить недостатки в системе управления 

собственным капиталом; 

– повысить эффективность управления собственным капиталом 

АО «Полюс Магадан». 

Структура выпускной квалификационной работы состоит из 

введения, основой части, заключения и библиографического списка. 

В первой главе даются теоретические аспекты формирования 

собственного капитала организации, организация учета собственного 

капитала акционерного общества, методы управления собственным 
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капиталом акционерного общества и оценка их эффективности, а в 

частности, дается описание экономической сущности собственного 

капитала и приводится методологическое описание анализа эффективности 

управления собственным капиталом. 

Во второй главе дается экономическая характеристика организации, 

описывается бухгалтерский учет организации и особенности учета 

собственного капитала, проводится анализ динамики и структуры 

собственного капитал в АО «Полюс Магадан», и рассчитываются 

показатели эффективности управления собственным капиталом                                  

АО «Полюс Магадан», формулируются экономическая выводы о 

состоянии и управлении собственного капитала акционерного общества на 

основе этого анализа. 

В третьей главе приводятся предложения, направленные на 

улучшение использования собственного капитала и экономический 

эффект. 

В заключении резюмируется проведенная работа, проведенная во 

всех трех главах и подводится итог работы в целом. 

Библиографический список включает 30 источников.  
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1. СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ КАК ОСНОВА 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

1.1. Формирование собственного капитала: источники, структура, 

назначение 

Собственный капитал (капитал собственников организации) – это 

инвестиции учредителей (участников) и прибыль, накопленная в ходе 

хозяйственной деятельности за все время существования организации. Это 

стоимостная оценка совокупных прав собственников на долю в его 

собственности. Другими словами, собственный капитал – это часть 

стоимости активов организации, которая переходит к ее участникам после 

удовлетворения требований третьих лиц. Для определения финансового 

положения организации величина капитала рассчитывается как разница 

между активами и пассивами и численно равна сумме чистых активов                                

[15, c. 285]. 

Согласно ГК РФ, все организации подразделяются на два вида: 

1) коммерческие (полные товарищества, товарищества на вере; 

общества с ограниченной ответственностью; общества с дополнительной 

ответственностью; акционерные общества; производственные 

кооперативы; государственные и муниципальные унитарные предприятия, 

основанные на праве хозяйственного ведения; унитарные предприятия 

оперативного управления (или казенные предприятия)); 

2) некоммерческие (потребительские кооперативы, общественные 

организации и объединения, религиозные организации и объединения, 

фонды, учреждения, ассоциации, союзы) [1]. 

Основной целью формирования капитала создаваемой организации 

является привлечение достаточного его объема для финансирования 

приобретения необходимых активов, а также оптимизация его структуры с 

точки зрения обеспечения условий для дальнейшего эффективного 

использования [25]. 
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Основными элементами собственного капитала организации 

являются: уставный (складочный) капитал, добавочный капитал, 

резервный капитал, нераспределенная прибыль, фонды специального 

(целевого) назначения. Каждый элемент собственного капитала является 

отдельным объектом бухгалтерского учета, и все его элементы тесно 

взаимосвязаны. 

Собственный капитал отражает общую стоимость активов 

организации, принадлежащих ей на праве собственности и используемых 

ею для формирования определенной части активов. Эта часть актива, 

образованная вложенным в них собственным капиталом, является чистыми 

активами организации. 

Структура капитала организации – это сложная величина, 

включающая в себя ряд составляющих ее элементов. Их можно разделить 

на две основные группы: 

1) фонды, представленные учредителями; 

2) резервы, накопленные организацией в процессе деятельности. 

Фонды, сформированные за счет вкладов учредителей, составляют 

постоянную часть капитала, размер которой остается неизменным в 

течение длительного времени. Резервы обычно меняются от одного 

отчетного периода к другому, что характеризует их как переменную часть 

капитала. Их размер зависит главным образом от финансового результата, 

полученного организацией, а также от решения учредителей о его 

распределении. 

Капитал организации формируется за счет собственных 

(внутренних), а также заемных (внешних) источников. 

Уставный капитал акционерного общества в настоящее время 

формируется при создании новых акционерных обществ за счет средств 

учредителей или путем реорганизации государственных и муниципальных 

организаций в акционерные общества. 
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Механизм формирования уставного капитала при создании новых 

акционерных обществ заключается в выпуске и продаже акций. Акции 

продаются по рыночной цене, а не по номинальной. Рыночная цена может 

быть выше или ниже номинальной цены, что формирует эмиссионный 

доход, отражаемый на счете 83 «Добавочный капитал» (дебет счетов учета 

денежных средств, кредит счета 83). 

Половина уставного капитала должна быть оплачена учредителями к 

моменту регистрации, а остальная половина не позднее 12 календарных 

месяцев со дня регистрации, то есть независимо от того, начала ли 

компания свою деятельность или нет. Дополнительные (объявленные) 

акции оплачиваются в течение срока, предусмотренного договором с 

каждым лицом, выразившим желание приобрести акции (подписавшим 

договор), но не позднее одного года со дня их приобретения (размещения). 

Акции, которые продаются за деньги, подлежащие уплате при покупке не 

менее четверти их номинальной стоимости [21, с. 45]. 

Уставный капитал акционерного общества не является 

фиксированной величиной. В соответствии с требованиями действующего 

законодательства и финансово-хозяйственной обоснованностью 

акционерного общества (далее – АО) вправе увеличивать или уменьшать 

свой уставный капитал, а также вносить изменения в его структуру. 

Если участники акционерного общества приняли решение об 

увеличении уставного капитала, то это может быть осуществлено двумя 

способами: 

1) путем выпуска дополнительных акций; 

2) путем конвертации ранее размещенных акций в акции с большей 

номинальной стоимостью. 

Дополнительный капитал – это элемент собственного капитала 

организации, который выделяется в бухгалтерском учете и финансовой 

отчетности как самостоятельный объект. В связи с этим для целей 

бухгалтерского учета данный термин должен быть зафиксирован в 
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соответствующих документах системы регулирования бухгалтерского 

учета организации. 

Пунктом 68 Положения по ведению бухгалтерского учета и 

бухгалтерской отчетности в Российской Федерации (утверждено приказом 

Минфина России от 29.07.1998 г. № 34н, в ред. изменений и дополнений) 

установлено, что в качестве добавочного капитала учитываются «сумма 

дооценки основных средств, объектов капитального строительства и 

других материальных объектов имущества организации со сроком 

полезного использования свыше 12 месяцев, проводимой в установленном 

порядке, сумма, полученная сверх номинальной стоимости размещенных 

акций (эмиссионный доход акционерного общества), и другие 

аналогичные суммы». 

Таким образом, нормативное положение по бухгалтерскому учету 

дает определение добавочного капитала путем перечисления его 

составных частей [28]. 

Можно сказать, что добавочный капитал является источником 

увеличения стоимости имущества организации, а также источниками 

безвозмездного получения различных ценностей. 

Добавочный капитал формируется в результате: 

1) увеличение стоимости внеоборотных активов, созданных за счет 

чистой прибыли или средств общества; 

2) получение дополнительных денежных средств (или имущества) 

при продаже акций в случае их первоначального размещения по цене, 

превышающей их номинальную стоимость (эмиссионный доход); 

3) увеличение стоимости внеоборотных активов после их 

переоценки; 

4) отражение положительных курсовых разниц по вкладам 

иностранных инвесторов в уставный капитал российских организаций. 

Следует отметить, что основными статьями добавочного капитала не 

только в российском учете, но и в международных стандартах финансовой 
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отчетности являются две – увеличение стоимости имущества по 

переоценке (доведение учетной стоимости имущества до 

восстановительной стоимости) и эмиссионный доход (превышение цены 

первоначального размещения акций над их номинальной стоимостью)                              

[18, с. 69].  

Добавочный капитал существуют и другие способы формирования 

акционерного общества, члены которого решают, что включать в 

дополнительный капитал и как его использовать, что отражается в учетной 

политике организации. 

Резервный капитал – это часть накопленной прибыли организации, 

которая зарезервирована для определенных целей. В отличие от уставного 

капитала, резервный капитал является переменной частью капитала. Она 

может быть создана в обязательном порядке в соответствии с 

законодательством Российской Федерации или на добровольной основе по 

решению самой организации, в соответствии с ее учредительными 

документами и учетной политикой. 

В случае акционерных обществ и их совместных организациях 

резервный капитал создают в обязательном порядке в соответствии с 

действующим законодательством. В АО этот фонд формируют в размере, 

предусмотренным уставом общества, но не менее 15 % его уставного 

капитала. Резервный фонд формируется путем обязательных ежегодных 

отчислений до достижения величины, предусмотренной уставом. Размер 

ежегодных отчислений не может быть менее 5 % чистой прибыли до 

достижения уставной величины. 

В случае добровольного формирования резервного капитала решение 

о его формировании отражается в учетной политике организации. 

Резервный капитал создается для покрытия непроизводственных 

убытков и убытков, погашения облигаций и выкупа акций акционерного 

общества, выплаты доходов (дивидендов) участникам при отсутствии или 

недостаточности прибыли в отчетном году для этих целей [14, с. 315]. 



14 

Нераспределенная прибыль – это чистая прибыль (или ее часть), 

которая не была распределена в виде дивидендов между акционерами 

(учредителями) и не использовалась для других целей. Как правило, эти 

средства используются для накопления имущества хозяйствующего 

субъекта или пополнения его оборотных средств в виде свободных 

денежных сумм, то есть в любое время готовы к новому обороту. 

Нераспределенная прибыль может увеличиваться из года в год, 

представляя собой увеличение собственного капитала на основе 

внутреннего накопления. В АО нераспределенная прибыль на протяжении 

многих лет занимает лидирующее место в структуре собственного 

капитала, сумма которого может быть в несколько раз выше размера 

уставного капитала. 

Нераспределенная прибыль предназначена для капитализации, то 

есть для реинвестирования в производство. По своей экономической 

сущности она является одной из форм резервирования собственных 

финансовых ресурсов предприятия, обеспечивающих развитие 

производства организации в будущем [27]. 

Согласно учредительным документам в организациях могут 

создаваться фонды накопления и фонды потребления. 

Фонды накопления – это средства, которые были использованы для 

развития производственных мощностей или иных аналогичных целей, 

предусмотренных учредительными документами (например, для создания 

нового имущества). Фонды потребления включают средства, 

зарезервированные для реализации таких целей, как: социальное развитие 

(за исключением капитальных вложений), материальное стимулирование. 

Конечным результатом использования этих средств является увеличение 

активов организации. 

Фонды потребления – средства, которые будут использоваться в 

дальнейшем для материального стимулирования работников, проведения 

мероприятий по социальному развитию и других аналогичных 
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мероприятий и работ, не приводящих к формированию новых активов 

организации. 

Эти фонды формируются из прибыли, остающейся в распоряжении 

организации, и предназначены для обобщения информации о состоянии и 

движении средств, направленных на потребление и накопление. Порядок 

формирования этих фондов регулируется учредительными документами, а 

также отражается в учетной политике организации. 

 

1.2. Организация учета собственного капитала акционерного общества 

Уставный капитал акционерного общества – это совокупность 

различных вкладов (долей, паев по номинальной стоимости) учредителей в 

имущество организации в денежном выражении при ее создании для 

обеспечения функционирования АО. Его размер определяется 

учредительными документами. Она также гарантирует интересы своих 

кредиторов. Аналитический учет уставного капитала ведется 

учредителями и видами изменений в уставном капитале [16, с. 109]. 

Учет уставного капитала ведется на пассивном счете 80 «Уставный 

капитал». Сальдо счета должно соответствовать сумме уставного капитала, 

которая зафиксирована в учредительных документах организации. Cчет 80 

может иметь субсчета: 

1) 80.1 «Объявленный (зарегистрированный) капитал» – в размере, 

который указан в уставе и других учредительных документах; 

2) 80.2 «Подписной капитал» – по стоимости акций, на которые 

произведена подписка, гарантирующая их приобретение; 

3) 80.3 «Оплаченный капитал» – в сумме, внесенных участниками в 

момент подписки и реализованных в свободной продаже;  

4) 80.4 «Изъятый капитал» – в сумме стоимости акций, изъятых из 

обращения путем выкупа их обществом у акционеров. 
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В момент регистрации все акции акционерного общества 

учитываются на субсчете 80.1 на дату регистрации, а в дальнейшем, как 

подписка, оплата и погашение, относятся на другие субсчета. 

При образовании организации после ее регистрации сумма подписки 

на акции или безвозмездно внесенная учредителями или государством на 

кредит счета 80 отражает сумму взносов в уставный капитал, а также ее 

увеличение за счет дополнительных взносов и отчислений части прибыли 

организации. В то же время по дебету счет 75 «Расчеты с учредителями» 

отражается задолженность учредителей по взносам в уставный капитал. 

При уменьшении уставного капитала производится учет сумм, 

списанных на счет 80: депозиты, возвращенные учредителям; 

аннулированные акции; уменьшение депозитов или номинальной 

стоимости акций; часть уставного капитала, направленная в резервный 

капитал. 

В случаях изменения уставного капитала на балансе счета 80 

указывается сумма уставного капитала, зафиксированная в учредительных 

документах организации. 

Увеличение или уменьшение уставного капитала осуществляется по 

решению учредителей или государственных органов. 

При увеличении уставного капитала в бухгалтерском учете 

организации производятся записи: 

1) Дт 83 Кт 80 – увеличение уставного капитала за счет добавочного 

капитала, возникшего при переоценке основных средств; 

2) Дт 84 Кт 80 – увеличение уставного капитала организации за счет 

нераспределенной прибыли прошлых лет; 

3) Дт 75 Кт 80 – увеличение уставного капитала предприятия путем 

дополнительных взносов учредителей. 

Уменьшение уставного капитала отражается записями: 

1) Дт 80 Кт 75 – уменьшение уставного капитала на сумму вкладов, 

возвращенных учредителям; 
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2) Дт 80 Кт 81 – уменьшение уставного капитала на величину, 

выкупленных у акционеров акций организации; 

3) Дт 80 Кт 84 – уменьшение номинальной стоимости собственных 

акций для покрытия убытков [20, с. 114]. 

Аналитический учет по счету 80 «Уставный капитал» ведется 

учредителями организации, стадиями формирования капитала и видами 

акций. 

Акционерные общества и акционерные организации обязаны 

создавать резервный капитал в соответствии с действующим 

законодательством. 

Резервный капитал акционерного общества используется для таких 

целей, как: покрытие убытков; погашение облигаций общества и выкуп 

акций общества при отсутствии иных средств. 

Резервный капитал создается в соответствии с действующим 

законодательством и формируется за счет отчислений из чистой прибыли. 

Размер резервного капитала закреплен в уставе акционерного общества и 

должен составлять не менее 15 % от уставного капитала, при этом сумма 

отчислений в резервный капитал не должна превышать половины 

налогооблагаемой прибыли организации. Сумма ежегодных отчислений 

должна составлять не менее 5 % от годовой чистой прибыли. Для 

организаций с иностранными инвестициями требования выше-размер 

резервного капитала должен составлять не менее четверти уставного 

капитала [5]. 

Бухгалтерский учет резервного капитала ведется на пассивном счете 

82 «Резервный капитал», по кредиту которого отражается образование 

резервного капитала, по дебету – его использование. Кредитовое сальдо 

счета указывает на сумму неиспользованного резервного капитала на 

начало и конец отчетного периода. 

Отчисления в резервный капитал отражаются в бухгалтерском учете 

следующим образом: Дт 84 Кт 82 – отчисления в резервный капитал из 
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нераспределенной прибыли отчетного года при его формировании или 

пополнении [17, с. 226]. 

Использование резервного капитала в бухгалтерском учете 

отражается в следующей операции: Дт 82 Кт 84-убытки компании за 

текущий год или прошлых лет за счет резервного капитала. 

В этом случае суммы, выделенные на покрытие убытка за отчетный 

год, списываются непосредственно на дебет счета 82 с кредита счета 84. 

Суммы резервного капитала, выделенного на погашение облигации, 

отражаются в следующих бухгалтерских проводках: 

1) Дт 82 Кт 84 – погашены убытки предприятия текущего года или 

прошлых лет за счет средств резервного капитала; 

2) Дт 66 (67) Кт 51 – перечислены с расчетного счета средства по 

выкупу собственных краткосрочных (долгосрочных) облигаций; 

Аналитический учет по счету 82 осуществляется в соответствии с 

источниками использования денежных средств. 

В результате своей хозяйственной деятельности акционерное 

общество получает определенный финансовый результат, который может 

быть следующим: 

1) АО по результатам года получила положительный результат – 

нераспределенная прибыль; 

2) АО по результатам года получила отрицательный результат – 

непокрытый убыток; 

3) АО получила нулевой результат по итогам года. 

В целях обобщения информации о наличии и движении сумм 

нераспределенной прибыли (непокрытого убытка) в бухгалтерском учете 

существует активно-пассивный счет 84 «Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток)». В течение отчетного года сумма чистой прибыли 

или чистого убытка формируется на счете 99 «Прибыль и убыток» в 

соответствии с правилами бухгалтерского учета. После окончания 

отчетного года, в рамках реформирования бухгалтерского баланса, 
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окончательная бухгалтерская операция будет заключаться в списании 

суммы чистой прибыли со счета 99 «Прибыль и убыток» на кредит счета 

84 «Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)» [29].  

Для целей учета и распределения сумм нераспределенной (чистой) 

прибыли отчетного года и прошлых лет к счету 84 открываются отдельные 

субсчета: 

1) субсчет 84.1 «Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 

отчетного года» служит для отражения финансового отчетного года. 

Результат на начало нового отчетного года сумма нераспределенной 

прибыли (непокрытого убытка) закончившегося отчетного года в балансе 

отдельно не показывается, а отражается на другом субсчете; 

2) субсчет 84.2 «Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 

прошлых лет» отражает сумму всех финансовых результатов прошлых 

отчетных лет [19, с. 432]. 

Распределение суммы нераспределенной прибыли происходит на 

основании решения общего собрания акционеров. Нераспределенная 

прибыль акционерного общества может быть распределена: 

1) на выплату дивидендов (доходов) учредителям (участникам) 

организации; 

2) на формирование резервного капитала организации; 

3) на покрытие убытков прошлых лет. 

По итогам отчетного периода (первого квартала, полугодия, девяти 

месяцев финансового года) или по итогам финансового года акционеры 

общества вправе принимать решения (объявлять) о выплате дивидендов. 

Срок, отведенный для принятия решения о выплате дивидендов по итогам 

отчетного периода (первый квартал, полугодие, девять месяцев), 

составляет три месяца после окончания соответствующего периода                            

[22, с. 38]. 

Если часть нераспределенной прибыли отчетного года направляется 

на выплату дивидендов по результатам утвержденной годовой 
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бухгалтерской отчетности это отражается в бухгалтерском учете по дебету 

счета 84 «Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)» в 

корреспонденции с кредитом: 

1) счета 75 «Расчеты с учредителями» (субсчет 75.2 «Расчеты по 

выплате доходов») – при выплате дивидендов участникам акционерного 

общества, которые не являются работниками организации; 

2) счета 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда» – при выплате 

дивидендов участникам акционерного общества, которые являются 

работниками организации. 

Аналогичные записи делаются при выплате промежуточных 

дивидендов. 

По кредиту счета 82 «Резервный капитал» в корреспонденции со 

счетом 84 «Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)» отражаются 

отчисления в резервный капитал из чистой прибыли организации. 

По дебету и кредиту соответствующих субсчетов (84.1, 84.2) счета 84 

«Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)» отражается покрытие 

убытков прошлых лет за счет чистой прибыли отчетного года. 

Величина непокрытого убытка отчетного года списывается итоговой 

бухгалтерской проводкой со счета 99 «Прибыли и убытки» в дебет счета 

84 «Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)». 

По кредиту счета 84 «Нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток)» осуществляется списание с бухгалтерского баланса убытка 

отчетного года в корреспонденции с дебетом: 

1) счета 80 «Уставный капитал» – при доведении величины 

уставного капитала до величины чистых активов организации; 

2) счета 82 «Резервный капитал» – при направлении на погашение 

убытка средств резервного капитала. 

В бухгалтерском учете операции по движению сумм 

нераспределенной прибыли (непокрытого убытка) отражаются в 

следующими типовыми проводками: 
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1) Дт 84 Кт 75.2 – начисление дивидендов участникам акционерного 

общества, которые не являются работниками организации; 

2) Дт 84 Кт 70 – начисление дивидендов участникам акционерного 

общества, которые являются работниками организации; 

3) Дт 84 Кт 80 – увеличение уставного капитала за счет части 

нераспределенной прибыли; 

4) Дт 84 Кт 82 – отчисления в резервный капитал за счет 

нераспределенной прибыли; 

5) Дт 84.1 Кт 84.2 – покрытие непокрытого убытка прошлых лет за 

счет нераспределенной прибыли отчетного года; 

6) Дт 84 Кт 99 – отражена прибыль за отчетный год; 

7) Дт 80 Кт 84 – уменьшение уставного капитала с целью приведения 

его в соответствие с размерами чистых активов организации; 

8) Дт 82 Кт 84 – погашение непокрытого убытка за счет средств 

резервного капитала; 

9) Дт 99 Кт 84 – отражен убыток за отчетный год. 

Аналитический учет по счету 84 «Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток)» ведется в соответствии с направлениями 

использования денежных средств. При этом в аналитическом учете могут 

быть разделены средства нераспределенной прибыли, которые были 

использованы в качестве финансового обеспечения развития производства 

организации или иной аналогичной деятельности по созданию и 

приобретению нового имущества и еще не были использованы [23, с. 73]. 

 

1.3. Методы управления собственным капиталом акционерного 

общества и оценка их эффективности 

Для хозяйствующих субъектов особенно важно обеспечить 

достаточную эффективность использования собственного капитала в целях 

улучшения результатов хозяйственной деятельности и конечного 

финансового результата организации. Поскольку основой деятельности 
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любого хозяйствующего субъекта является капитал, то первая 

деятельность организации формирует капитал, и в дальнейшем она должна 

постоянно контролировать его достаточность, принимать меры по 

поддержанию и увеличению его стоимости [24, с. 105].  

Возможности для экономической деятельности и дальнейшего 

развития могут быть реализованы только в том случае, если собственники 

разумно распоряжаются вложенным в предприятие капиталом. 

Таким образом, рассматривая проблему формирования рациональной 

структуры капитала, целесообразно сделать вывод, что, подходя к этому 

вопросу с учетом критериев оптимальности, многие предприятия могут 

достичь необходимого уровня финансовой устойчивости, обеспечить 

высокую степень развития, снизить факторы риска, повысить цену 

предприятия и вывести производство на более эффективный уровень. 

Соотношение собственных и заемных источников средств является 

одним из ключевых аналитических показателей, характеризующих степень 

риска инвестирования финансовых ресурсов в данное предприятие. Одной 

из важнейших характеристик финансового состояния предприятия 

является стабильность его деятельности в свете долгосрочной 

перспективы. Это связано с общей финансовой структурой компании, 

степенью ее зависимости от кредиторов и инвесторов. 

Структура капитала представляет собой соотношение собственных и 

заемных средств, используемых в финансовой деятельности предприятия: 

финансовой, инвестиционной и операционной деятельности, влияющей на 

конечные результаты [19, с. 363]. 

Предприятие, использующее только собственный капитал, обладает 

наибольшей финансовой устойчивостью (коэффициент автономии равен 

единице), но ограничивает темпы своего развития (поскольку не может 

обеспечить формирование необходимого дополнительного объема активов 

в периоды благоприятной рыночной конъюнктуры) и не использует 

финансовые возможности для увеличения прибыли на вложенный капитал. 
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Использование заемного капитала повышает финансовый потенциал 

развития компании и дает возможность повысить финансовую 

рентабельность деятельности. Однако это порождает еще больший 

финансовый риск и угрозу банкротства. 

С другой стороны, все эти процессы влекут за собой рост цен на 

акции. 

Таким образом, именно показатели собственного капитала замыкают 

всю пирамиду показателей эффективности деятельности предприятия, вся 

деятельность которого должна быть направлена на увеличение объема 

собственного капитала и повышение его рентабельности. 

Основной целью системы управления собственным капиталом 

является обеспечение и поддержание достаточного объема капитала. 

Достаточный объем собственного капитала определяется как уровень 

собственного капитала, который позволяет акционерам принимать 

стратегические решения (слияния или выход на новые, более рискованные 

предприятия в будущем) и защищает АО от убытков. В то же время 

каждый из субъектов в рамках главной цели формирует свои собственные 

цели, исходя из общего назначения капитала. Для достижения этой цели 

выполняется ряд задач, которые носят локальный характер [30]. 

Эти задачи включают в себя: 

1) определение совокупных капитальных потребностей для 

финансирования деятельности организации и обеспечения необходимых 

темпов ее экономического развития; 

2) выбор наиболее эффективных источников привлечения капитала; 

3) оптимизация структуры капитала организации в соответствии с 

целями и задачами ее развития; 

4) определение того, соответствует ли формирование собственного 

капитала требованиям российского законодательства и принципу 

устойчивости; 

5) оценка выполнения собственных капитальных функций; 
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6) создание информационной базы для анализа и оценки; 

7) осуществление комплексной оценки собственного капитала; 

8) формирование окончательных суждений и заключений о капитале 

АО; 

9) анализ эффективности управленческих решений. 

Методы управления собственным капиталом характеризуют 

действия по достижению акционерным обществом заданного уровня 

развития, который определяется стабильным соотношением основных 

финансово-экономических показателей, значение которых может быть 

сопоставлено по критериям обоснования конструктивных управленческих 

решений [26]. 

Основными методами управления акционерным капиталом 

являются: 

1) методы управления процессом формирования чистой прибыли, а 

именно:  

1.1) методы достижения баланса между операционными доходами и 

расходами, к которым относятся: 

1.1.1) поиск резервов роста выручки от реализации продукции 

(товаров, работ, услуг) методами: оптимизации ассортимента и структуры 

товарной продукции; повышения качества продукции; обеспечения 

ритмичности производства в соответствии с договорными обязательствами 

по поставке продукции; обоснования отпускной цены и гибкой системы 

скидок; разработки кредитной политики предприятия по отношению к 

покупателям (должникам) и др.; 

1.1.2) определение резервов снижения себестоимости производства 

товаров, работ, услуг) методами: повышения производительности труда, 

экономии, эффективного использования сырья, электроэнергии и других 

факторов производства; сокращения потерь, дефектов; совершенствования 

организации производства и инфраструктуры; совершенствования 
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организационной структуры управления и системы стимулирования 

персонала и др.; 

1.2) методы рациональной минимизации коммерческих и 

управленческих расходов: повышение эффективности функционирования 

структурных подразделений коммерческой организации, осуществляющих 

рекламную, товароведческую и логистическую деятельность, в том числе 

методы совершенствования системы управления запасами; методы 

повышения уровня обоснованности административно-управленческих 

расходов, в том числе расходов на содержание служебного транспорта, 

командировки, представительские расходы и т. д; 

1.3) методы получения дополнительного дохода по другим видам 

деятельности: повышение доходности финансовых активов (долгосрочных 

и краткосрочных финансовых вложений); реструктуризация активов с 

целью выявления той их части, которая может быть передана во временное 

владение и пользование (лизинг) или принята к реализации в качестве 

неиспользуемых активов; методы организации финансовых отношений в 

сфере предоставления предприятием за вознаграждение прав, вытекающих 

из патентов на изобретения, промышленные образцы и другие виды 

интеллектуальной собственности; методы взыскания; 

2) методы управления процессом распределения чистой прибыли: 

2.1) методы разработки дивидендной политики, направленной на 

оптимизацию пропорций между потребленной и капитализированной 

частями чистой прибыли; 

2.2) методы минимизации расходов, уменьшающих капитал-

нераспределенная прибыль отчетного периода; 

2.3) методы обеспечения своевременного реинвестирования чистой 

прибыли, основанные на необходимом увеличении собственного капитала 

для достижения целевого уровня ликвидности или финансовой 

устойчивости; 

3) методы минимизации уровня предпринимательского риска: 



26 

3.1) методы интенсификации использования производственных 

ресурсов (методы повышения доходности фондов, производительности 

труда, ускорения оборачиваемости оборотных средств); 

3.2) методы оптимизации структуры операционных расходов в виде 

соотношения переменных и постоянных затрат; 

3.3) методы бизнес-планирования и бюджетирования (например, 

гибкий бюджет); 

3.4) методы стимулирования потребительского спроса; 

3.5) методы оптимизации структуры оборотных активов по уровню 

рентабельности; 

4) методы минимизации уровня финансового риска: 

4.1) методы сжатия операционного и финансового [18, c. 254]. 

Все вышеперечисленные методы направлены на обеспечение 

эффективного управления собственным капиталом организации. 

Состав показателей, оценивающих уровень и качество управления 

капиталом организации, полностью коррелирует с ключевыми 

показателями эффективности деятельности. 

Первый показатель – это коэффициент автономии (Ка), 

рассчитываемый по формуле (1.1) [13, с. 165]: 

Ка   
Собственный капитал

Валюта баланса
.                                       (1.1) 

Коэффициент показывает, насколько независима организация в 

плане финансирования всех видов деятельности. Оптимальным считается 

значение равное или большее 0,5  

Второй показатель – коэффициент маневренности собственного 

капитала (Кман.), который рассчитывается по формуле (1.2) [17, c. 45]: 

Кман.  
Собственные оборотные средства

Собственный капитал
.                              (1.2) 

Коэффициент показывает, какая часть собственного капитала 

направляется на формирование оборотных активов, т. е. находится в 

подвижной форме (в постоянном движении). Увеличение значения 
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индикатора означает более высокий уровень маневренности ваших 

собственных источников. Оптимальным значением этого коэффициента 

считается на уровне 0,2-0,5, в зависимости от отраслевой специфики, 

определяющей структуру активов.  

Третий показателем является коэффициент обеспеченности 

оборотных активов собственными оборотными средствами (Ксос), 

определяемый по формуле (1.3) [16, с. 56]: 

Ксос   
Собственный капитал – Внеоборотные активы

Оборотные средства
.                      (1.3) 

Коэффициент характеризует долю оборотного капитала, которая 

формируется за счет собственных источников. Минимальное значение 

коэффициента считается равным 0,1; оптимальным значением 

коэффициента безопасности считается диапазон 0,3-0,5.  

Четвертым показателем является индекс постоянного актива (Ипа), 

имеющий формулу (1.4): 

Ипа   
Внеоборотные активы

Собственный капитал
.                                      (1.4) 

Данный показатель показывает долю иммобилизованных средств в 

собственных источниках. 

Пятый – рентабельность собственного капитала (Rск), 

рассчитываемая по формуле (1.5): 

 ск   
Чистая прибыль

Среднее значение собственного капитала за период
   100  .               (1.5) 

Данный показатель показывает, сколько прибыли получает компания 

на 1 рубль, вложенный собственниками компании. 

Шестой показатель – коэффициент капитализации (Ккап), 

рассчитываемый по формуле (1.6): 

Ккап   
Краткосрочные   Долгосрочные обязательства 

Собственный капитал
.                     (1.6) 

Коэффициент капитализации показывает, насколько сильно заемные 

средства влияют на чистую прибыль. Соответственно, чем выше доля 

заемных средств, тем меньшую прибыль получит компания, так как часть 
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ее будет потрачена на погашение кредитов и выплату процентов. 

Нормальное значение меньше или равно 1 [18, c. 95]. 

Седьмой – коэффициент финансовой устойчивости (Кфу), 

рассчитываемый по формуле (1.7): 

Кфу   
Перманентный капитал

Валюта баланса
.                                   (1.7) 

Коэффициент показывает, какая часть имущества организации 

формируется из постоянного капитала (собственный капитал, включая 

существующие резервы   долгосрочные кредиты и займы (обязательства), 

срок действия которых составляет более 1 года). Этот показатель 

рекомендуется рассчитать в качестве приложения к коэффициенту 

автономии для организаций с долгосрочными обязательствами. 

Безусловно, перечисленные выше методы и подходы к управлению 

частным капиталом являются основополагающими. Однако при оценке 

инвестиционной привлекательности предприятия первостепенной задачей 

в управлении собственным капиталом является его оценка.  
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2. АНАЛИЗ УЧЕТА И МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ 

СОБСТВЕННЫМ КАПИТАЛОМ АО «ПОЛЮС МАГАДАН» 

2.1. Краткая организационно-экономическая характеристика    

АО «Полюс Магадан» 

АО «Полюс Магадан» (далее – Общество) входит в состав группы 

компаний «Полюс», являющейся крупнейшим добытчиком золота в 

России, входящий в число ведущих золотодобывающих компаний мира по 

объему производства. 

Акционерное общество «Полюс Магадан» является коммерческой 

организацией, действующий на основании Устава, Гражданского кодекса 

Российской Федерации, Федерального закона «Об акционерных 

обществах», других законов и нормативных правовых актов Российской 

Федерации. 

Место нахождения Общества: пос. Матросова Тенькинского района 

Магаданской области. 

Почтовый адрес Общества 685000, Российская Федерация 

Магаданская область г. Магадан. ул. Пролетарская 12. 

Свою историю компания начинает со второй половины 20 века.  

В 1939 – 1941 гг. Тенькинским районным геологоразведочным 

управлением была произведена разведка долины реки Омчак. Позже были 

выявлены россыпи золота по правым притокам реки Омчак, ручьям 

Наталка, Глухарь и Павлик, вскоре началась их эксплуатация. 

В конце 1944 года был организован Омчакский разведрайон и 

началась добыча рудного золота из жилы № 3 на Наталкинском 

месторождении. 

В октябре 1944 года по приказу Дальстроя месторождение в 

верховьях: ручья Наталка получает название имени Матросова. В те годы 

вопрос о начале добычи решался оперативно, и уже в 1945 году, по 

окончании строительства вертикального ствола шахты и цеха 
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цианирования, рудник и фабрика стали отдельными предприятиями и 

вошли в состав Тенькинского горнопромышленного управления. 

Золоторудный комбинат «Рудник имени Александра Матросова» 

создан на базе Наталкинского золоторудного месторождения приказом 

Главного управления строительства Дальнего Севера № 171 от 7 апреля 

1945 года. 

В 1945 году на базе рудного участка создан рудник имени 

Матросова, в состав которого была включена и выстроенная к тому 

времени обогатительная фабрика. Впоследствии она была расширена и 

реконструирована в золотоизвлекательную фабрику с законченным 

циклом обработки руды. 

1 февраля 1946 года горнорудный комбинат разделяется на два 

самостоятельных предприятия: рудник им. Матросова и ЗИФ 

(золотоизвлекательная фабрика) им. Берия. 

За первые пять лет своего существования его основное производство 

выросло в четыре раза. 

23 мая 1994 года предприятие «Рудник имени Матросова» 

преобразовано из государственного в одноимённое открытое акционерное 

общество в соответствии с государственной программой приватизации. 

В 2003 году 38 % акций ОАО, ранее принадлежавших государству, 

приобрела компания «Евроазиатский инвестиционный пул», 

представляющая интересы холдинга «Норильский никель». С 2008 году 

100 % акций «РиМ» владеет ЗАО «Полюс», дочерняя компания ОАО 

«Полюс Золото», созданного по решению акционеров «Норильского 

никеля». 

В 2008 году «Полюс» приобрёл Наталкинское месторождение. 

В 2016 году акционеры компании ПАО «Полюс» на годовом 

собрании приняли решение о смене наименований дочерних компаний 

рамках реализации новой стратегии публичного позиционирования, 
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предполагающей выстраивание сквозного бренда. Новым намениваем 

«РиМ» стало «Полюс Магадан». 

Строительство предприятия на Наталке началось в 2012 году, а 

полномасштабные горные работы – в начале 2013 года. В 2016 году на 

Наталке снова началось строительство. Компания завершила 

строительство рудника и ЗИФ в начале 2017 года. 

По плану в апреле-мае 2018 года на Наталке велись ремонтные 

работы. По завершению плановых ремонтных работ и проведенного 

ремонта шаровой мельницы (остановленной в сентябре) в конце 2018 года 

Наталка заработала по стандартной технологической схеме. 

В 2017 году на Наталкинском месторождении было получено                           

3,3 тыс. унций золота (102,5 кг). 

По итогам 2018 года на Наталке было произведено 132,7 тыс. унций 

(4,127 тонн) золота. Во втором полугодии 2018 года «Полюс» завершил 

вывод Наталкинского ГОКа на проектную мощность. 

В 2019 году Компания продолжит развитие вспомогательной 

инфраструктуры на Наталке, а также строительство высоковольтной линии 

«Усть–Омчуг – Омчак». В настоящее время Компания рассматривает 

варианты дальнейшего увеличения мощности Наталкинской ЗИФ с 

выводом на уровень выше проектного. 

Целью АО «Полюс Магадан» являются, как и любой другой 

коммерческой организации, извлечение прибыли из своего вида 

деятельности – организации добычи и реализации драгоценных и цветных 

металлов. 

Общество при осуществлении своей деятельности ставит перед 

собой следующие задачи: 

1) производить добычу золота самым эффективным способом, 

применяя для этого лучшие управленческие, технологические, 

ресурсосберегающие решения и обеспечивая безопасные условия труда; 
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2) обеспечивать богатство и технологический прогресс нашей 

страны; 

3) добиться значительных успехов во внедрении принципов 

устойчивого развития во всех направлениях бизнеса; 

4) соблюдать и повышать безопасные условия труда для всех 

сотрудников компании. 

В Обществе приняты такие локальные нормативные акты как:  

 Политика в области охраны труда, промышленной безопасности и 

охраны окружающей среды; 

 Политика корпоративной безопасности; 

 Политика о запрете оборота и потребления алкогольной 

продукции, наркотических средств, психотропных веществ и их 

прекурсоров, а также иных сильнодействующих веществ и их аналогов;  

 Положение об организации и работе коммуникационной системы 

«Горячая линия безопасности»; 

 Стандарт по качеству и использованию средств индивидуальной 

защиты»; 

 Стандарт «Лидерство в области охраны труда, промышленной 

безопасности и охраны окружающей среды»;  

 Стандарт «Порядок обучения и проверки знаний в области охраны 

труда, промышленной безопасности и охраны окружающей среды»; 

 Стандарт «Обеспечение и организация автотранспортной 

безопасности»; 

 Стандарт «Взаимодействие с подрядными организациями в 

области охраны труда, промышленной безопасности и охраны 

окружающей среды»;  

 Регламент «Информирование о происшествиях», разработанные 

для всех организаций группы «Полюс» и утвержденные генеральным 

директором П. С. Грачевым. 
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Соблюдение требований является обязательным для всех 

сотрудников компании. Со всеми локальными нормативными актами 

сотрудники ознакомляются при поступлении на работу и расписываются в 

соответствующей ведомости, но и для работников подрядных организаций. 

При выборе подрядчиков вопросы охраны труда, промышленной 

безопасности и экологии также учитываются в качестве одного из 

основных критериев. Для сотрудников подрядных организаций также 

выдвигаются требования по соблюдению требований безопасности труда; 

5) стремится минимизировать вредное воздействия и поддержать 

благоприятную экологическую ситуации. Компания осознает 

ответственность за состояние окружающей среды и понимает 

необходимость рационального использования природных ресурсов и 

обеспечения безопасных условий для сотрудников и живущих на 

территориях работы «Полюс Магадан» людей.  

Средний срок отработки месторождений – порядка 30 лет, что 

предполагает долгосрочный подход к управлению экологическими 

аспектами деятельности. На всех стадиях производственного цикла 

Общество стремится последовательно минимизировать негативное 

воздействие на окружающую среду, постоянно работая над улучшением 

экологических показателей; 

6) являясь одним из крупнейших налогоплательщиков и 

работодателей в регионе, стремиться способствовать улучшению качества 

жизни людей и развитию местных сообществ. Дополнительный вклад 

компания вносит за счет реализации собственных инфраструктурных 

проектов, а также целого ряда социальных и благотворительных программ; 

7) обеспечить соблюдения прав человека в своей деятельности. В 

своей деятельности компания придерживается «Руководящих принципов 

предпринимательской деятельности в аспекте прав человека», 

утвержденных Советом ООН в 2011 году, а также требований, которые 

содержатся в следующих документах: Всеобщая декларация прав человека, 
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Международный пакт о гражданских и политических правах, 

Международный пакт об экономических, социальных и культурных 

правах, Декларация Международной организации труда об 

основополагающих принципах и правах в сфере труда, Добровольные 

принципы безопасности и прав человека; 

8) стремиться быть привлекательным работодателем, постоянно 

развивая систему материальной и нематериальной мотивации, 

совершенствуя условия труда, обеспечивая возможности для 

профессионального развития и карьерного роста. Компания постоянно 

совершенствует систему управления персоналом и внедряет лучшие 

международные практики в этой области. В настоящий момент «Полюс» 

занимается реорганизацией системы управления бизнес-процессами. 

Таким образом, АО «Полюс Магадан» стремится не только 

преуспеть в извлечении прибыли из своего вида деятельности, но также 

прилагает усилия по поддержанию престижа и уровня богатства нашей 

страны, обеспечению сотрудников достойными условиями труда и 

минимизации воздействия на экологию от добычи полезных ископаемых. 

Высшим органом АО «Полюс Магадан» является общее собрание 

акционеров. 

В организации не предусмотрено формирование совета директоров. 

Функции совета директоров осуществляет общее собрание акционеров. 

Годовое общее собрание акционеров проводится не ранее, чем через 

два месяца и не позднее чем через шесть месяцев после окончания 

отчетного года. 

В повестку дня годового общего собрания акционеров должны быть 

обязательно включены вопросы об утверждении аудитора (согласно статье 

7 устава АО «Полюс Магадан», в организации отсутствует ревизионная 

комиссия, и в целях проверки финансово-хозяйственной деятельности 

привлекается аудитор на основании договора), а также вопросы, 
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предусмотренные подпунктом 11 пункта 1 статьи 48 федерального закона 

«Об акционерных обществах». 

Право на участие в Общем собрании акционеров осуществляется 

акционером как лично, так и через своего представителя. Акционер вправе 

в любое время заменить своего представителя на Общем собрании 

акционеров или лично принять участие в Общем собрании акционеров. 

Руководство текущей деятельностью акционерного общества 

осуществляется единоличным исполнительным органом – генеральным 

директором, избираемым общим собранием акционеров на срок не более 5 

лет. 

К компетенциям генерального директора относятся все вопросы 

руководства текущей деятельностью за исключением вопросов, 

отнесенных федеральным законом «Об акционерных обществах» и 

уставом к компетенции общего собрания акционеров. 

Генеральный директор организует выполнение решений общего 

собрания акционеров, без доверенности действует от имени организации в 

том числе представляет его интересы. совершает сделки, издает приказы и 

дает указания, обязательные для исполнения всеми работниками 

По решению общего собрания акционеров полномочия генерального 

директора могут быть переданы по договору коммерческой организации 

(управляющей организации) или индивидуальному предпринимателю 

(управляющему). 

Для оценки показателей экономического состояния АО «Полюс 

Магадан» проведем горизонтальный анализ активов и пассивов 

организации за 2016-2018 гг.   

Расчеты представлены в таблицах 2.1 и 2.2. 
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Таблица 2.1 

Анализ имущества предприятия 

Актив 

Остаток по балансу, тыс. руб. Абсолютное изменение, тыс. руб. Темп роста, % 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2017-2016 2018-2017 2018-2016 
2017-

2016 

2018-

2017 

2018-

2016 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. Внеоборотные активы, 

в т. ч.: 
69 557 537 85 901 393 91 572 115 16 343 856 5 670 722 22 014 578 123,5 106,6 131,65 

Нематериальные активы 1 534 965 1 539 774 1 528 006 4 809 -11 768 -6 959 100,31 99,24 99,55 

Результаты исследований и 

разработок 
– – 3 012 891 – 3 012 891 3 012 891 – – – 

Нематериальные поисковые 

активы 
67 079 73 323 484 238 6 244 410 915 417 159 109,31 660,42 721,89 

Материальные поисковые 

активы 
– – – – – – – – – 

Основные средства 51 296 895 65 658 275 67 425 637 14 361 380 1 767 362 16 128 742 128 102,69 131,44 

Доходные вложения в 

материальные ценности 
939 749 1 071 292 16 436 131 543 -1 054 856 -923 313 114 1,53 1,75 

Финансовые вложения – – – – – – – – – 

Отложенные налоговые 

активы 
6 676 966 7 987 339 11 378 015 1 310 373 3 390 676 4 701 049 119,63 142,45 170,41 
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Окончание табл. 2.1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Прочие внеоборотные 

активы 
9 041 883 9 571 390 7 726 892 529 507 -1 844 498 -1 314 991 105,86 80,73 85,46 

2. Оборотные активы, в т. ч.: 31 022 229 30 528 354 30 311 858 -493 875 -216 496 -710 371 98,41 99,29 97,71 

Запасы 5 365 841 9 172 824 12 759 781 3 806 983 3 586 957 7 393 940 170,95 139,1 237,80 

НДС – 1 480 1 063 1 480 -417 1 063 – 71,82 – 

Дебиторская задолженность 2 287 923 14 389 530 16 891 931 12 101 607 2 502 401 14 604 008 628,93 117,39 738,31 

Финансовые вложения 17 532 251 – – -17 532 251 – -17 532 251 – – – 

Денежные средства и 

денежные эквиваленты 
5 365 166 6 905 057 464 491 1 539 891 -6 440 566 -4 900 675 128,7 6,73 8,66 

Прочие оборотные активы 471 048 59 463 194 592 -411 585 135 129 -276 456 12,62 327,25 41,31 

Баланс 100 579 766 116 429 747 121 883 973 15 849 981 5 454 226 21 304 207 115,76 104,68 121,18 
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Из таблицы 2.1 можно сделать вывод, что общая стоимость 

имущества на протяжении 3 лет увеличилась на 21 304 208 тыс. руб. Это 

произошло за счет увеличения внеоборотных (на 31,65%), так и 

уменьшения оборотных (на 3,29 %) активов предприятия. Поскольку 

имущество предприятия увеличилось, то можно говорить о повышении 

платежеспособности. 

Произошедший рост стоимости основных средств на 31,44 % следует 

отметить как положительно влияющую тенденцию, так как она направлена 

на увеличение производственного потенциала предприятия. 

За весь анализируемый период оборотные средства снизились на                          

710 371 тыс. руб. или на 3,29 %. Это обусловлено отставанием темпов 

прироста мобильных активов по сравнению с темпами прироста всех 

совокупных активов. Произошло это за счет уменьшения стоимости 

денежных средств на 4 900 675 тыс. руб. 

За анализируемый период объемы дебиторской задолженности 

выросли (на 14 604 008 тыс. руб.), что является негативным изменением и 

может быть вызвано проблемами, связанными с оплатой продукции (работ, 

услуг) предприятия, либо активным предоставлением потребительского 

кредита покупателям, т. е. отвлечением части текущих активов и 

иммобилизации части оборотных средств из производственного процесса. 

Сумма денежных средств снизилась на 4 900 675 тыс. руб., или на 

86,6 %. 

При анализе активов виден рост стоимости внеоборотных средств на 

21 304 208 тыс. руб., или на 31,65 % от их величины за весь 

анализируемый период. Произошло это главным образом за счет 

увеличения стоимости нематериальных активов и отложенных налоговых 

активов на 3 423 091 тыс. руб. и 4 701 049 тыс. руб. 

Темп роста оборотных активов меньше темпа роста внеоборотных 

активов на 34,94 %. Такое соотношение характеризует тенденцию к 

замедлению оборачиваемости оборотных активов.
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Таблица 2.2 

Анализ источников имущества предприятия 

Пассив 

Остаток по балансу, тыс. руб. Абсолютное изменение, тыс. руб. Темп роста, % 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2017-2016 2018-2017 2018-2016 
2017-

2016 

2018-

2017 

2018-

2016 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3. Капитал и резервы, в т. ч.: 87 584 685 97 034 997 99 434 281 9 450 312 2 399 284 11 849 596 110,79 102,47 113,53 

Уставный капитал 4 751 4 751 15 651 – 10 900 10 900 100 329,43 329,43 

Взнос в УК до регистрации 85 055 699 96 055 682 – 10 999 983 -96 055 682 -85 055 699 112,93 – – 

Собственные акции, 

выкупленные у акционеров 
– – – – – – – – – 

Переоценка внеоборотных 

активов 
117 358 116 460 111 428 -898 -5 032 -5 930 99,23 95,68 94,95 

Добавочный капитал (без 

переоценки) 
24 180 340 24 180 340 124 725 131 – 100 544 791 100 544 791 100 515,81 515,81 

Резервный капитал 27 27 27 – – – 100 100 100 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
-21 773 490 -23 322 263 -25 417 956 -1 548 773 -2 095 693 -3 644 466 107,11 108,99 116,74 

4. Долгосрочные обязательства, 

в т. ч.: 
4 030 572 3 346 523 5 806 516 -684 049 2 459 993 1 775 944 83,03 173,51 144,06 

Заемные средства 1 691 943 – 2 838 873 -1 691 943 2 838 873 1 146 930 – – 167,79 
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Окончание табл. 2.2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Отложенные налоговые 

обязательства 
2 196 241 3 191 473 2 771 948 995 232 -419 525 575 707 145,32 86,85 126,21 

Оценочные обязательства 142 388 155 050 195 695 12 662 40 645 53 307 108,89 126,21 137,44 

Прочие обязательства – – – – – – – – – 

5. Краткосрочные обязательства, 

в т. ч.: 
8 964 509 16 048 226 16 643 176 7 083 717 594 950 7 678 667 179,02 103,71 185,66 

Заемные средства 1 980 824 2 650 000 1 618 720 669 176 -1 031 280 -362 104 133,78 61,08 81,72 

Кредиторская задолженность 2 017 708 5 235 149 6 378 971 3 217 441 1 143 822 4 361 263 259,46 121,85 316,15 

Доходы будущих периодов 4 623 799 7 620 133 8 136 772 2 996 334 516 639 3 512 973 164,80 106,78 175,98 

Оценочные обязательства 342 178 542 944 508 713 200 766 -34 231 166 535 158,67 93,70 148,67 

Прочие обязательства – – – – – – – – – 

Баланс 100 579 766 116 429 746 121 883 973 15 849 980 5 454 227 21 304 207 115,76 104,68 121,18 
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Из таблицы 2.2 видно, что собственный капитал вырос на                  

11 849 596 тыс. руб. или на 13,53 %, что положительно характеризует 

динамику изменения источников имущественного положения организации. 

Произошло это главным образом за счет увеличения стоимости 

добавочного капитала и уставного капитала на 15 489 092 тыс. руб. и         

10 900 тыс. руб. соответственно. 

Доля долгосрочных обязательств выросла. Данная ситуация 

свидетельствует о том, что организация получила возможность привлекать 

значительные средства кредиторов на длительный (более года) период, что 

в условиях инфляции является благоприятным фактором. 

Задолженность по краткосрочным заемным средствам снизилась на 

362 104 тыс. руб. или на 19,28 %. 

Величина кредиторской задолженности выросла в анализируемом 

периоде на 4 361 263 тыс. руб. или на 216,15 %. 

Кроме того, рассматривая кредиторскую задолженность, следует 

отметить, что предприятие в отчетном году имеет пассивное сальдо 

(кредиторская задолженность больше дебиторской). Таким образом, 

предприятие финансирует свою текущую деятельность за счет кредиторов. 

Размер дополнительного финансирования составляет 6 378 971 тыс. руб. 

Обращая внимание на изменение непокрытого убытка предприятия, 

можно отметить, что за анализируемый период величина убытка возросла 

на 3 644 466 тыс. руб. и составила 25 417 956 тыс. руб., что в целом можно 

назвать негативной тенденцией, так как снижение резервов, фондов и 

нераспределенной прибыли свидетельствует о не эффективной работе 

предприятия. 

К положительным признакам можно отнести тот факт, что 

оборотные активы анализируемой организации превышают краткосрочные 

обязательства, что свидетельствует о способности погасить задолженность 

перед кредиторами. 
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Скорее всего, в отчетном периоде предприятие нарастило 

производственную базу и запасы за счет долгосрочного кредита. 

Доля краткосрочных кредитов и займов в пассивах занимает менее 

10 %, поэтому политику управления пассивами можно отнести к 

консервативному типу. 

В целом по итогу анализа можно сказать о стабильном увеличении 

валюты баланса. Увеличение в активе баланса (имущества организации) 

происходит преимущественно за счет нематериальных активов, основных 

средств, запасов, а также за счет увеличения дебиторской задолженности. 

Источниками же имущества, в основном, являются добавочный капитал и 

краткосрочные обязательства. На протяжении всех трех лет организация 

терпит убыток. 

Данное экономическое состояние организации связанно с тем, что на 

протяжении 2016 года АО велось строительство золотоизвлекательной 

фабрики на Наталкинском месторождении и инфраструктуры вокруг нее, 

добыча началась только к концу 2017 года, также на протяжении 2018 года 

работа приостанавливалась дважды и выход золотоизвлекательной 

фабрики (далее ЗИФ) на полную мощность состоялся лишь к концу                              

2018 года. 

 

2.2. Организация бухгалтерского учета в АО «Полюс Магадан» 

Бухгалтерский учет в акционерном обществе «Полюс Магадан» 

ведется согласно учетной политики организации, которая подробно 

регламентирует аспекты ведения бухгалтерского учета на предприятии. 

Согласно учетной политике акционерное общество применяет 

автоматизированную форму ведения бухучета. Система документооборота 

смешанная – бухгалтерские документы могут составляться как на 

бумажных носителях, так и в электронной форме. 

Ответственность за организацию бухгалтерского учета и соблюдение 

законодательства при выполнении хозяйственных операций несет 
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руководитель АО «Полюс Магадан». Бухгалтерский учет ведет 

специализированная организация ООО «МФЦ Полюс», входящая с состав 

группы «Полюс», и также она несет ответственность за формирование 

учетной политики, ведение бухгалтерского учета, своевременное 

предоставление полной и достоверной бухгалтерской отчетности. 

В акционерном обществе бухгалтерский учет ведется в журнально-

ордерной форме, регистры которой ведутся в электронной форме с 

использованием автоматизированной системы «1С: Предприятие 8.2». 

Бухгалтерский учет организован в соответствии с требованиями 

РСБУ, НУ и МСФО, о чем свидетельствует внутренний документ «Проект: 

«Внедрение учетной модели РСБУ, НУ и МСФО». 

Так как АО «Полюс Магадан» является золотодобывающей 

компанией, то в ее рабочем плане счетов имеются счета, присущие только 

ее специфики, а именно: 

1) субсчет 01.02 – активы, связанные с обязательством по 

восстановлению окружающей среды; 

2) субсчет 02.01.2 – амортизация активов, связанных с 

обязательством по восстановлению окружающей среды, учитываемых на 

счете 01.02; 

3) субсчет 02.05 – резервы под снижение стоимости активов, 

связанных с обязательством по восстановлению окружающей среды; 

4) субсчет 08.11.1 – лицензии на поиск, оценку месторождений и 

разведку полезных ископаемых; 

5) субсчет 08.11.2 – геологическая информация; 

6) субсчет 08.99 – горно-капитальные работы. 

Процесс формирования себестоимости продукции напрямую зависит 

от специфики процесса добычи золота. 

Процесс переработки руды, осуществляемой на ЗИФ, состоит в 

отделении золота от пустой породы с целью получения обогащенного 

продукта. Основными операциями технологического процесса являются 
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дробление, грохочение, измельчение, флотация, гравитация, 

обезвоживание. А также электролитическое выделение золота, очистка и 

обжиг концентратов. Далее производится транспортировка концентрата на 

аффинажную фабрику, являющуюся сторонней организацией. 

Продукция, не прошедшая всех переделов, предусмотренных 

технологическим процессом, относится к незавершенному производству, 

которое оценивается в зависимости от вида продукции. Плановая 

себестоимость тонны руды, входящей в состав НЗП, определяется в 

годовом плане. Она является постоянной величиной для отчетного года и 

формируется из следующих статей расходов: 

1)  вспомогательные материалы на технологические цели; 

2) энергия на технологические цели; 

3) оплата труда производственных рабочих; 

4) отчисления на социальные нужды; 

5) амортизационные отчисления и отчисления в ремонтный фонд по 

буровой технике. 

Основанием для определения объемов выполненных работ и выпуска 

готовой продукции ГЗП являются следующие документы. По горным 

работам – справка маркшейдерского замера; по золоту – акт на кассовую 

обработку металла, принятого в золотоприемную кассу; запись в кассовой 

книге золотоприемной кассы. 

Плановые калькуляции себестоимости составляются на год с 

распределением по кварталам (при необходимости – по месяцам). 

Основанием для них являются технически обоснованные нормы расхода 

материальных и трудовых ресурсов, денежных средств и расчеты 

изменения себестоимости по технико-экономическим факторам. 

Фактические калькуляции составляют ежемесячно, сводя данные по всему 

предприятию. Это связано с тем, что ГЗП имеют сложную структуру, 

включающую в себя кроме рудников и основного производственного 

предприятия (золотоизвлекательной фабрики) ряд вспомогательных 



45 

подразделений – ремонтные мастерские, котельные и т. д. и 

обслуживающих хозяйств – столовую, гостиницу, объекты жилого фонда. 

В бухучете учет затрат по добыче золота ведется в разрезе статей затрат 

(статей калькуляции). На их основе строится аналитический учет. 

На счете 20 «Основное производство» на отдельных субсчетах 

собираются статьи затрат по видам работ. Например, затраты по горным 

работам – на субсчете 20.01; затраты по переработке руды, связанные с 

деятельностью золотоизвлекательной фабрики, – на субсчете 20.02. На 

счете 21 «Полуфабрикаты собственного производства» на основании 

справки о движении руды учитывается руда, поступившая на склад ЗИФ. 

Все затраты основного производства сначала накапливаются на 

счетах затрат. В конце текущего месяца сумма накопленных затрат 

структурных подразделений, учтенных на соответствующих субсчетах 

счета 23 «Вспомогательные производства», списывается по направлениям 

и распределяется между видами деятельности основного производства, а 

также между управленческими подразделениями и обслуживающими 

производствами и хозяйствами. 

 

2.3. Особенности учета собственного капитала                                                      

АО «Полюс Магадан» 

Особенности учета собственного капитала АО «Полюс Магадан» 

являются результатом того, что общество является не публичным 

акционерным обществом и ее акциями единолично владеет материнская 

компания на 100 %. В связи с этим у общества есть ряд следующих 

особенностей: 

1) финансовый механизм увеличения собственного капитала путем 

выпуска дополнительных акций для привлечения инвестиций не 

реализуется; 

2) основными методами капитализации собственного капитала 

является увеличение добавочного капитала и нераспределенной прибыли; 
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3) со стороны материнской компании в случае необходимости 

производятся инвестиции на увеличение капитала, которые впоследствии 

принимаются в состав добавочного капитала; 

4) резервный капитал не имеет динамики, так как все риски на себя 

берет материнская компания. 

В рабочем плане счетов организации седьмой раздел «Капитал» 

имеет следующий вид: 

1) 80 – уставный капитал; 

1.1) 80.01 – обыкновенные акции; 

1.2) 80.02 – привилегированные акции; 

1.3) 80.09 – прочий капитал; 

2) 81 – собственные акции (доли); 

2.1) 81.01 – обыкновенные акции; 

2.2) 81.02 – привилегированные акции; 

2.3) 81.09 – прочий капитал; 

3) 82 – резервный капитал; 

3.1) 82.01 – резервы, образованные в соответствии с 

законодательством; 

3.2) 82.02 – резервы, образованные в соответствии с учредительными 

документами; 

4) 83 – добавочный капитал; 

4.1) 83.01 – прирост стоимости имущества по переоценке; 

4.2) 83.02 – эмиссионный доход от выпуска обыкновенных акций; 

4.3) 83.03 – эмиссионный доход от выпуска привилегированных 

акций; 

4.5) 83.09 – другие источники; 

5) 84 – нераспределенная прибыль (непокрытый убыток); 

5.1) 84.01 – прибыль, подлежащая распределению; 

5.2) 84.02 – убыток, подлежащий покрытию; 

5.3) 84.03 – нераспределенная прибыль в обращении; 
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5.4) 84.04 – нераспределенная прибыль использованная; 

При увеличении уставного капитала кредитуют счет 80 «Уставный 

капитал» и дебетуют счета учета источников увеличения уставного 

капитала: 

1) 83 «Добавочный капитал» – на сумму добавочного капитала, 

направляемого на увеличение уставного капитала; 

2) 84 «Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)» – на сумму 

нераспределенной прибыли, направляемой на увеличение уставного 

капитала; 

3) 75 «Расчеты с учредителями» – на сумму выпуска 

дополнительных акций; 

4) другие счета источников увеличения уставного капитала.  

При уменьшении уставного капитала дебетуют счет 80 «Уставный 

капитал» и кредитуют счета тех объектов учета, на которые списывается 

соответствующая часть уставного капитала: 

1) 75 «Расчеты с учредителями» – на сумму вкладов, возвращенных 

учредителям; 

2) 81 «Собственные акции (доли)» – на номинальную стоимость 

аннулированных акций; 

3) 84 «Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)» – при 

доведении величины уставного капитала до величины чистых активов; 

4) другие счета.  

Аналитический учет в организации по счету 80 обеспечивает 

информацию по учредителям организации, стадиям формирования 

капитала и видам акций. 

Акционерные общества могут выкупать акции у акционеров с целью 

их последующей перепродажи, аннулирования или распределения среди 

своих работников. Выкупленные у акционеров акции учитывают на счете 

81 «Собственные акции (доли)». Стоимость выкупленных акций отражают 

по дебету счета 81 и кредиту счетов учета денежных средств. 
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В соответствии с Методическими рекомендациями о порядке 

формирования показателей бухгалтерской отчетности организаций (36) 

собственные акции, выкупленные у акционеров, должны учитываться по 

сумме фактических затрат. Ранее они принимались к учету по 

номинальной стоимости. 

При перепродаже акций они списываются с кредита счета 81 в дебет 

счетов учета денежных средств. Аннулированные акции списываются на 

уменьшение уставного капитала (дебет счета 80, кредит счета 81). 

Разница в стоимости проданных и аннулированных акций 

списывается на счет 91 «Прочие доходы и расходы»: 

1) на расходы – дебет счета 91, кредит счета 81; 

2) на доходы – дебет счета 81, кредит счета 91. 

Данное право АО не реализует и как следствие не использует данный 

счет, хотя в рабочем плане счетов он предусмотрен, в связи с тем, что у 

организации лишь один акционер в лице материнской компании. 

Помимо уставного капитала в состав собственного капитала на 

данный момент входят резервный и добавочный капитал, 

нераспределенная прибыль. 

Резервный капитал создают в обязательном порядке акционерные 

общества и совместные организации в соответствии с действующим 

законодательством. У АО «Полюс Магадан» он сформирован в размере                                  

27 тыс. руб. 

Добавочный капитал в отличие от уставного капитала не разделяется 

на доли, внесенные конкретными участниками, - он показывает общую 

собственность всех участников. 

Добавочный капитал складывается из: 

1) эмиссионного дохода, возникающего при реализации акций по 

цене, которая превышает их номинальную стоимость, и дополнительной 

эмиссии акций; 

2) прироста стоимости имущества по переоценке; 
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3) курсовых разниц, образовавшихся при внесении учредителями 

вкладов в уставный капитал организации. 

Так же в организации в состав добавочного капитала включаются 

инвестиции от акционеров на увеличение капитала. 

Для обобщения информации о наличии и движении сумм 

нераспределенной прибыли или непокрытого убытка организации 

используют активно-пассивный счет 84 «Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток)». 

Сумму чистой прибыли отчетного года списывают заключительными 

оборотами декабря в кредит счета 84 со счета 99 «Прибыли и убытки» 

(счет 99 дебетуется). 

Прибыль распределяется на основании решения общего собрания 

акционеров в акционерном обществе, собрания участников в обществе с 

ограниченной ответственностью или другого компетентного органа. 

Чистая прибыль может быть направлена на выплату дивидендов, 

создание и пополнение резервного капитала, покрытие убытков прошлых 

лет. 

На суммы начисленных доходов учредителям дебетуют счет 84 

«Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)» и кредитуют счета 70 

«Расчеты с персоналом по оплате труда» (работникам организации) и 75 

«Расчеты с учредителями» (сторонним участникам). 

Отчисления в резервный капитал отражают по дебету счета 84 и 

кредиту счета 82 «Резервный капитал». 

Направление чистой прибыли на покрытие убытка предыдущего года 

отражают по дебету и кредиту счета 84. 

Сумма чистого убытка отчетного года списывается 

заключительными оборотами декабря в дебет счета 84 «Нераспределенная 

прибыль (непокрытый убыток)» с кредита счета 99 «Прибыли и убытки». 

Убытки отчетного года списывают с кредита счета 84 

«Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)» года в дебет счетов: 
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1) 82 «Резервный капитал» – при списании за счет средств 

резервного капитала; 

2) 75 «Расчеты с учредителями» – при погашении убытка за счет 

целевых взносов учредителей организаций; 

3) 80 «Уставный капитал» – при доведении величины уставного 

капитала до величины чистых активов организации и других счетов. 

 

2.4. Анализ эффективности управления собственным капиталом 

АО «Полюс Магадан» 

Структура собственных источников финансирования предприятия 

состоит из следующих компонентов: уставный капитал, добавочный 

капитал, резервный капитал, нераспределённая прибыль, амортизация. 

Состояние и изменение собственного и заемного капитала, а также 

структуры заемного капитала имеет большое значение для инвесторов. О 

стабильном финансовом положении АО «Полюс Магадан» 

свидетельствует структура источников формирования имущества: 

деятельность организации финансируется в основном за счёт собственного 

капитала, в меньшей степени – за счет заемного. 

Динамика источников имущества предприятия представлена в 

таблице 2.3 за 2016-2018 гг. 

По данным таблицы 2.3 можно сказать о том, что при росте 

собственного капитала с 87 584 685 до 97 034 996 тыс. руб. за 2016-2017 гг. 

и с 97 034 996 до 99 434 281 тыс. руб. за 2017-2018 гг. его доля 

сокращалась с 87,08 до 83,34 % и с 83,34 до 81,58 %.  

Так как изменение доли собственных средств предприятия (в общей 

сумме источников, в части финансового риска при заключении сделок) 

оценивают внешние пользователи (банки, инвесторы, кредиторы), то 

можно резюмировать, что небольшое уменьшение (5,5 %) доли 

собственных источников формирования активов организации может 

начать создавать риск при заключении сделок. 
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Таблица 2.3 

Динамика и структура капитала и заемных средств АО «Полюс Магадан» за 2016-2018 гг. 

Источник 

капитала 

Наличие средств, тыс. руб. Структура средств, % 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Изменение 

2016-2017 

гг. 

Изменение 

2017-2018 

гг. 

Изменение 

2016-2018 

гг. 

2016 

г. 

2017 

г. 

2018 

г. 

Изме

нение 

2016-

2017 

гг. 

Измене

ние 

2017-

2018 

гг. 

Измене

ние 

2016-

2018 

гг. 

Заемный 

капитал 
12 995 081 19 394 750 22 449 693 6 399 669 3 054 943 9 454 612 12,92 16,66 18,42 3,74 1,76 5,5 

Собствен

ный 

капитал 

87 584 685 97 034 996 99 434 281 9 450 311 2 399 285 11 849 596 87,08 83,34 81,58 -3,74 -1,76 -5,5 

Валюта 

баланса 
100 579 766 116 429 746 121 883 974 15 849 980 5 454 228 21 304 208 100 100 100 – – – 
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В это время заемный капитал увеличился за 2016-2017 гг. на               

6 399 669 тыс. руб., с 2017-2018 гг. – на 3 054 943 тыс. руб., а за весь 

период – на 9 454 612 тыс. руб.; доля заемного капитала в валюте баланса 

увеличилась за 2016-2017 гг. с 12,92 до 16,66 %, за 2017-2018 гг. с 16,66 до 

18,42 %. 

Для анализа структуры собственного капитала и выявления причин 

изменения отдельных его элементов, а также оценки этих изменений за 

анализируемый период составим таблицу 2.4. 

В структуре собственных источников главную роль играют 

инвестиции акционеров на увеличение капитала: за 2016 г. – 97,11 %, за 

2017 г. – 98,99 %, в 2018 г. инвестиции отсутствуют (все инвестиции были 

направлены в добавочный капитал акционерного общества и составили 

125,43 % от общей величины собственного капитала за 2018 г.). 

Убыток предприятие несло в каждом из рассматриваемых периодов: 

с 2016 по 2018 гг. он соответственно составил 21 773 490 тыс. руб.,                                           

23 322 263 тыс. руб., 25 417 956 тыс. руб. соответственно. Изменение 

(снижение) составило за 2016 г. 24,86 %, за 2017 г.  – 24,03 %, за 2018 г. – 

25,56 %.  

Таким образом, убыток занимает значительную часть в структуре 

собственного капитала и наблюдается его рост. Имеющаяся динамика 

свидетельствует об отсутствии или крайне низкой деловой активности. 

Основную часть собственных средств финансирования составляют 

инвестиции акционеров на увеличение капитала, т. е. удобоваримое 

состояние и работоспособность АО «Полюс Магадан» основывается на 

инвестициях акционеров, которые принимаются к учету в состав 

добавочного капитала. 
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Таблица 2.4 

Динамика и структура формирования собственного капитала АО «Полюс Магадан» за период 2016-2018 гг. 

Источник 

собственног

о капитала 

Наличие средств, тыс. руб. Структура средств, %. 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Изменение 

2016-2017 

гг. 

Изменение 

2017-2018 

гг. 

Изменение 

2016-2018 

гг. 

2016 

г. 

2017 

г. 
2018 г. 

Изме

нение 

2016-

2017 

гг. 

Изме

нение 

2017-

2018 

гг. 

Изме

нение 

2016-

2018 

гг. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Уставный 

капитал 
4 751 4 751 15 651 – 10 900 10 900 0,01 0,005 0,02 -0,005 0,01 0,01 

Взнос в УК 

до 

регистрации 

85 055 699 96 055 682 – 10 999 983 -96 055 682 -85 055 699 97,11 98,99 – 1,88 -98,99 -97,11 

Переоценка 

внеоборотн

ых активов 

117 358 116 460 111 428 -898 -5 032 -5 930 0,13 0,12 0,11 -0,01 -0,01 -0,02 

Добавочный 

капитал 
24 180 340 24 180 340 124 725 131 – 100 544 791 100 544 791 27,61 24,92 125,43 -2,69 100,5 97,83 
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Окончание табл. 2.4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Резервный 

капитал 
27 27 27 – – – 0 0 0 0 0 0 

Непокрытый 

убыток 
-21 773 490 -23 322 263 -25 417 956 -1 548 773 -2 095 693 -3 644 466 -24,86 -24,03 -25,56 0,83 -1,53 -0,70 

Итого 87 584 685 97 034 997 99 434 281 9 450 312 2 399 284 11 849 596 100 100 100 – – – 
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Хоть уставный капитал и призван выступать основой всей 

хозяйственной деятельности организации, в случае данного акционерного 

общества он занимает незначительную долю собственного капитала: в 

2016 г. – 0,01 %, в 2017 г. – 0,005 %, в 2018 г. – 0,02 %. Это связано с тем, 

что 100 % акций АО «Полюс Магадан» принадлежит АО «Полюс 

Красноярск», которое регулирует величину собственного капитала по 

средствам инвестиций, которые принимаются к учету в составе 

добавочного капитала АО «Полюс Магадан». 

Сумма резервного капитала никак не менялась на протяжении этих 

лет, а величина и доля в структуре собственного капитала имела 

незначительную величину равную 27 тыс. руб., а доля за 2016-2018 гг. 

была нулевая. 

Таким образом, на основе проведенного анализа можно сделать 

вывод о том, что работа акционерного общества является убыточной на 

протяжении всего анализируемого периода, и поддерживается лишь за 

счет инвестиций со стороной акционеров. Связано это с тем фактом, что 

АО на протяжении 2016-2017 гг. не проводило добычи золота в связи со 

строительством инфраструктуры вокруг прииска, а 2018 году так и не было 

осуществлено выхода на полную мощность ЗИФа, а также были две 

остановки добычи. 

Прочие виды деятельности АО также не приносят прибыли. 

Согласно данным формы № 2 «Отчет о финансовых результатах» лишь в 

2016 г. доходы по прочим видам деятельности превышали расходы на 

1 058 323 тыс. руб., на протяжении остального рассматриваемого периода 

расходы по прочим видам деятельности превышали доходы от них на 

841 861 тыс. руб. и на 3 329 872 тыс. руб. с 2017 по 2018 гг. 

соответственно. 

Для того чтобы определить, на сколько эффективно происходит 

управление собственным капиталом в акционерном обществе «Полюс 

Магадан», применим методику коэффициентного анализа, 
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представленного в 1 главе ВКР, позволяющую оценить эффективность 

управления собственным капиталом. Расчеты приведены в таблице 2.5. 

Таблица 2.5 

Показатели эффективности управления собственным капиталом 

АО «Полюс Магадан» за 2016-2018 гг. 

Показатель 
Нормативное 

значение 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Изменение в 

относительных 

величинах, % 

2016-

2017 

2017-

2018 

2016-

2018 

Ка 0,5≥ 0,8708 0,8334 0,8158 95,71 97,89 93,69 

Кман. 0,2-0,5 0,2058 0,1147 0,0791 55,75 68,91 38,42 

Ксос 0,3-0,5 0,5811 0,3647 0,2594 62,76 71,12 44,64 

Ипа 0,5-0,8 0,7942 0,8853 0,9209 111,47 104,03 115,96 

Rск – -1,55% -1,57% -2,02% 101,8 128,39 130,7 

Ккап 1≤ 0,1484 0,1999 0,2258 134,71 112,96 152,17 

Кфу 0,8-0,9 0,9109 0,8622 0,8635 94,65 100,15 94,79 

 

На основе расчетных данных, приведенных в таблице 2.5, можно 

сказать о том, что организация не зависима в финансировании своей 

деятельности. Об этом свидетельствует коэффициент автономности (Ка), 

значение которого на протяжении анализируемого периода равняется 

0,8708, 0,8334, 0,8158, соответственно в каждом году. Его оптимальным 

значением считается 0,5 или выше. На протяжении анализируемого 

периода наблюдается незначительное снижение автономности, так за 2016-

2017 гг. снижение составило 0,0374, за 2017-2018 гг. – 0,0176, за                        

2016-2018 гг. – 0,0550. 

Коэффициент маневренности собственного капитала (Кман.) 

находился ниже оптимального значения (0,2-0,5): в 2016 г. – 0,2058, в                          

2017 г. – 0,1147, в 2018 г. – 0,0791. Значение коэффициента на протяжении 

всего анализируемого периода свидетельствует о низкой 

платежеспособности организации, а тенденция падения данного 
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показателя говорит об отсутствии способности организации к 

эффективному инвестированию в свое производство. 

Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными 

оборотными средствами (Ксос) за 2016-2018 гг. составил 0,5811, 0,3647, 

0,2594 соответственно каждому году. При учете того, что минимальное 

значение 0,1 (значение ниже минимума свидетельствует о банкротстве 

организации), а оптимальное 0,3-0,5, можно сказать о том, что                                   

АО находится за анализируемый период в устойчивом состоянии, однако 

наблюдается значительное снижение показателя, которое 2018 году 

приблизилось к минимальному значению. Если данная тенденция 

сохранится, то организация может оказаться на гране банкротства. 

Индекс постоянного актива (Ипа) АО «Полюс Магадан» составил в 

2016 г. – 0,7942, в 2017 г. – 0,8853, в 2018 г. – 0,9209, что соответствует и 

даже превышает нормальное значение коэффициента (0,5-0,8), что 

свидетельствует о том, что внеоборотные активы организация полностью 

обеспечены собственными средствами, что в свою очередь 

свидетельствует об устойчивом финансовом положении акционерного 

общества. 

Значения рентабельности собственного капитала (Rск) отрицательные 

и согласно расчетам продолжается их снижение: в 2016 г. значение 

составило (1,55 %), в 2017 г. – (1,57 %), в 2018 г. – (2,02 %). Данная 

ситуация свидетельствует о том, что акционерам АО «Полюс Магадан» 

невыгодно вкладывать в нее средства в связи с длительным периодом 

убыточности. 

На протяжении всего анализируемого периода коэффициент 

капитализации (Ккап) имеет низкое значение в сравнении с нормальным 

значением (≤ 1) и составил: в 2016 г. – 0,1484, в 2016 г. – 0,1999, в 2016 г. – 

0,2258, что свидетельствует о низкой зависимости от заемных средств, 

хотя стоит отметить небольшую тенденцию роста. 



58 

Коэффициент финансовой устойчивости (Кфу) на протяжении 

анализируемого периода составил: в 2016 г. – 0,9109, в 2017 г. – 0,8622, в 

2018 г. – 0,8635. Значения соответствуют пределу 0,8-0,9, что 

свидетельствует об устойчивом финансовом положении. 

Подводя итог, можно сказать о том, что АО «Полюс Магадан» 

находится в относительно устойчивом финансово-экономическом 

состоянии, поддерживая высокую автономность и низкую зависимость от 

заемных средств, несмотря на свою убыточность. Сохранять 

относительную финансовую устойчивость позволяет оказание поддержки 

со стороны материнской компании путем инвестиций в собственный 

капитал организации (позитивный фактор). Главными же причинами 

убытка является отсутствие деятельности по основному виду деятельности 

по причине строительства Наталкинского ЗИФа в 2016-2017 гг. 

(негативный фактор).  

Так же стоит отметить то, что у АО имеется лишь один акционер в 

лице материнской компании, что и создает особенности в управлении 

собственным капиталом организации – отсутствие возможностей для 

увеличения резервного капитала, увеличение собственного капитал за счет 

инвестиций в него.  
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3. ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 

СОБСТВЕННЫМ КАПИТАЛОМ АО «ПОЛЮС МАГАДАН» 

3.1. Проблемы управления собственным капиталом                     

АО «Полюс Магадан» 

В ходе проведенного анализа эффективности управления 

собственным капиталом АО «Полюс Магадан» не было выявлено 

серьезных проблем. Стоит отметить, что материнская компания 

акционерного общества полностью возлагает на себя все финансовые 

риски и ведет контроль величины собственного капитала путем 

инвестирования в него средств, полученных от эмиссии собственных 

обыкновенных акций, которые направляются в состав добавочного 

капитала АО «Полюс Магадан», а также путем эмиссии акций АО «Полюс 

Магадан» с последующим их выкупом. По этой причине в АО не 

производится накапливание резервного фонда, и эмиссия акций 

производится крайне редко. 

Главной проблемой данного подхода является вероятность того, что 

в какой-то момент материнская компания, в связи с экономической 

ситуацией, не сможет оказать поддержку акционерному обществу, 

поскольку постоянные отвлечения средств снижают количество активов, 

которое можно было направить на создание резервов или инвестировать 

для получения последующей экономической выгоды. Это может поставить 

под удар не только АО «Полюс Магадан», но и всю группу компаний 

«Полюс». 

Еще одной проблемой является несоответствие размера уставного 

капитала, его нормативному значению, закрепленному в уставе 

акционерного общества. Согласно устава организации, размер резервного 

капитал должен составлять 5 % от размера уставного капитала. На                                

2018 год размер уставного капитала составляет 15 651 тыс. руб., а размер 

резервного капитала составляет 27 тыс. руб. (0,1725 % от размера 

уставного капитала), что не соответствует уставу организации. Причиной 
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этого является непокрытый убыток, наблюдаемый в компании на 

протяжении всего рассматриваемого периода. 

На протяжении всего анализируемого периода организация терпит 

убытки, связанные с отсутствием деятельности по основному виду 

деятельности. Об этом также свидетельствуют отрицательные показатели 

рентабельности, которые также, как и непокрытый убыток, растут на 

протяжении всего периода. Это указывает на нарушение финансовой 

устойчивости организации, на это же указывает приближение 

коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами к 1 

– существенное снижение собственных средств для финансирования своей 

деятельности. 

Доходы, получаемые АО от прочих видов деятельности, на 

протяжении всего анализируемого периода также не превышали расходы, 

следовательно, приносили убыток.  

 

3.2. Рекомендации по повышению эффективности управления 

собственным капиталом АО «Полюс Магадан» 

Основой управления собственного капитала предприятия является 

контроль за формированием его собственных финансовых ресурсов. 

Политика управления собственным капиталом – часть общей финансовой 

стратегии предприятия, заключающаяся в обеспечении необходимого 

уровня самофинансирования его производственного развития. 

В качестве мероприятий по повышению эффективности управления 

собственным капиталом организации можно предложить следующее: 

1) активно развивать прочие виды деятельности, на которые 

получены лицензии: 

 производство маркшейдерских работ;  

 геологическое изучение недр, включающее поиски и оценку 

месторождений полезных ископаемых, а также геологическое изучение и 
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оценку пригодности участков недр для строительства и эксплуатации 

подземных сооружений, не связанных с добычей полезных ископаемых;  

 производство взрывчатых материалов промышленного 

назначения;  

 хранение взрывчатых материалов промышленного назначения;  

 деятельность по сбору, транспортированию, обработке, 

утилизации, обезвреживанию, размещению отходов I-IV классов 

опасности;  

 образовательная деятельность, осуществляемая образовательными 

организациями, организациями, осуществляющими обучение, а также 

индивидуальными предпринимателями, за исключением индивидуальных 

предпринимателей, осуществляющих образовательную деятельность 

непосредственно, лицензирование которой осуществляют органы 

исполнительной власти субъектов Российской Федерации, 

осуществляющие переданные полномочия Российской Федерации в сфере 

образования.  

Данные услуги АО могло бы оказывать другим более мелким 

предприятиям, принадлежащим к той же отрасли экономики, а также 

другим предприятиям и организациям, нуждающимся в подобных услугах. 

Таким образом, можно будет компенсировать непокрытый убыток и 

снизить финансовую нагрузку на материнскую компанию, 

осуществляющую инвестирование в собственный капитал АО «Полюс 

Магадан»; 

2) форсировать выход мощностей Наталкинского ЗИФа на полную 

мощность, для получения прибыли и уменьшения зависимости от 

инвестиций материнской компании. Планируемый выход на полную 

мощность должен состояться в марте 2019 г., что должно по прогнозам 

обеспечить выручку в размере 6,5 млрд. руб. и снизить величину 

накопленного непокрытого убытка; 
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3) в будущем более активно привлекать заемные средства для 

вложений во внеоборотные активы, используя различные источники их 

формирования, чтобы снизить финансовую нагрузку на материнскую 

компанию. Такая возможность у организации есть благодаря запуску 

Национальной программы развития Дальнего Востока до 2025 года, 

реализуемой Минвостокразвития России. В рамках данной программы 

Минвостокразвития обязалось предоставить АО «Полюс Магадан» 

субсидию на финансирование строительства высоковольтной линии 

электропередач в сумме 8,797 млн. руб. (включая НДС).  

Использование этих средств в хозяйственном обороте позволит, во-

первых, снизить инвестиционную нагрузку на материнскую компанию, во-

вторых, повлиять на соотношение собственного и заемного капитала 

между собой (в пользу последнего), в-третьих, обеспечить 

производственные мощности компании необходимой электроэнергией в 

достаточном объеме; 

4) рекомендовать АО «Полюс Магадан» после начала получения 

прибыли увеличить размер резервного капитала до нормативного значения 

в 755,55 тыс. руб. 

В рамках привлечения государственной субсидии бухгалтерии 

предприятия требуется провести изменения в бухгалтерском учете                             

АО «Полюс Магадан». 

Первым шагом является введение соответствующей статьи в учетной 

политике организации, в рамках которой должно быть исчерпывающе 

изложен порядок учета и все варианты получения государственных 

субсидий. 

Следующим этапом является введение в рабочий план счетов всех 

необходимых счетов и их субсчетов, а именно: 

1) счет 76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами», субсчет 

76.09 «Расчеты по прочим операциям»; 
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2) счет 86 «Целевое финансирование», субсчет 86.01 «Целевое 

финансирование из бюджета», субсчет 86.02 «Прочее целевое 

финансирование и поступления». 

В бухгалтерском учете при предоставлении субсидий должны быть 

осуществлены соответствующие проводки. 

При получении субсидий на цели, расходы по которым будут 

осуществлены в будущих отчетных периодах, должны быть осуществлены 

следующие проводки: 

1) Дт 76 Кт 86 – отражение задолженности бюджета по 

предоставлению государственной субсидии. 

2) Дт 51 (08, 10) Кт 76 – отражение поступления государственной 

субсидии. 

Данные проводки осуществляются в случае уверенности, что 

условия предоставления субсидий организацией будут выполнены. 

Подтверждением могут быть: заключенные организацией договоры, 

принятые и публично объявленные решения, технико-экономические 

обоснования, утвержденная проектно-сметная документация. Однако, в 

случае фактического получения организацией субсидий, при 

недостаточной уверенности выполнения их получения, делается 

следующая проводка: Дт 51 (08, 10) Кт 86 – отражение поступления 

государственной субсидии. 

На счете 86 полученные средства учитываются до момента, пока у 

организации не появится уверенность в выполнении условий 

финансирования. 

При получении субсидии на цели, расходы по которым организация 

понесла в прошлых отчетных периодах, делаются проводки: 

1) Дт 76 Кт 91.1 – отражение задолженности бюджета по 

предоставлению государственной субсидии; 

2) Дт 51 Кт 76 – отражение поступления государственной субсидии. 
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Использовать средства государственной субсидии организация 

обязана строго по целевому назначению. Порядок использования средств, 

а в частности на приобретение объекта основных средств, имеет 

следующие проводки: 

1) Дт 86 Кт 98.2 – отражение средств государственной субсидии в 

составе доходов будущих периодов (на стоимость приобретенного 

основного средства); 

2) Дт 20 (23, 25, 26) Кт 02 – начисление амортизация по основным 

средствам, приобретенным за счет государственной субсидии (ежемесячно 

по мере начисления амортизации); 

3) Дт 98.2 Кт 91.1 – учет суммы амортизации в составе прочих 

доходов, начисленной по основным средствам, приобретенным за счет 

государственной субсидии. 

В бухгалтерской отчетности также должно найти отражение 

получение государственных субсидий. Остаток средств по счету учета 

средств целевого финансирования в части предоставленных организации 

субсидий отражается в бухгалтерском балансе по статье «Доходы будущих 

периодов» либо обособленно в разделе «Краткосрочные обязательства». 

Суммы бюджетных средств, признанные в бухгалтерском учете 

организации в качестве доходов на счете учета финансовых результатов, 

отражаются в составе прочих доходов как активы, полученные 

безвозмездно. 

Суммы бюджетных средств, признанные в бухгалтерском учете 

организации в прошлые годы в качестве доходов, но подлежащие возврату, 

если в отчетном году возникают обстоятельства, в связи с которыми 

организация должна возвратить средства, отражаются на счете учета 

финансовых результатов в составе прочих расходов в качестве убытков 

прошлых лет, признанных в отчетном году. 

В пояснительной записке к бухгалтерской отчетности должна быть 

раскрыта информация по субсидиям. 
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3.3. Оценка экономического эффекта  

В 2019 г. акционерным обществом было запланировано и начато 

строительство высоковольтной линии с целью повышения мощностей 

производства. Для этой цели в рамках соглашения с Министерством 

Российской Федерации по развитию Дальнего Востока была выделена 

государственная субсидия. В таблице 3.1 представлены изменения 

балансовой стоимости доходов будущих периодов, связанные с получение 

субсидии. 

Таблица 3.1 

Изменение балансовой стоимости доходов будущих периодов, 

связанных с получением государственной субсидии, млн. руб. 

Показатели 

Три месяца, закончившихся 

30 сентября 

Девять месяцев, закончившихся 

30 сентября 

2019 г. 2018 г. 2019 г. 2018 г. 

Баланс по 

состоянию на 

начало периода 

7 905 7 458 8 129 7 592 

НДС, 

относящийся к 

строительству 

высоковольтной 

ЛЭП 

160 39 384 173 

Баланс по 

состоянию на 

конец периода 

7 745 7 419 7 745 7 419 

 

В результате получения государственной субсидии по программе 

развития Дальнего Востока для строительства высоковольтной линии 

электропередач в размере 8,797 млрд. руб., при условии неизменности 

остальных статей бухгалтерского баланса, произойдет изменение долей 

заемного и собственного капитала в структуре валюты баланса, а именно 
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произойдет снижение доли собственного капитала с 81,58 % до 76,09 %, а 

доля заемного капитала при этом увеличится с 18,42 % до 23,91 %. 

Данное изменение положительно повлияет на коэффициент 

капитализации, который в 2019 г. после реализации рекомендации 

составит 0,3142, что на 0,0884 больше фактической величины 

коэффициента в 2019 г. – 0,2258. Оказанный эффект на значение 

коэффициента капитализации представлен на рисунке 1. 

 

Рис. 1. Оказанный эффект на значение коэффициента капитализации 

АО «Полюс Магадан» 

Так же данное изменение никак не отразится на фактическом 

значении коэффициента финансовой устойчивости в 2019 г., и он составит 

0,8635. 

Коэффициент автономии в данной ситуации снизится по сравнению 

с фактическим значением с 0,8158 до 0,7609. Данное изменение не несет 

негативного характера, оно свидетельствует о том, что организация, 

привлекая заемные средства, снижает сдерживание темпов роста своего 

развития. На рисунке 2 представлен оказанный эффект на значение 

коэффициента. 

0,2258 
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0,35

Фактическое значение в 2019 г. Значение после реализации 

рекомендаций в 2019 г. 
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Рис. 2. Оказанный эффект на значение коэффициента автономии 

АО «Полюс Магадан» 

Индекс постоянного актива также никак не изменится по сравнению 

с фактическим значением в 2019 г. и составит 0,9209. 

Таким образом привлечение финансовых средств посредством 

получения государственной субсидии позволяет реализовать план по 

строительству высоковольтной линии на беспроцентной и безвозвратной 

основе, а также без оказания дополнительной финансовой поддержки со 

стороны материнской компании. Эти средства позволят нарастить 

производственные мощности и выйти на максимальную производственную 

мощность Наталкинскому месторождению.  

Таким образом, организация начнет покрывать накопленный убыток 

за счет получаемой прибыли, а в будущем принесет прибыль материнской 

компании.  
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Фактическое значение в 2019 г. Значение после реализации 

рекомендаций в 2019 г. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Основу собственного капитала предприятия составляет уставный 

капитал, зафиксированный в его уставных учредительных документах. 

Кроме того, в составе собственных источников средств имеются такие 

важные структурные единицы, как добавочный и резервный капитал, 

нераспределенная прибыль и прочие резервы, средства которых 

размещаются в конкретном имуществе, составляющем внеоборотные и 

оборотные активы. 

Предприятие, использующее для своего развития только 

собственный капитал, имеет наивысшую финансовую устойчивость, но 

ограничивает темпы своего развития (т. к. не может обеспечить 

формирование необходимого дополнительного объема активов в периоды 

благоприятной конъюнктуры рынка) и не использует финансовые 

возможности прироста прибыли на вложенный капитал. 

В общем виде методы управления собственным капиталом 

характеризуют действия по достижению акционерным обществом 

заданного уровня развития, который определяется устойчивым 

соотношением основных финансово-экономических показателей, значения 

которых сопоставимы критериями обоснования конструктивных 

управленческих решений. 

К таким методам относится: 

1) методы по управлению процессом формирования чистой прибыли, 

а именно; 

2) методы управления процессом распределения чистой прибыли; 

3) методы минимизации уровня делового риска; 

4) методы минимизации уровня финансового риска. 

Показателями, позволяющими оценить эффективность управления 

собственным капиталом организации являются ключевые показатели 

результативности. 
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По итогам проведенного анализа бухгалтерской отчетности                            

АО «Полюс Магадан» можно сказать о стабильном увеличении валюты 

баланса. Увеличение в активе баланса происходило преимущественно за 

счет увеличения нематериальных активов, основных средств, запасов, а 

также дебиторской задолженности. Источниками же имущества, в 

основном, являются добавочный капитал и краткосрочные обязательства. 

На протяжении всех трех лет организация терпит убыток. 

На основе анализа динамики и структуры формирования 

собственного капитала можно сделать вывод о том, что финансово-

экономическое состояние АО устойчиво, но при этом его деятельность 

является убыточной на протяжении анализируемого периода, и 

поддерживается лишь за счет инвестиций со стороной акционеров. 

Связано это с тем фактом, что АО на протяжении 2016-2017 гг. не 

проводило добычи золота в связи со строительством инфраструктуры 

вокруг прииска, а 2018 году так и не было осуществлено выхода на 

полную мощность ЗИФа.  

Коэффициентный анализ показателей собственного капитала                               

АО «Полюс Магадан» позволил определить, что организация находится в 

кризисном состоянии и поддерживается инвестициями со стороны 

акционеров. Учитывая то, что АО «Полюс Магадан» на протяжении 2016-

2017 гг. не проводило добычу золота, а проводила строительство на новом 

прииске, данное финансовое состояние становится оправданным. 

Выходом из данной ситуации может стать активное развитие прочих 

видов деятельности, форсирование и наращивание производственной 

мощности, а также в будущих отчетных периодах более активное 

привлечение финансовых средств для вложения во внеоборотные активы. 

Примером привлечения финансовых средств для вложения во 

внеоборотные активы стало получение государственной субсидии в рамках 

соглашения с Министерством Российской Федерации по развитию 

Дальнего Востока. Был рассчитан эффект от ее получения, который 
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получил отражение в изменении соотношения собственного капитала и 

заемного капитала, а именно снижение доли собственного капитала с                        

81,58 % до 76,09 %, и увеличение заемного капитала с 18,42 % до 23,91 %. 

Также данное изменение положительно повлияло на коэффициент 

капитализации, который увеличился с 0,2258 до 0,3142, и на коэффициент 

автономии, который снизился с 0,8158 до 0,7609. 

Увеличение доли заемного капитала поднимет финансовый 

потенциал развития предприятия и представит ему возможность нарастить 

финансовую рентабельность. 

Таким образом, предлагаемые рекомендации позволят АО «Полюс 

Магадан» повысить темпы своего развития, выйти на запланированные 

объемы золотодобычи и начать получать прибыль.   
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