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В Российской Федерации инновационные проекты (ИП) являются 

стимулом модернизации, условием повышения конкурентоспособности 

экономики и возможности перехода на более высокотехнологичный путь 

развития. Основная доля инвестиций в ИП формируется из средств 

государственных бюджетных и внебюджетных фондов, поэтому очень важно 

понимать существующие проблемы в управлении такими проектами на 

государственном уровне, что определяет значимость и актуальность темы 

настоящей работы.  

В процессе работы автором выявлено, что в РФ отсутствует единая 

методика оценки проектов инновационной экономики. В настоящий момент 

распространен однокритериальный подход, основанный на применении 

методов дисконтирования. Это может привести к отбору неоптимального 

варианта ИП.  Совершенствование методического обеспечения оценочного 

инструментария позволит избежать таких ошибок и повысить отдачу от 

инвестиционных решений государства с минимальными издержками.  

Исследования Гарбузовой Анастасии Дмитриевны основаны на 

выявлении проблемы государственного управления ИП в Российской 

Федерации, а именно, не достаточно полного и несовершенного, 

существующего на сегодняшний день, методического обеспечения оценки 

таких проектов и разработке многокритериальной методики оценки их 

эффективности.  



Выпускная квалификационная работа (ВКР) состоит из задания, 

введения, трех глав, заключения, списка используемых источников и 

литературы, приложений. 

Во введении приводится обоснование актуальности ВКР, определена 

цель, сформулированы задачи, верно определены объект и предмет 

исследования, грамотно выбрана и использована теоретико-методологическая 

база, выделена научная новизна, теоретическая и практическая значимость 

работы, показана достоверность и апробация приводимых результатов 

исследования, что полностью соответствует предъявляемым к работе 

требованиям.  

В первой главе работы проанализированы подходы к определению 

категории «инновационный проект», выделены особенности управления ИП, 

приведена их классификация. 

Вторая глава посвящена анализу традиционных и современных методов 

оценки ИП. Рассмотрены статические, динамические методы, а также методы 

реальных опционов. Выделены проблемы методического обеспечения оценки 

инновационных проектов в Российской Федерации. 

В третьей главе автором предложен алгоритм многокритериальной 

оценки эффективности ИП, приводится опробование алгоритма в рамках 

конкурсного отбора ИП и оценка результатов использования алгоритма. 

В заключении сделаны основные выводы по достижению заявленной в 

работе цели. 

В целом необходимо отметить, что избранная автором логика 

исследования, последовательность и содержание глав и разделов позволяет 

глубоко и качественно раскрыть тему. Цель, задачи работы четко 

сформулированы, соответствуют теме ВКР. Решение поставленных задач 

позволяет говорить о достижении цели в полном объеме. Заявленные методы 



исследования соответствуют применяемым в работе. Раскрыты ключевые 

понятия, описывающие предмет исследования в современной трактовке. 

Полученные результаты обоснованы. Список источников и литературы 

оформлен надлежащим образом. ВКР имеет достаточное количество ссылок 

на все информационные источники. Следует отметить информационную 

достаточность и вполне обоснованную необходимость приложений. Работа 

оформлена аккуратно, стиль изложения понятный, сроки выполнения 

соблюдены.  

Несомненным плюсом работы является то, что работа иллюстрирована 

таблицами, рисунками, расчетами, что улучшает восприятие материала. 

Оригинальность работы достаточно высока, что характеризует автора как 

сложившегося исследователя.  

Во время проведения исследования автор продемонстрировал глубокое 

понимание содержания материала, сумел применить знания, полученные во 

время обучения, отражающие уровень профессиональной подготовленности. 

Следует также отметить достаточный научный уровень работы и ее возможное 

практическое значение.  

Выпускная квалификационная работа Гарбузовой Анастасии 

Дмитриевны соответствует требованиям, предъявляемым к таким работам по 

направлению 38.04.02 «Менеджмент», выполнена автором самостоятельно, 

носит законченный характер и может быть допущена к защите. 
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