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Выпускная квалификационная работа М.В. Ожогина посвящена одной из важных в 

теоретическом и практическом отношении теме – продвижению туристского продукта. 
Можно констатировать, что данное исследование на конкретном эмпирическом материале 
является актуальным и представляет несомненный интерес; его проблематика является 
одним из приоритетных направлений развития сферы туризма регионов в интересах 
повышения эффективности деятельности в условиях усиления конкуренции дестинаций и 
туристских проектов и выполнения плановых показателей социально-экономического 
развития областей. 

Цель работы состоит в нахождении путей совершенствования продвижения 
Межрегионального историко-культурного и туристского проекта «Серебряное ожерелье 
России» для актуальных целевых аудиторий. Для ее реализации были поставлены 
следующие задачи: 

 изучение теоретических основ путей развития туризма на современном этапе, 
особенностей формирования межрегиональных туристских проектов, а также сущность и 
виды технологий продвижения туристских продуктов (туристских проектов);  

 исследование Межрегионального историко-культурного и туристского проекта 
«Серебряное ожерелье России» как нового проекта сферы туризма в Российской 
Федерации; анализ технологий продвижения проекта в настоящее время и оценка их 
эффективности; выявление состояния и перспектив развития и потенциала продвижения 
данного проекта;  

 разработка программы продвижения Межрегионального историко-культурного 
и туристского проекта «Серебряное ожерелье России» среди новых, значимых целевых 
аудиторий. 

Отметив четкость и логическую обоснованность в постановке цели и задач 
выпускной квалификационной работы, зафиксируем, что М.В. Ожогин, работая 
систематически, успешно справился с их выполнением, при этом проявлял 
самостоятельность и инициативу в поиске и изучении информации об объекте 
исследования, анализе источников по проблеме, проведении исследований. Можно 
констатировать, что автор ВКР также реализовал исследовательский и творческий 
потенциал в разработке программы продвижения Межрегионального историко-
культурного и туристского проекта «Серебряное ожерелье России». 



 Структура ВКР М.В. Ожогина соответствует логике научного исследования, 
подчинена достижению его цели и задач. Так, первый раздел работы является обобщением 
и структурированием большого объёма теоретического материала по исследуемой теме, 
при этом уровень анализа исходных вопросов темы достаточно высок, особенно отметим 
обоснованное заключение автора о туристском проекте как комплексном туристском 
продукте; второй раздел представляет собою проанализированные выпускником 
результаты нескольких самостоятельно проведенных, а также привлеченных 
исследований, в своей совокупности дающие представление о состоянии и перспективах 
развития Межрегионального историко-культурного и туристского проекта «Серебряного 
ожерелья России» и, в частности, о технологиях продвижения проекта в настоящее время, 
и оценивающие их эффективность; в третьем разделе, непосредственно отражающем 
результат проектной деятельности студента, показана подготовленная к реализации 
программа продвижения данного туристского проекта среди новых, весьма значимых 
(зарубежных) аудиторий. 

Подчеркнём, что выпускная квалификационная работа М.В. Ожогина 
характеризуется несомненной экономической целесообразностью и социальной 
эффективностью; обладает очевидной практической значимостью. В связи с этим особо 
следует оценить использование автором актуальных источников информации; 
оригинальность и практическую направленность рекомендаций по решению конкретных 
задач; обоснованность и реализуемость предложенных направлений деятельности и 
технологических решений; самостоятельность суждений, оценок и выводов, что 
демонстрирует компетенции автора ВКР в исследовании и проектировании. 

Следует указать, что предложения дипломника аргументированы, учитывают 
существующие потребности и возможности субъекта деятельности, что свидетельствует 
об отличном знании объекта исследования и анализируемой проблемы. Автором 
сформулированы интересные, отличающиеся новизной положения, сделаны ценные 
предложения. Таким образом, М.В. Ожогин показал высокий уровень освоения 
компетенций и сформированности профессиональных навыков по направлению 
подготовки бакалавриата «Туризм».  

Важное значение имеет то обстоятельство, что основные положения данного 
исследования прошли апробацию: основные тезисы данного исследования, освещающие 
его различные аспекты, обсуждались на научных конференциях, в частности на 
Международной научной конференции студентов, аспирантов и молодых ученых 
«Ломоносов» в рамках Международного молодежного научного форума «Ломоносов – 
2019» (г. Москва, апрель 2019 г.) (Диплом за лучший доклад на подсекции); 
Международных молодежных научных конференциях «Молодые исследователи – 
регионам» в рамках Международного молодежного научного форума «Молодые 
исследователи – регионам» (г. Вологда, апрель 2019 г. и апрель 2020 г.). 

Подчеркнем также, что АНО «Ассоциация культурно-туристского развития 
«Серебряное ожерелье России»» официально одобрила работу студента (см. справку о 
внедрении результатов исследования студента М.В. Ожогина). 

К недочетам данной работы следует отнести некоторые стилистические 
изъяны, что не снижает общей высокой оценки исследования. 

Общий вывод 
Представленная выпускная квалификационная работа посвящена актуальной 

теме, основана на достоверной теоретической базе и значительном объёме 
эмпирического материала; выполнена успешно, ее цель реализована, задачи 
достигнуты. Можно констатировать как научно-исследовательскую значимость 
работы, так и её практическую ценность в рамках поставленной цели, а также 
достоверность полученных результатов. 



ВКР соответствует требованиям государственного стандарта к выпускным 
квалификационным работам по направлению подготовки бакалавриата 43.03.02 
«Туризм», может быть рекомендована к внедрению. На наш взгляд, исследование 
заслуживает высокой оценки, а Ожогин М.В. – присвоения квалификации. 
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